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RESUMO

Este trabalho investiga os fatores que motivam 0 engajamento de jovens no
associativismo juvenil e analisa de que maneira essas experiéncias influenciam os processos de
transicdo para a vida adulta, tomando como objeto empirico a AIESEC em Belo Horizonte
(MG). Partindo da compreensdo da juventude como construcdo social e histérica, a pesquisa
discute as transformacdes contemporaneas das trajetdrias juvenis, marcadas pela flexibilizacédo
das relagdes de trabalho, prolongamento da juventude e instabilidade das formas tradicionais
de insercéo social. O estudo fundamenta-se teoricamente articulando debates sobre juventude,
associativismo e mercado de trabalho. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa
qualitativa, de carater exploratério e descritivo, desenvolvida por meio de abordagem
etnogréfica realizada entre fevereiro de 2025 e janeiro de 2026. O trabalho de campo envolveu
observacdo participante em reunides, conferéncias e atividades organizacionais, além da analise
das interacOes presenciais e virtuais no interior da organizacdo. Como resultados, o
associativismo juvenil constitui um espaco complexo de formacdo social, atravessado por
afetos, desigualdades e disputas simbdlicas, refletindo as ambiguidades da juventude
contemporanea diante das transformagdes do mundo do trabalho.

Palavras-chave: juventude; associativismo juvenil; AIESEC; formacdo; mercado de trabalho;

socializacéo.
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ABSTRACT

This study investigates the factors that motivate young people to engage in youth
associativism and analyzes how these experiences influence the processes of transition into
adulthood, using AIESEC in Belo Horizonte (MG) as its empirical object. Based on the
understanding of youth as a social and historical construction, the research discusses
contemporary transformations in youth trajectories, marked by the flexibilization of labor
relations, the extension of youth, and the instability of traditional forms of social insertion. The
study is theoretically grounded in debates on youth, associativism, and the labor market.
Methodologically, this is a qualitative, exploratory, and descriptive research developed through
an ethnographic approach conducted between February 2025 and January 2026. The fieldwork
involved participant observation in meetings, conferences, and organizational activities, as well
as the analysis of in-person and virtual interactions within the organization. Therefore, youth
associativism constitutes a complex space of social formation, crossed by affects, inequalities,
and symbolic disputes, reflecting the ambiguities of contemporary youth in the face of

transformations in the world of work.

Keywords: youth; youth associativism; formation; AIESEC; ethnography; labor market;

socialization; trajectories.
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1. INTRODUCAO

“Juventude é uma banda numa propaganda de refrigerante/ [...] As revistas, as revoltas, as
conquistas da juventude sdo herangas, sdo motivos pras mudancas de atitude/ Os discos, as dangas, 0s
riscos da juventude/ A cara limpa, a roupa suja... esperando que o tempo mude”. Engenheiros do Hawaii
(1987)

Por que estudar a juventude no século XXI? Em um contexto marcado por
transformac0es profundas nas formas de insergédo social, instabilidade econdmica e incertezas
guanto ao futuro, compreender a condi¢do juvenil torna-se fundamental para analisar as
dindmicas contemporaneas de construcdo de trajetorias e identidades.

Essa complexidade também se expressa nas producdes culturais. A escolha da cancéo
desta epigrafe ndo € casual: presente em minha trajetoria desde a infancia, ela adquire novos
significados a medida que minha prépria experiéncia juvenil se transforma, dialogando
diretamente com as questdes que orientam esta pesquisa. A letra de Terra de Gigantes, ao
afirmar que “a juventude ¢ uma banda [...] esperando que o tempo mude”, sintetiza, de forma
simbdlica, a dimensdo processual, instavel e, muitas vezes, contraditdria da experiéncia juvenil.
Tais representacfes evidenciam que a juventude ndo se restringe a uma etapa da vida, mas
constitui um campo de significados em constante transformacédo. (GROPPO, 2017)

Nas Ultimas décadas, entretanto, a transicdo para a vida adulta tem se tornado cada vez
mais complexa e instdvel. O ingresso no mercado de trabalho, a conquista da autonomia
financeira e a consolidacao de projetos de vida deixaram de ser um percurso linear e previsivel.
Em um contexto marcado pela precarizagdo das relacfes de trabalho, ampliagdo das exigéncias
profissionais e instabilidade econdmica, muitos jovens encontram dificuldades para atingir 0s
marcos tradicionalmente associados a vida adulta, o que contribui para o fenébmeno conhecido
como prolongamento da juventude. (PAIS, 2003)

A partir dessas consideragdes, este trabalho busca responder & seguinte questdo: quais
motivos levam 0s jovens a se engajar no associativismo juvenil? Quais experiéncias vivenciam
nesse contexto e de que forma elas contribuem para a transic¢ao a vida adulta? De maneira mais
especifica, investiga-se qual é o papel da AIESEC (Association Internationale des Etudiants en
Sciences Economiques et Commerciales/Associagdo Internacional de Estudantes em Ciéncias
Econdmicos e Comerciais) na formagdo de jovens e em seus processos de construgdo de

trajetdrias pessoais, sociais e profissionais. O objetivo geral consiste em investigar os fatores
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gue motivam 0 engajamento de jovens no associativismo juvenil e analisar como as
experiéncias construidas nesse espaco influenciam seus processos de transicdo a vida adulta, a
partir da experiéncia de membros da AIESEC.

No Brasil, a atuacdo da AIESEC esta estruturada em programas de intercambio e
desenvolvimento de lideranca. Entre seus principais produtos estdo o Voluntario Global,
voltado para projetos sociais em organizagOes do terceiro setor; o Talento Global, direcionado
a experiéncias profissionais e estagios internacionais; o Professor Global, focado em
oportunidades de ensino em instituicGes educacionais no exterior; além do Lar Global,
programa que conecta familias anfitrids a intercambistas internacionais. A organizacéo também
oferece a possibilidade de participacdo como membro voluntario em suas operagdes locais (0
que € analise neste trabalho), proporcionando experiéncias de lideranca e gestdo para 0s jovens
participantes.

Como objetivos especificos, pretende-se discutir o conceito de juventude e o fendbmeno
do prolongamento da juventude, analisar os desafios enfrentados pelos jovens na transi¢ao para
a vida adulta, compreender o associativismo como espaco de aprendizagem e socializacdo, e
examinar o papel da AIESEC nesse processo. Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se
como qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva, combinando revisao bibliogréfica e
pesquisa empirica. O estudo baseia-se em uma abordagem etnografica, desenvolvida no ambito
da disciplina Laboratério Ill, ministrada pelo Prof. Carlos Tadeu Siepierski, realizada na
AIESEC em Belo Horizonte (MG), no periodo de fevereiro de 2025 a janeiro de 2026, por meio
da observacdo das praticas, interaces e dinamicas organizacionais. Além disso, foram
utilizados dados documentais e materiais institucionais da organizacdo, com o objetivo de
compreender como 0s proprios jovens atribuem sentido as suas experiéncias e como essas
vivéncias impactam seus percursos.

Este trabalho esta estruturado em quatro capitulos. O primeiro discute a juventude como
construcdo social e o associativismo juvenil como espaco de socializacdo e desenvolvimento,
abordando suas transformaces historicas, o fenémeno do prolongamento da juventude e a
relagdo entre associativismo e mercado de trabalho. O segundo apresenta reflexdes
metodoldgicas sobre a etnografia como pratica, discutindo os desafios do campo hibrido, a
construcdo do olhar etnogréafico e os limites e poténcias da observacao participante. O terceiro
apresenta e analisa os resultados da pesquisa empirica, buscando compreender como a
experiéncia no interior da AIESEC impacta as trajetérias juvenis, especialmente no que se
refere a socializacdo, construcdo de identidade e inser¢do no mundo do trabalho. Por fim, s&o

apresentadas as consideracdes finais.
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Nesse interim, o mercado de trabalho contemporéneo ocupa lugar central na
compreensdo das trajetorias juvenis. Embora os indices recentes apontem reducdo do
desemprego no Brasil, persistem condi¢cbes marcadas pela precarizacdo, flexibilizacdo das
relaces trabalhistas e dificuldades de insercdo estavel, especialmente entre os jovens. A
exigéncia crescente de qualificagdo, somada a instabilidade econémica e as transformagdes nas
formas tradicionais de emprego, faz com que muitos jovens busquem, em espacos associativos,
oportunidades de desenvolvimento pessoal, profissional e social. Assim, 0 associativismo
juvenil passa a assumir ndo apenas uma dimensdo de participacdo coletiva, mas também de
construcdo de identidade, aquisicdo de experiéncias e preparacdo para 0 mundo do trabalho,
constituindo-se como importante espaco de socializacao e transi¢do para a vida adulta.
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2 CAPITULO 1: JUVENTUDE E ASSOCIATIVISMO

“Have you ever dreamt of a better version of yourself? Younger, more beautiful, more perfect.
One single injection unlocks your DNA, starting a new cellular division that will release another version
of yourself. This is the Substance. You are the matrix. Everything comes from you. Everything is you.
This is simply a better version of yourself. You just have to share. One week for one and one week for
the other. A perfect balance of seven days each. The one and only thing not to forget: You. Are. One.
You can't escape from yourself.” A SUBSTANCIA (2024)

“Na sociedade de consumidores, ninguém pode se tornar sujeito sem primeiro virar mercadoria,
ninguém pode manter segura sua subjetividade sem reanimar, ressuscitar e recarregar de maneira

perpétua as capacidades esperadas e exigidas de uma mercadoria vendavel” (Bauman, 2008, p. 20).”

“Nosotros somos crios. Jugamos a ser mayores, pero no sabemos ni lo que hacemos la mitad
del tiempo. Nos caemos, porque sabemos que siempre va a haber un adulto que nos levante. Y la adulta
en todo esto era usted. Y nos ha fallado.” (ELITE, 2019, temporada 2; episodio 7)

Este capitulo tem como objetivo discutir os principais referenciais tedricos que
fundamentam a anélise da relagdo entre juventude, associativismo e inser¢cdo no mundo do
trabalho, dimensGes centrais para compreender o papel do associativismo juvenil nos processos
de transicdo a vida adulta. Ao articular essas trés categorias, busca-se construir a base analitica
necessaria para atender ao objetivo geral desta pesquisa, que consiste em investigar os fatores
gue motivam o engajamento de jovens no associativismo juvenil e compreender de que maneira
as experiéncias vividas nesse espago influenciam suas trajetOrias pessoais, sociais e
profissionais, com foco na experiéncia da AIESEC.

Para isso, 0 capitulo esta estruturado em trés secdes complementares. Na primeira,
discute-se a juventude como construgdo social e historica, problematizando suas
transformacdes contemporaneas e o fenébmeno do prolongamento da juventude. Na segunda,
analisa-se 0 associativismo juvenil como espago de socializagdo, experimentacdo e
desenvolvimento, destacando sua relevancia na construcdo de identidades e trajetorias. Por fim,
a terceira secdo aborda a relacédo entre associativismo e mundo do trabalho, examinando como
esses espacos podem contribuir para a aquisicdo de competéncias, para a insercéo profissional
e para a elaboragdo de estratégias diante das incertezas que marcam a condi¢do juvenil

contemporanea.
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2.1 JUVENTUDE

De acordo com o Luis Antonio Groppo (2017), em Introdugdo a Sociologia da
Juventude, ela é definida como algo ndo deve ser compreendido apenas como uma etapa
biolégica delimitada por critérios etarios, mas como uma construcdo social e historica,
produzida pelas formas como cada sociedade organiza o curso da vida e atribui significados as
diferentes idades. Nesse interim, a juventude constitui uma categoria social marcada por
relagbes de poder, expectativas sociais e processos de institucionalizacdo que variam
historicamente.

A juventude é definida como algo que ndo deve ser compreendido apenas como uma
etapa bioldgica delimitada por critérios etarios, mas como uma construgdo social e histérica.
Portanto, a juventude constitui uma categoria social que se organiza a partir de um determinado
status na estrutura social, caracterizado por uma posicao intermediaria entre a infancia e a vida
adulta (GROPPO, 2017). Nesse interim, a promessa de uma versdo “melhor”, mais jovem e
mais perfeita de si mesmo, apresentada na narrativa do filme A Substéancia (2024), expde um
imaginario social marcado pela valorizacdo permanente da juventude, do aperfeicoamento
corporal e da reinvencdo de si: a valorizacdo da juventude como ideal a ser constantemente
perseguido.

Deste modo, diferentemente de outros momentos historicos, em que o desejo juvenil
estava associado ao amadurecimento e a conquista de status adulto, observa-se, na atualidade,
uma inversdo simbdlica, na qual envelhecer passa a ser evitado, retardado ou até mesmo
negado. A juventude, nesse contexto, deixa de ser apenas uma etapa da vida para se tornar um
valor social, estético e moral, constantemente reatualizado por meio de préaticas de consumo,
intervencdes sobre o corpo e construcdo de identidades.

Além disso, a juventude também se apresenta como uma representagdo social, isto é,
um conjunto de significados, valores e expectativas atribuidos coletivamente a esse grupo
etario. Se, na contemporaneidade, a juventude ¢ idealizada e incessantemente buscada, houve
tempos em que 0 movimento era inverso. Conforme descreve Nicolau Sevcenko, no inicio do
século XX:

“Tonicos para encorpar e ganhar peso, corantes para barbas e bigodes ralos, 6culos e monéculos
de vidros grossos e até uma sinistra pomada para amarelar dentes e unhas! Isso sem contar todo o
repertorio de recursos destinados a manifestar veneranda austeridade: suicas, cds, casacas, cartolas,
bengalas, cebolbes, charutos, anéis de cabochdo, polainas e comendas. Um vasto arsenal, cujo efeito

cumulativo deveria somar a mais avancada idade para o portador. (Nicolau Sevcenko apud Debert, 2010,
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p. 50)”

Hé& pouco mais de um século, os jovens recorrem a artificios para aparentar mais idade,
buscando reconhecimento social por meio da aproximacdo simbdlica com a maturidade. Tal
contraste evidencia que o valor atribuido a juventude ndo é universal, mas historicamente
construido, variando conforme as estruturas sociais e 0s imaginarios de cada época, ja que ha
contextos histéricos em que a juventude sequer existia como fase reconhecida, como em
determinadas sociedades europeias medievais, nas quais a transi¢ao entre infancia e vida adulta
ocorria de maneira mais direta e sem a delimitacdo de um periodo intermediario. 1sso evidencia
gue a juventude depende das formas pelas quais cada sociedade organiza o curso da vida e
atribui significados as diferentes etapas da existéncia.

Por outro lado, a modernidade buscou estabelecer uma organizacdo clara e objetiva das
etapas da vida, definindo fronteiras entre infancia, juventude e maturidade a partir de critérios
cronologicos e por meio de institui¢oes especificas. O processo de “cronologizacdo do curso da
vida”, na qual as idades passaram a ser associadas a papéis sociais especificos, ¢ a
“institucionaliza¢do do curso da vida”, responsdvel por vincular essas etapas a institui¢oes
como escola, familia e mercado de trabalho.

Nesse interim, a juventude era compreendida como um periodo de preparacdo para a
vida adulta, marcado por uma sequéncia relativamente estavel de eventos, como a concluséo da
escolaridade, a entrada no mercado de trabalho, o casamento, lar préprio, veiculo préprio e a
constituicdo de uma familia. Essa organizacdo reflete uma expectativa de linearidade no
percurso individual, em que cada fase da vida possuia funcdes bem definidas e socialmente
reconhecidas.

Entretanto, esse modelo tem sido progressivamente tensionado nas sociedades
contemporaneas, nas quais as trajetdrias se tornaram mais instaveis e menos previsiveis. As
fronteiras entre as idades se tornaram mais fluidas, e os marcos tradicionais de transicdo para a
vida adulta deixaram de ocorrer de maneira simultdnea ou garantida, contribuindo para a
reconfiguracao da préopria nogao de juventude.

Desta forma, a fala do personagem Ander da série espanhola Elite, “nos caemos, porque
sabemos que siempre va a haber un adulto que nos levante [...] y nos ha fallado”, expressa, de
forma contundente, a percepcao de ruptura entre geracées. Diferentemente do modelo moderno,
em que a transicdo para a vida adulta seguia trajetdrias relativamente estaveis, 0s jovens
contemporaneos vivenciam incertezas marcadas pela precarizagdo do trabalho, instabilidade

econdmica, auséncia de garantias institucionais acarretando em dificuldades crescentes para
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que consigam alcangar o status associado a vida adulta.

Diante dessas transformacdes, a juventude contemporanea deixa de ser compreendida
como uma etapa linear e previsivel, passando a se configurar como uma experiéncia marcada
por instabilidade, incertezas e reconfiguracdes constantes. As dificuldades de inser¢do no
mundo adulto, aliadas a fragilidade das garantias institucionais, contribuem para a amplia¢éo
do tempo de permanéncia na condicdo juvenil e para a busca por novos espagos de construcao
de trajetorias. Nesse cenario, torna-se fundamental compreender como 0s jovens passam a se
inserir em formas alternativas de socializacdo e desenvolvimento, que extrapolam as
instituicdes tradicionais. E nesse contexto que o associativismo juvenil ganha relevancia,
constituindo-se como um espaco privilegiado para a analise das dindmicas contemporaneas da

juventude, tema que serd aprofundado na secédo seguinte.

2.2 ASSOCIATIVISMO

As transformacdes na condicdo juvenil discutidas na secdo anterior evidenciam que a
juventude contemporanea é marcada por trajetorias cada vez mais instaveis, pela flexibilizacao
das categorias etérias e pela ampliacdo do tempo de transicao para a vida adulta. Nesse contexto,
torna-se necessario compreender ndo apenas 0 que é a juventude, mas como ela se organiza
socialmente e quais S0 0s espacos nos quais 0s jovens constroem suas experiéncias, identidades
e percursos. E a partir dessa perspectiva que se insere a nogdo de moratdria social, fundamental
para a analise das dindmicas contemporaneas da juventude.

Outrossim, a nocdo de moratéria social refere-se ao periodo da juventude como um
tempo de suspensdo parcial das responsabilidades plenas da vida adulta, no qual os individuos
tém a possibilidade de experimentar papéis, valores e identidades antes de assumir
compromissos definitivos. Essa condi¢do implica tanto uma limitacdo de direitos quanto uma
certa permissividade social, que permite aos jovens explorar diferentes caminhos e construir
suas trajetorias (GROPPO, 2017)

Historicamente, essa moratoria esteve associada a instituicGes como a escola e a
universidade, que funcionavam como espacos de preparacdo para a inser¢do no mundo adulto.
No entanto, na contemporaneidade, essa ldgica se encontra em crise, uma vez que a transi¢do
para a vida adulta deixou de seguir um percurso linear e previsivel. Assim, a moratoria social
tende a se prolongar ou se transformar, deixando de ser apenas uma etapa transitéria para se
tornar uma condicdo ndo apenas vivida de forma desigual entre as classes sociais, mas também,

de forma geral, mais difusa e incerta.
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Nesse contexto, torna-se possivel compreender trajetrias como o caso de um individuo
de aproximadamente 40 anos que permanece vinculado a préticas, estilos de vida e formas de
sociabilidade associadas a juventude, como a permanéncia prolongada na universidade, a
dependéncia familiar e a auséncia de insercdo estavel no mercado de trabalho. Esse tipo de
trajetoria evidencia a dissociacdo entre a juventude como categoria etéria e a juventude como
condicdo social, reforcando a ideia de que ser jovem ndo estd apenas atrelado a idade, mas as
formas de insercédo ou de interdi¢do nas estruturas sociais.

Porém, a reconfiguracdo da moratdria social também abre espaco para a emergéncia de
novas formas de experimentacdo juvenil, que se deslocam das instituicGes tradicionais para
outros espacos de socializacdo. E nesse contexto que se inserem experiéncias como o
associativismo juvenil, compreendido, nesta pesquisa, cOmo um espago contemporaneo de
moratoria social organizada (MARGULIS; URRESTI, 1996; GROPPO, 2017). Ao oferecer aos
jovens oportunidades de desenvolvimento, lideranca e atuagdo em contextos multiculturais, tais
organizacBGes possibilitam a experimentacdo de papéis profissionais, a construcdo de
identidades e o desenvolvimento de competéncias em contextos marcados pela instabilidade
das trajetdrias juvenis (PAIS, 2003).

Dessa forma, um exemplo de associativismo juvenil que eu participei e é o material de
estudo deste trabalho, é a AIESEC uma organizag&o internacional gerida por jovens, presente
em mais de 110 paises, com o proposito de desenvolver lideranca e potencial por meio de
experiéncias praticas em ambientes multiculturais e desafiadores. Fundada em Estocolmo, na
Suécia, em 1948, apds a Segunda Guerra Mundial, a AIESEC surgiu com o intuito de promover
a paz e oferecer oportunidades de futuro para a juventude. Reconhecida pela Organizagéo das
Nacoes Unidas (ONU), a instituigdo busca contribuir diretamente para o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), oferecendo experiéncias de intercdmbio voluntario e
profissional que impactam comunidades locais e ampliam a visdo de mundo dos participantes
(AIESEC, 2026).

O associativismo pode ser compreendido como uma forma de organizagdo coletiva
construida a partir de interesses, objetivos e identidades compartilhadas. Na sociologia, autores
classicos como Alexis de Tocqueville e Emile Durkheim destacaram o papel das associagdes

como espacos de participacdo social, solidariedade e resisténcia frente ao individualismo das

L A AIESEC declara contribuir para os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: ODS 4
(Educacdo de Qualidade), ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico), ODS 10 (Redugdo das
Desigualdades), ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes) e ODS 17 (Parcerias para os Objetivos) (AIESEC,
2026).
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sociedades modernas.

Historicamente, o0 associativismo se desenvolveu entre diferentes grupos sociais,
especialmente trabalhadores, por meio de cooperativas, associa¢es culturais, clubes e
organizacOes de ajuda mdtua. Entretanto, ele também se manifesta em diferentes contextos
profissionais e sociais, envolvendo desde cooperativas populares até associacdes de
profissionais qualificados. Vale ressaltar que, essas experiéncias buscam promover autogestao,
pertencimento, reconhecimento social e construcdo de identidade coletiva diante de relagdes
sociais desiguais e de um mercado de trabalho frequentemente excludente.

Além disso, o associativismo constitui um espac¢o de socializacdo e disputa simbolica,
no qual os individuos constroem formas coletivas de participacao, resisténcia e afirmacéo social
(VIEGAS, [s.d.]; BONELLI; NUNES, 2011).

Neste interim, o associativismo juvenil se apresenta, simultaneamente, como uma
resposta as incertezas da transicdo para a vida adulta e como um espaco de experimentacdo
estruturada, no qual os jovens buscam construir trajetorias e adquirir capitais sociais e culturais
que possam facilitar sua insercdo futura. No entanto, diferentemente da moratdria tradicional,
garantida por instituicdes como a escola, esse tipo de experiéncia ndo é universalmente
acessivel, estando frequentemente condicionado a determinados recursos sociais, econémicos
e culturais, o que levanta questionamentos sobre quem, de fato, tem acesso ao “direito de
experimentar” a juventude, uma vez que para estar vinculado a ela se precisa ter disponibilidade
de tempo, de ndo trabalhar em horarios comerciais, de flexibilizacdo de horario, saber falar
outro idioma e ter condicdes financeiras para participar de eventos. Neste contexto, a juventude
deixa de ser apenas uma etapa da vida e passa a se constituir como um campo de disputas,
possibilidades e desigualdades.

Ademais, 0s jovens possuem uma forma particular de perceber e experimentar o mundo,
marcada por descobertas, angustias e processos de construcdo de sentido. Conforme destaca
Groppo (2017), compreender esse olhar é fundamental para a analise sociologica, pois permite
acessar as formas pelas quais 0s proprios sujeitos interpretam sua condicdo e as estruturas
sociais em que estdo inseridos. Nesse sentido, o autor estabelece uma analogia com o trabalho
do antrop6logo, que busca compreender o outro a partir de sua propria perspectiva. Assim como
o0 antropdlogo precisa “pensar na lingua do nativo”, o pesquisador da juventude deve ser capaz
de apreender o ponto de vista dos jovens, reconhecendo a singularidade de suas experiéncias e
a complexidade de suas trajetorias.

Essa perspectiva se torna especialmente relevante no presente trabalho, que se baseia

em uma abordagem etnografica para compreender o associativismo juvenil no interior da
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AIESEC. Ao privilegiar a observacdo direta e a escuta dos sujeitos, busca-se ndo apenas
descrever praticas e estruturas, mas compreender como 0s proprios jovens atribuem sentido as
suas experiéncias, especialmente no que se refere aos processos de socializacdo, construcdo de
identidades e inser¢do no mundo adulto.

Como dito, nas sociedades contemporaneas observa-se uma crise das categorias etarias
tradicionais, marcada pela flexibilizacdo das trajetorias e pela perda de linearidade no curso da
vida. Conforme aponta Groppo (2017), processos como a desinstitucionalizacdo e a
descronologizacdo da vida social tém contribuido para o enfraquecimento das fronteiras entre
juventude e maturidade, tornando essas categorias mais fluidas e instaveis.

A partir dessas consideragOes, observa-se que 0 associativismo juvenil se configura
como um espaco relevante na reconfiguracdo da experiéncia juvenil contemporanea, ao
possibilitar a experimentacdo de papéis sociais, a construcdo de identidades e o
desenvolvimento de competéncias em um contexto marcado pela instabilidade das trajetorias.
Ao mesmo tempo, evidencia-se que tais experiéncias nao se distribuem de maneira homogénea,
estando atravessadas por desigualdades de acesso que condicionam as formas pelas quais 0s
jovens vivenciam a moratdria social. Nesse sentido, compreender o associativismo juvenil
implica também analisar seus efeitos concretos na vida dos sujeitos, especialmente no que se
refere as suas possibilidades de insercdo social e profissional. E a partir dessa perspectiva que
se torna possivel avancar na discussdo sobre a relacdo entre juventude, trabalho e

prolongamento da vida adulta, tema que sera desenvolvido na se¢éo seguinte.

2.3 ASSOCIATIVISMO E MERCADO DE TRABALHO

A relacdo entre juventude e mundo do trabalho constitui um dos principais eixos de
analise das transformacdes contemporaneas da condic¢éo juvenil. Em um cenario marcado por
instabilidade, aumento das exigéncias profissionais e fragmentacdo das trajetorias, a insercdo
dos jovens no mercado de trabalho torna-se cada vez mais incerta, exigindo novas formas de
preparacédo, adaptacédo e construcdo de competéncias.

Nesse interim, conforme argumenta Zygmunt Bauman (2008), a prépria subjetividade
passa a operar segundo a légica do consumo, na qual os individuos precisam constantemente
se reinventar para se manterem “venddveis”. A juventude transforma-se, portanto, em um
atributo desejavel, uma espécie de capital simbdlico que deve ser continuamente produzido,

exibido e atualizado. Visto que ndo se trata apenas de ser jovem, mas de parecer jovem, agir
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como jovem e consumir como jovem, evidencia-se a profunda relacdo entre identidade,
mercado e representacdo social nas sociedades contemporaneas.

Sob outra perspectiva, essa reconfiguracdo também pode ser compreendida a luz das
relacBes de poder que atravessam 0s corpos e as subjetividades. Conforme propde Michel
Foucault (1988), as formas de poder nas sociedades modernas ndo se exercem apenas de
maneira repressiva, mas sobretudo por meio de mecanismos sutis de regulacédo e producdo de
comportamentos. Nesse sentido, a valorizagdo da juventude e a exigéncia constante de
reinvencdo de si podem ser interpretadas como parte de dispositivos sociais que orientam 0s
individuos a moldarem seus corpos, trajetorias e identidades de acordo com padrdes
socialmente valorizados.

H& um consenso crescente nos estudos contemporaneos sobre juventude e mercado de
trabalho de que as trajetorias profissionais vém passando por profundas transformacdes
estruturais. De acordo com Luis Antonio Groppo (2017), observa-se a passagem de um modelo
relativamente estavel e previsivel para uma dindmica marcada pela incerteza, flexibilizacéo e
fragmentacdo das trajetorias sociais e profissionais.

No modelo classico, a juventude era compreendida como uma fase de preparacdo para
a vida adulta, marcada principalmente pela escolarizacdo, enquanto a maturidade correspondia
a insercdo em um trabalho estavel. Essa transicdo seguia um percurso relativamente linear:
estudar, concluir a formacdo, ingressar no mercado de trabalho e alcancar estabilidade
econbmica e autonomia social. Entretanto, esse modelo entrou progressivamente em crise. Na
contemporaneidade, a relacdo entre juventude e trabalho foi profundamente reconfigurada em
um processo de desinstitucionalizacdo, no qual o mercado de trabalho tornou-se mais flexivel
e instavel, as carreiras deixaram de seguir trajetorias previsiveis e ja ndo existe uma idade
claramente definida para a entrada ou estabilizacdo profissional.

Neste cenario, a juventude deixa de funcionar como uma “ponte” clara para o mundo
adulto. O proprio trabalho tornou-se mais precario, as trajetorias individuais fragmentaram-se
e a transicdo para a vida adulta passou a ocorrer de forma incerta e descontinua. Vale ressaltar
que, transformacdes associadas ao avango tecnoldgico, as novas formas de producdo e a rapida
obsolescéncia de competéncias contribuem para romper a relacdo tradicional entre idade,
profisséo e estabilidade.

Ademais, Groppo (2017) destaca uma seérie de contradigdes associadas a esse processo.
Uma das principais refere-se ao enfraquecimento dos marcos tradicionais de transi¢céo para a
vida adulta. Se anteriormente existiam referéncias relativamente claras que delimitavam essa

passagem, atualmente esses limites tornam-se difusos, gerando inseguranca e indefinicdo. Alem
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disso, a precarizacao do trabalho, marcada pela ampliacdo de vinculos temporarios, instaveis e
com menor protecdo social, dificulta a consolidagdo da autonomia econdmica dos jovens.

Outrossim, o prolongamento da juventude evidencia a permanéncia mais longa na casa
dos pais, pela dificuldade de insercdo estavel no mercado de trabalho e pelo adiamento da
conquista de marcos tradicionalmente associados a vida adulta. Desta maneira, esse processo
contribui para a ampliacdo das incertezas em relagdo ao futuro e para formas prolongadas de
dependéncia econdmica e social.

No que se refere as desigualdades sociais, Groppo (2017) destaca que a juventude,
especialmente como estilo de vida associado ao consumo, ndo se distribui de maneira
homogénea entre os diferentes grupos sociais. Em muitos casos, vivenciar plenamente
determinadas experiéncias juvenis depende do acesso a recursos econdmicos, culturais e
simbolicos especificos, fazendo com que a prépria juventude se torne, em certos sentidos, um
privilégio oferecido de forma desigual socialmente.

Ademais, Groppo aborda sobre a crescente responsabilizacdo individual nas sociedades
contemporaneas, resultado do processo de reprivatizacdo do curso da vida. Nesse contexto, 0s
individuos passam a ser responsabilizados pela gestdo de suas proprias trajetorias, com menor
suporte das instituicbes e do Estado. Como consequéncia, dificuldades estruturais passam
frequentemente a ser interpretadas como fracassos individuais, intensificando pressoes,
insegurancas e sentimentos de inadequacéo entre os jovens.

E plausivel articular essa discussdo com a nocao de sociedade do espetaculo, proposta
por Guy Debord, segundo a qual a vida social passa a ser mediada por representacdes e imagens.
Como afirma o autor, “tudo o que era diretamente vivido se esvai na representacdo” (DEBORD,
1997, p. 13). Nesse contexto, espera-se que os individuos ndo apenas construam trajetorias
consideradas bem-sucedidas, mas também que sejam capazes de performéa-las e torna-las
socialmente visiveis.

Sendo assim, essas transformacgdes acarretam em espacos de socializacdo juvenil que
extrapolam as instituicbes tradicionais e passam a ganhar relevancia. OrganizacOes e
experiéncias associativas, como a AIESEC, tornam-se espagos importantes de construcdo de
competéncias, pertencimento e experimentacdo social. Assim, o associativismo juvenil pode
ser compreendido simultaneamente como resposta as incertezas da transicdo para a vida adulta
e como estratégia de insercdo social e profissional em um contexto marcado pela instabilidade
das trajetorias contemporaneas.

Destarte, a partir das discussdes desenvolvidas ao longo deste capitulo, observa-se que

a juventude contemporénea nao pode mais ser compreendida a partir de modelos lineares e
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estaveis de transicdo para a vida adulta. As transformacBes nas relacfes de trabalho, a
flexibilizacdo das trajetorias sociais e a ampliacdo das incertezas estruturais contribuem para a
reconfiguracdo da experiéncia juvenil, marcada pela instabilidade, pela fragmentacéo e pela
necessidade constante de adaptacéo. Nesse contexto, 0 associativismo juvenil emerge como um
espaco relevante de socializacdo, pertencimento e construgdo de competéncias, possibilitando
aos jovens experiéncias que dialogam diretamente com os desafios contemporaneos de insergéo
social e profissional. Assim, compreendendo o associativismo como um fenémeno atravessado
por disputas, desigualdades e processos de construcao identitaria, torna-se possivel avancar para
a dimensdo empirica desta pesquisa. Desse modo, o préximo capitulo apresentard o0s
procedimentos metodolégicos adotados, detalhando as estratégias de investigacdo utilizadas
para compreender as experiéncias de jovens no interior da AIESEC e os sentidos atribuidos por

eles ao associativismo juvenil.
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3 CAPITULO 2: ETNOGRAFIA COMO PRATICA: REFLEXOES A PARTIR
DA EXPERIENCIA DE CAMPO

Apols discutir as transformacdes da juventude contemporanea e o papel do
associativismo juvenil nas trajetorias de inser¢do social e profissional, torna-se necessario
apresentar os caminhos metodoldgicos que orientaram esta pesquisa. Considerando que o
objetivo do trabalho consiste em compreender os sentidos atribuidos pelos jovens as
experiéncias vividas no interior da AIESEC, optou-se por uma abordagem etnografica, capaz
de apreender préticas, interacfes e dinamicas cotidianas a partir da perspectiva dos proprios
sujeitos. Assim, este capitulo discute a etnografia como pratica de pesquisa e apresenta 0s
procedimentos metodoldgicos utilizados no trabalho de campo realizado na AIESEC em Belo
Horizonte (MG), articulando reflexes tedricas e experiéncias produzidas ao longo da

investigacao.

3.1 A CONSTRUCAO DO MEU OLHAR ETNOGRAFICO: DESLOCAMENTO,
AMBIGUIDADES E ESTRANHAMENTOS

A construcdo do olhar etnografico implica enfrentar, desde o inicio, um desafio
particular: a insercdo prévia da pesquisadora no campo. No caso desta pesquisa, a AIESEC néo
se configura como um ambiente desconhecido, mas como um espaco no qual ja havia circulado
anteriormente por aproximadamente dez meses antes do inicio sistematico da investigacao. Tal
condicdo envolve a participacdo prévia em reunibes, rituais, formacGes e interacbes que
contribuem para a constituicdo de um entendimento inicial sobre o grupo.

Conforme aponta Clifford Geertz (1989, p. 10), compreender uma cultura exige “tornar
o familiar exotico”. Nesse sentido, a proximidade com o campo, longe de representar apenas
uma vantagem, configura também um desafio metodolégico. Diferentemente de situagdes em
que o campo se revela gradualmente ao pesquisador, a inser¢do prévia pode implicar um
excesso de familiaridade, tornando necessario um esforco deliberado de estranhamento.

Assim, praticas anteriormente naturalizadas passam a ser objeto de analise; discursos
internalizados sdo submetidos a problematizagdo; e vinculos considerados evidentes tornam-se
passiveis de reflexdo. Nesse contexto, reconhece-se que a presenca da pesquisadora ndo é
neutra, uma vez que nao se trata apenas de observar o campo, mas também de participar dele.

Essa posicdo evidencia uma condicdo ambigua, que exige um duplo movimento
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metodoldgico: a0 mesmo tempo em que a pesquisadora é afetada pelas dindmicas do campo,
torna-se necessario analiséa-las de forma critica. Como destaca José Guilherme Magnani (2002,
17), o desafio consiste em “estabelecer uma clivagem entre o ser pesquisador ¢ o ser
participante”, o que demanda um exercicio continuo de reflexividade.

Dessa forma, a construcdo do olhar etnogréafico envolve a revisdo de pressupostos, 0
confronto com experiéncias prévias e o reconhecimento de que o pertencimento ao campo

também condiciona as formas de ver, interpretar e registrar a realidade observada.

3.2 MEU OLHAR ETNOGRAFICO EM UM CAMPO HIBRIDO: DESAFIOS E
LIMITES

Outro aspecto central desta pesquisa refere-se ao carater hibrido do campo empirico. A
maior parte das interacdes na AIESEC ocorre de forma remota, por meio de reunies em video,
comunicagdes em chats, planejamentos digitais e debates em ambientes virtuais. Ao longo do
periodo de observacdo, os momentos presenciais foram reduzidos, o que implica limitacGes no
acesso a dimensdes fundamentais da experiéncia etnografica, como gestos, olhares, siléncios,
dindmicas de entrada e saida dos espacos e expressdes corporais.

A realizacdo de etnografia em contextos online implica a apreensdo de formas de
sociabilidade mediadas por tecnologias digitais, nas quais as interacdes se constroem por meio
de interfaces fragmentadas e seletivas, condicionadas por camera, conexao e dispositivos.
Nesse contexto, a densidade relacional configura um desafio metodolégico, uma vez que parte
significativa das interacGes ocorre sem a presenca fisica e sem acesso pleno aos elementos ndo
verbais.

A nocéo de observacdo participante, conforme discutida por Alpa Shah (2017), baseada
na construcdo de proximidade, sem a perda do distanciamento analitico, assume, nesse tipo de
campo, configuracdes especificas. A chamada “intimidade dialética” tende a se manifestar de
maneira mais sutil e menos corpérea, exigindo do pesquisador formas diferenciadas de
engajamento e interpretacao.

Neste interim, o trabalho em um campo hibrido demanda o desenvolvimento de
estratégias especificas de observacdo, como a atencédo a variagdes de tom de voz, pausas, uso
ou auséncia de cAmera, dindmicas de interacdo em chats e fluxos comunicacionais digitais. Tais
elementos tornam-se centrais para a compreensdo das relagdes e tensdes que atravessam o
grupo.

Essa configuracdo evidencia, simultaneamente, os limites e as potencialidades da

etnografia em contextos mediados por tecnologia, ampliando o escopo metodoldgico da
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pesquisa e exigindo uma reconfiguracdo das formas tradicionais de observacéo e analise.

3.3 TEMPO, PRESENCA E DENSIDADE: A LONGA DURACAO COMO
RECURSO ANALITICO

Se, por um lado, a pesquisa foi marcada pela limitacdo da presenca fisica, por outro,
caracterizou-se pela centralidade do tempo como dimenséo analitica. O trabalho de campo foi
realizado ao longo de nove meses, envolvendo encontros semanais, conversas informais,
interacdes individuais e a observacao de rotinas que se repetem e se transformam ao longo do
tempo. Conforme destaca Bronistaw Malinowski (1961, p. 39), a permanéncia prolongada no
campo ¢ fundamental para a apreensao dos “imponderaveis da vida real”, tornando a duragao
um elemento central para a analise etnogréafica.

A longa duracdo ndo apenas possibilita a observagdo de processos sociais, mas também
implica transformac@es na prépria posi¢do da pesquisadora no campo. Ao longo da pesquisa,
diferentes formas de relacéo se configuram, evidenciando deslocamentos entre posi¢cdes como
pesquisadora-membro, pesquisadora-observadora e pesquisadora-analista. Essas mudancas
impactam tanto as formas de acesso ao campo quanto os modos de compreensao das dindmicas
observadas.

Além disso, como argumenta Alpa Shah (2017), a permanéncia prolongada permite o
desvelamento das relacdes sociais, possibilitando a identificacdo de tensdes, hierarquias,
alinhamentos, afetos e desvios que ndo seriam imediatamente perceptiveis em observacdes de
curta duracdo. Nesse sentido, 0 campo deixa de ser apenas um objeto delimitado e passa a
constituir-se como parte do cotidiano da pesquisa, 0 que contribui para a producdo de maior
densidade analitica.

Portanto, a etnografia de longa duracdo permite ndo apenas observar eventos, mas
compreender os modos pelos quais eles se estruturam e se transformam ao longo do tempo,

ampliando a capacidade interpretativa da pesquisa.

3.4 DESAFIO METODOLOGOS: ENTRE ESCRITA, MEMORIA, PARTICIPACAO
E SELETIVIDADE

A prética etnografica envolve desafios que extrapolam dimensdes estritamente técnicas,
abrangendo também aspectos subjetivos e analiticos relacionados a posicao da pesquisadora, a
construcdo dos dados e aos processos de interpretacéo.

A insercdo prévia no campo implica a existéncia de experiéncias e praticas previamente

naturalizadas. A transformacdo dessas vivéncias em dados de pesquisa demanda um esforgo de
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distanciamento analitico, que envolve revisitar memorias, reconstruir situagdes e problematizar
aquilo que anteriormente era apenas vivido. Esse processo evidencia a necessidade de
desnaturalizacdo como condicéo para a producao de conhecimento etnografico.

Conforme argumenta Roberto Cardoso de Oliveira (1998), a escrita constitui um
processo de producdo de sentido. No contexto etnogréfico, escrever implica necessariamente
um movimento de distanciamento em relagdo ao campo, no qual o pesquisador seleciona,
organiza e interpreta as informac6es produzidas durante a pesquisa. Dessa forma, a escrita ndo
se limita ao registro, mas opera como uma traducao do vivido, marcada por escolhas analiticas
e posicionamentos interpretativos.

A etnografia demanda a incorporacdo de diferentes perspectivas presentes no campo,
incluindo sujeitos em distintas posicdes e trajetorias, aqueles que ingressam, permanecem, se
afastam ou vivenciam a experiéncia de formas diversas. Esse processo exige uma postura de
escuta ampliada e atencdo as variacGes nas experiéncias individuais. Além disso, conforme
sugere Urpi Montoya (2012), torna-se fundamental reconhecer os limites entre a perspectiva da
pesquisadora e a dos interlocutores, evitando a sobreposicéo de interpretacdes. (MONTOYA,
2012)

A relacgdo entre proximidade e distanciamento configura um dos principais desafios da
pesquisa etnogréafica. Como discute Alpa Shah (2017), a construcdo de proximidade com o0s
sujeitos ndo deve comprometer o distanciamento analitico necessério a interpretacdo. Nesse
sentido, torna-se fundamental evitar tanto a romantizacdo do campo, decorrente do excesso de
envolvimento, quanto o endurecimento analitico, que pode limitar a compreensdo das
dindmicas sociais. O equilibrio entre essas dimensdes nao € dado, mas construido ao longo do

processo de pesquisa.

3.6 ETNOGRAFIA COMO PRODUCAO DE CONHECIMENTOS: LIMITES,
POTENCIAS E INCOMPLETUDE

A reflexdo sobre o percurso metodoldgico permite identificar tanto as potencialidades
quanto os limites da abordagem etnogréafica adotada. Longe de se configurar como um método
capaz de apreender integralmente a realidade social, a etnografia se constrdi a partir de recortes,

escolhas e condicdes especificas de pesquisa, sendo, portanto, sempre parcial e situada.
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Quadro 1: Elementos acessados e ndo acessados pela observagéo participante.

Elementos acessados Elementos néo acessados

Olhar mais atento aos significados Vozes de pessoas que se
afastaram

Rituais, afetos e dindmicas internas MicrointeracGes corporais, devido

as limitagcdes do ambiente online

Tensdes e contradicbes da Distanciamento totalmente
organizagéo objetivo, considerando o envolvimento

afetivo com o campo

Vivéncias transformadas em dados Determinadas nuances presentes

analiticos apenas nas interacfes presenciais

Mobilizacdo de conceitos e autores

para interpretar o campo

Fonte: Maria Claudia Ferreira Costa

Esses elementos ndo acessados, 0s quais se configuram como os limites da pesquisa,
ndo diminuem o valor dela. Pelo contrario: mostram que a etnografia € sempre provisoria,
imperfeita, inacabada, como apontam Rocha e Eckert (2008). O campo ndo cabe inteiro no
texto.

No desenvolvimento deste trabalho, a etnografia possibilitou a constru¢do de um olhar
atento aos significados atribuidos pelos sujeitos as suas praticas, bem como a compreensao de
rituais, afetos e dinamicas internas da organizacdo. Alem disso, tornou possivel a identificacdo
de tensdes, contradicbes e formas de interacdo que estruturam o cotidiano observado, assim
como a transformac&o de vivéncias em dados analiticos e a mobilizagdo de referenciais tedricos
para interpretacdo do campo.

Entretanto, o processo também evidenciou limites importantes. A natureza do campo e
as condicdes de realizacdo da pesquisa implicaram dificuldades no acesso a determinadas
perspectivas, especialmente de sujeitos que se afastaram da organizacao ao longo do tempo. Da
mesma forma, o carater hibrido do campo restringiu a observacao de microinteragdes corporais

e de nuances proprias do presencial, fundamentais para a analise etnografica tradicional.
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Além disso, a inser¢do prévia da pesquisadora no campo impds desafios a construcao
de um distanciamento analitico pleno, uma vez que a dimensdo afetiva atravessa a experiéncia
de pesquisa. Tal condicdo evidencia a impossibilidade de neutralidade absoluta, reforcando o
caréater situado e relacional da producéo de conhecimento etnogréafico.

Esses limites, no entanto, ndo diminuem o valor da pesquisa. Pelo contrério, evidenciam
uma caracteristica fundamental da etnografia: sua natureza provisoria, incompleta e aberta.
Como apontam Rocha e Eckert (2008), o campo ndo se esgota no texto, e toda descricdo

etnografica constitui apenas uma dentre as multiplas possibilidades de interpretacdo do social.

3.7 O QUE EU APRENDI COM A PESQUISADORA: TRANSFORMAR A
EXPERIENCIA EM METODO

Ao desenvolver a capacidade de estranhar 0 que se apresentava como familiar e de
escutar aquilo que anteriormente passava despercebido, evidencia-se que a experiéncia da
pesquisadora ndo constitui um obstaculo a analise, mas uma de suas principais ferramentas.

Assim, o carater prolongado, hibrido, por vezes contraditorio e atravessado por
dimensGes afetivas do campo ndo representa uma limitacdo, mas um elemento constitutivo da
propria pesquisa. E nesse entrelagamento entre experiéncia e analise que se torna possivel a
construcdo de um olhar etnogréafico sensivel, critico e reflexivo, capaz de apreender a
complexidade das dindmicas sociais investigadas.

Em sintese, a etnografia, ao longo deste capitulo, foi apresentada ndo apenas como um
conjunto de técnicas, mas como uma pratica situada, relacional e reflexiva, atravessada por
escolhas, limites e implicacGes da propria posi¢ao da pesquisadora. A analise evidenciou que 0
fazer etnografico envolve tanto a construgdo de um olhar capaz de estranhar o familiar quanto
a mobilizacédo de recursos como o tempo, a proximidade e a participacdo para a producdo de
densidade analitica. Ao mesmo tempo, destacou-se que essa producdo de conhecimento €
necessariamente parcial e incompleta, marcada pelas condi¢fes concretas do campo, pelas
mediacOes tecnoldgicas e pelas tensdes entre envolvimento e distanciamento.

Dessa forma, mais do que um instrumento neutro, a etnografia se configura como um
processo de construcdo de conhecimento que articula experiéncia e interpretacdo, permitindo
acessar as dinamicas sociais a partir da perspectiva dos proprios sujeitos. E a partir dessa base
metodoldgica que se torna possivel avangar para a anélise empirica do campo investigado,
buscando compreender, no capitulo seguinte, como essas dindmicas se expressam

concretamente no interior da AIESEC, especialmente no que se refere as formas de
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socializagdo, construcdo de identidades e insercdo dos jovens em suas trajetorias.

4. OS JOVENS DA AIESEC

A etnografia, ao voltar-se para os sujeitos concretos que habitam o cotidiano de uma
instituicdo, permite compreender ndo apenas a estrutura formal de uma organizagdo, mas
também as dindmicas afetivas, simbdlicas e sociais que a sustentam. Na AIESEC, esses sujeitos
sdo jovens universitarios ou recém-formados que se inserem voluntariamente em uma
experiéncia que articula trabalho, aprendizado e sociabilidade. A observagéo participante e as
conversas com os membros da AIESEC Belo Horizonte revelam uma pluralidade de trajetorias

e motivacdes, que se entrelacam em um espaco comum de experimentacao e pertencimento.

4.1 JOVENS VOLUNTARIOS DA AIESEC

Os cinco perfis aqui apresentados Michael, pardo; Vitor, branco; Thai, branca; Lauro,
pardo; e Edu, branco® permitem visualizar a diversidade geracional, racial, social e profissional
que compde o comité local e nacional, bem como as diferentes formas de 2engajamento que

marcam o percurso de cada um dentro da organizacéo.

4.1.1 Michael

Michael ¢ um dos membros mais novos do comité. Aos 23 anos, estudante de Marketing
e morador de Belo Horizonte, ele representa o perfil de jovem que concilia trabalho, estudo e
voluntariado. Cursa a graduacdo em uma faculdade privada no turno da noite e trabalha meio
periodo em uma empresa de marketing em Belo Horizonte. Seu ingresso na AIESEC ocorreu
h& menos de seis meses, motivado pela curiosidade sobre o funcionamento da organizagéo.

Michael traz consigo uma rotina marcada por compromissos e pela necessidade
constante de equilibrar tempo e energia. Ainda que recente, sua presenca no grupo revela
entusiasmo e interesse em se adaptar rapidamente a dindmica da equipe. Nas reunides, observa-
se uma postura atenta e participativa, embora discreta, tipica de quem ainda esta aprendendo as
logicas internas de funcionamento. Em conversas informais, ele menciona que a AIESEC
representa uma oportunidade de “crescer profissionalmente” e de “aprender a trabalhar em

grupo com proposito”.

2 Os nomes utilizados s&o pseuddnimos escolhidos pelos préprios interlocutores. A identificacdo de
cor/raca foi realizada pela pesquisadora com base na observacdo de campo, por meio de heteroidentificacdo, nos
casos em que os interlocutores ndo se autodeclararam durante a pesquisa.
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Sua trajetdria reflete um aspecto recorrente entre 0s novos membros: a busca por
pertencimento e reconhecimento em um ambiente juvenil que valoriza o engajamento e 0
aprendizado rapido. Ao mesmo tempo, mostra como o ingresso na AIESEC funciona como uma
etapa de socializacdo secundaria, em que o jovem aprende cddigos, linguagens e valores
compartilhados. No caso de Michael, o ingresso marca o inicio de um processo identitario ainda
em formacdo, entre o desejo de se destacar e 0 medo de ndo corresponder as expectativas do

grupo.

4.1.2 Vitor

Vitor, 22 anos, é formado em Jornalismo e Publicidade e Propaganda pela UFMG
(Universidade Federal de Minas Gerais). Filho de uma médica da Petrobras, ele cresceu em um
ambiente de classe média alta, que lhe proporcionou acesso a viagens internacionais e
experiéncias interculturais desde cedo. Atualmente, trabalha na area de marketing e cursa uma
po6s-graduacdo, vivendo no centro de Belo Horizonte.

Nas reunides observadas, Vitor destaca-se pelas facilidades de comunicagéo, pelo
vocabulario técnico e pelo dominio das ferramentas de gestdo e marketing. Sua postura é
confiante, por vezes critica, demonstrando familiaridade com as praticas de lideranca

adotadas pela organizacdo. Ele menciona ver a AIESEC como “um espaco de
aprendizado que vai além do voluntariado”, um lugar em que se aplicam, de forma pratica, os
principios do empreendedorismo jovem e da gestdo colaborativa.

A analise de seu perfil permite compreender como a AIESEC se configura também
como um laboratério de competéncias profissionais, funcionando como uma extensao informal
do mercado de trabalho. Vitor encarna o jovem que, embora movido por ideais de impacto
social, reconhece na AIESEC uma vitrine de oportunidades e uma forma de acumular

experiéncias valorizadas no mundo corporativo.

4.1.3 Thai

Thaina, 28 anos, é formada em Relagdes Internacionais pela Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais (PUC Minas) e trabalha na area de B2B em uma empresa de Belo
Horizonte, em horario comercial. Ela entrou na AIESEC pela primeira vez em 2020, mas saiu
durante a pandemia, quando as atividades presenciais foram suspensas. Voltou em 2022, apds
o0 retorno das conferéncias e da retomada das operacOes, e desde entdo permanece ativa,
somando mais de dois anos de envolvimento.

Em suas falas, Thai costuma brincar dizendo que “quem fugiu de casa foi a mae, ndo o
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filho”, referindo-se ao fato de que a mae mora fora do pais, enquanto ela vive com o pai, na
regido da Pampulha. Esse detalhe biografico ajuda a compreender como os lagos familiares e
as experiéncias pessoais atravessam a vivéncia na organizacao.

Na AIESEC, Thai ocupa o papel de uma lideranca de médio escaldo, alguém que ja
passou pelo processo de ingresso, afastamento e retorno, e que, por isso, atua como mediadora
entre geracdes de membros. Sua trajetdria exemplifica a dimensdo ciclica do engajamento
juvenil: o retorno apds um afastamento sinaliza ndo apenas apego a instituicdo, mas também a
percepcao de que a AIESEC oferece um espacgo seguro para recomecar.

Durante as observacdes de campo, nota-se que Thai tem uma postura acolhedora com
0S Novos membros, incentivando a participacao e transmitindo seguranca. Sua fala enfatiza o
valor da experiéncia préatica e da rede de apoio criada entre 0s colegas. Essa dimensédo afetiva,
frequentemente invisivel em analises organizacionais, é central para compreender a

permanéncia dos jovens na AIESEC.

4.1.4 Lauro

Lauro, 24 anos, € estudante de Administracdo na Universidade Federal de Lavras
(UFLA). Natural de Lavras, ele mora com familiares e se desloca para Belo Horizonte nas
conferéncias e encontros presenciais da AIESEC. Sua trajetdria reflete o transito entre o interior
e a capital, e 0 modo como a organizacao conecta jovens de diferentes contextos geograficos.

A distancia fisica ndo o impede de manter vinculos com o grupo: participa de reunides
online e, quando possivel, comparece aos eventos presenciais. Lauro se mostra disciplinado e
comprometido, representando o perfil de membro que entende a AIESEC como uma
oportunidade de ampliar horizontes. Em suas falas, a ideia de “desenvolvimento pessoal”
aparece constantemente, associada ao desejo de se tornar mais confiante e preparado para o
mercado de trabalho.

O caso de Lauro permite observar como a AIESEC funciona como um espago de
mobilidade simbolica, no qual jovens de cidades menores podem acessar redes de sociabilidade
e oportunidades de formacao antes restritas aos grandes centros urbanos. Sua vivéncia ilustra o
processo de descentralizacdo da experiéncia juvenil contemporanea, em que o pertencimento
organizacional ultrapassa fronteiras territoriais e se ancora em préaticas de comunicacéo digital

e em valores compartilhados.

4.1.5 Edu

Edu, 22 anos, € um dos membros que ja completaram o ciclo de passagem pela AIESEC,
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representando o perfil de Alumini, ou ex-membro ativo. Natural de Florianopolis, ele ingressou
na AIESEC em 2020, vivenciando o periodo mais desafiador da pandemia. Ao longo de cinco
anos, participou tanto da AIESEC Florianopolis quanto de atividades do Comité Nacional,
alcancando posicdes de destaque em projetos de marketing e comunicacao

Sua experiéncia ilustra o apice da trajetéria organizacional dentro da AIESEC: o
processo de aprendizado, lideranca e, por fim, desligamento, sem ruptura simbdlica. Edu
continua acompanhando as atividades e mantém lacos afetivos com o grupo, servindo como
referéncia e inspiracdo para 0s mais novos. Sua narrativa combina orgulho e nostalgia,

enfatizando o quanto a experiéncia transformou sua percepc¢édo sobre trabalho e propdsito.

4.2 PROCESSO DE SELECAO E INGRESSO

O processo de selegéo e ingresso na AIESEC constitui um momento central para
compreender como 0s jovens passam a Se aproximar, interpretar e internalizar a cultura
organizacional da instituicdo. Mais do que uma etapa administrativa, o recrutamento funciona
como um mecanismo de socializacdo, no qual discursos, simbolos, praticas e relacdes
interpessoais produzem sentimentos de identificagéo e pertencimento. Desde o primeiro contato
com a organizacdo, seja por meio das redes sociais, indicacbes de amigos ou eventos
universitarios, os jovens sdo inseridos em uma narrativa que articula desenvolvimento pessoal,
lideranca e impacto social, elementos que dialogam diretamente com as expectativas e
incertezas que marcam a juventude contemporanea.

Nesse contexto, o ingresso na AIESEC pode ser compreendido como um processo
gradual de construcdo identitaria. Ao longo das etapas seletivas, dos treinamentos e das
experiéncias coletivas, os novos membros aprendem ndo apenas funcdes e responsabilidades,
mas também formas especificas de agir, comunicar-se e se relacionar no interior da
organizagdo. Assim, os rituais de acolhimento, a linguagem propria, as dindmicas de grupo e as
relacbes cotidianas contribuem para transformar o candidato em membro ativo de uma
comunidade, produzindo vinculos afetivos, reconhecimento simbdlico e sentidos de

pertencimento compartilhados.

4.2.1 Como as pessoas ficam sabendo da organizacao?

Enelmo comenta que se interessou ao ouvir um amigo, 0 Gustavo que é o presidente da
organizagdo atualmente falar sobre a experiéncia “transformadora” que teve como membro,
casos mostram o papel da “boca a boca” como via de entrada. Esse tipo de relato pessoal

funciona como selo de confianca e reforca o carater comunitério do recrutamento.
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Além das redes e indicacdes, hd também os eventos universitarios, especialmente feiras
e palestras. Ana conheceu a AIESEC durante uma apresentacdo durante a sua aula de Relagdes
Internacionais, na PUC Minas, em Belo Horizonte. Ela conta que ficou impressionada com a
forma como os representantes “falavam com paixao” sobre o voluntariado e o desenvolvimento
de lideranga. Sua fala reforca o peso da performance discursiva: os proprios membros se tornam
instrumentos de comunicagdo da cultura organizacional.

O primeiro contato com a AIESEC costuma se dar por meio da visibilidade digital. Nas
entrevistas e observacdes de campo, a maioria dos jovens relatou que tomou conhecimento da
organizacdo por meio das redes sociais principalmente Instagram, LinkedIn e grupos
universitarios de WhatsApp. O processo seletivo aparece frequentemente em forma de
campanha visual, com linguagem voltada para o publico universitario e énfase em palavras-
chave como lideranca, impacto, diversidade e experiéncia internacional.Esse tipo de divulgacéo
cria uma imagem sedutora de movimento jovem global, o que desperta curiosidade e
identificacdo como o discurso de profissionalismo aliado a juventude. Esse modo de divulgacédo
revela um padrdo: a AIESEC se apresenta como algo entre o académico e o profissional, entre
o idealismo e o pragmatismo. Para jovens que buscam referéncias sobre o futuro, essa
ambiguidade ¢ atrativa. A promessa de “impactar o mundo e se desenvolver pessoalmente”
dialoga com uma geracdo que valoriza o propdsito, mas também a empregabilidade. Assim, o
momento do “descobrimento” ja antecipa a logica da experiéncia que vira, com uma mistura de

missao, aprendizado e autoconstrucao.

4.2.2 Como as pessoas entram na organizagao:

Vitor relata que se surpreendeu com o formato do processo. “Achei que seria uma
inscri¢do simples, mas era quase uma entrevista de empresa”, comentou. Sua observagao revela
a natureza ambigua da AIESEC: ao mesmo tempo em que se define como uma organizagéo de
juventude, adota praticas de gestdo profissionalizada. Essa ambiguidade leva ao
guestionamento, 0 jovem se sente curioso como alguém importante, com responsabilidade e
proposito.

Claudia descreve seu processo seletivo como “cheio de energia”. Ela conta que, durante
as dindmicas de grupo, o que mais chamou atencdo foi a espontaneidade dos avaliadores e 0
clima de entusiasmo. Essa atmosfera emocional € uma marca da cultura AIESEC e cumpre um
papel de ritual de iniciacdo: o candidato é exposto a valores como colaboracao, resiliéncia e
comunicacgédo desde o0 primeiro contato pratico.

Ela lembra que o primeiro desafio do processo era apresentar uma ideia de impacto
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social em poucos minutos durante o Fit Cultural, uma das etapas do processo seletivo. “Eu
fiquei nervosa, mas ao mesmo tempo empolgada”, relata. Essa mistura de medo e entusiasmo
aparece com frequéncia nos relatos: o sentimento de estar sendo testado, mas num ambiente
que encoraja, ndo julga. O processo de ingresso, nesse sentido, é tanto uma selecdo quanto um
aprendizado.

J& lasmin comenta que se sentiu acolhida desde o inicio, mesmo sem entender
completamente o funcionamento da organizacao. Ela descreve 0 momento em que foi aprovada
como “uma surpresa boa”, pois ndo imaginava que um grupo de estudantes pudesse ter tamanha
estrutura. Para ela, o primeiro contato no grupo de boas-vindas foi decisivo para criar vinculos.

Assim como eu, Thai por outro lado, destaca que o inicio foi confuso. Ela menciona que
“demorou para entender a logica das areas e dos projetos”, mas que se manteve motivada pelo
apoio dos colegas. Essa sensacdo de desorientacdo inicial € comum: 0s novos membros se
deparam com uma linguagem interna repleta de siglas, como RA, RG, RT, B2B, OGT, OGV e
IXP, que precisa ser aprendida. A alfabetizacdo simbolica, nesse contexto, faz parte do processo
de socializacéo.

Depois de descobrirem a AIESEC, o processo de ingresso comega com uma mistura de
curiosidade e apreensdo. O recrutamento, embora voluntério, € estruturado como um processo
seletivo formal, com etapas que simulam entrevistas de emprego, dindmicas em grupo e
formularios de motivacao pessoal. Essa formalidade inicial, unida a linguagem corporativa dos
materiais de divulgacdo, cria um ambiente de expectativa e compromisso.

No entanto, o ingresso n&o termina com a aprovacgdo. E nesse momento que comega a
fase de integracdo e formacédo, quando os novos membros passam a frequentar reunides,
treinamentos e conferéncias. Nessa etapa, observa-se uma mescla de empolgacéo e ansiedade:
os recém-chegados tentam se adaptar a intensidade das demandas e a linguagem organizacional,
enguanto os veteranos atuam como mentores informais durante o periodo de onboarding.

Durante as observac6es de campo, foi possivel perceber que esse processo de chegada
é fortemente ritualizado. Cada novo membro é apresentado ao grupo, recebe mensagens de
boas-vindas e € incluido em grupos de WhatsApp e plataformas internas. Os veteranos
frequentemente usam expressdes como “seja bem-vindo ao Texas”, como emojis de cactos.
Esses rituais simbdlicos de acolhimento reforcam o sentimento de pertencimento e dao inicio a
formacéo identitaria do membro.

O ingresso, portanto, ndo é apenas um momento administrativo, mas também um rito
de passagem porque o candidato atravessa um limiar simbélico, deixando de ser espectador

para se tornar participante ativo de uma comunidade. O que se aprende nesse processo ndo e
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apenas sobre projetos ou tarefas, mas sobre como ser e se comportar dentro de uma cultura
especifica marcada por entusiasmo, comprometimento e linguagem propria.

Durante as observacGes de campo, p6de-se perceber que o acolhimento inicial é
performatico e contagiante. A energia das reunides, as dindmicas de apresentacao e os gritos de
equipe criam um clima d3 entusiasmo coletivo. Nas primeiras reunides semanais, 0 grupo
costuma reservar um momento para apresentar oficialmente os novos membros, acompanhados
de aplausos e palavras de incentivo.

Outro elemento central da recepcdo € a criacdo de micro comunidades internas, como
os times de area (B2B, IGT, OGT, B2C, PM...). Cada novo integrante é designado a uma area e
passa a ter contato direto com um lider. Essa relagdo é fundamental para o sentimento de
inclusdo. Isabella destaca que “foi quando entrei no time que comecei a entender meu papel e
me sentir parte”. A designagdo a um grupo menor reduz a sensacdo de dispersdo e ajuda na

internalizag&o das normas e valores.

4.2.3 Como passam a ter pertencimento e identidade?

Lay descreve gque o sentimento de pertencimento surgiu quando comegou a compreender
as dinamicas das reunides e a se sentir capaz de contribuir. Essa sensacdo de reconhecimento é
essencial na passagem simbdlica de “novo” para “membro”.

Vitor destaca que o pertencimento se consolida quando o membro percebe que o grupo
confia nele. “O momento em que me deixaram liderar uma reunido foi quando percebi que eu
era realmente da AIESEC”, afirma. A fala mostra como a autonomia concedida aos jovens ¢
uma ferramenta pedagdgica poderosa: ser responsavel por algo desperta um senso de
legitimidade e engajamento.

Para Ana e para mim, o sentimento de fazer parte nasceu das interagdes cotidianas: “A
gente se encontra todos os dias da semana, por pelo menos uma hora que acaba criando um
vinculo de amizade”. Essa ideia da AIESEC como “amizade” é recorrente e sintetiza a fusio
entre lacos afetivos e produtivos, o grupo é, ao mesmo tempo, espaco de amizade e de trabalho.
A reciprocidade emocional substitui, em muitos momentos, a hierarquia formal, criando um
clima de confianca horizontal.

O pertencimento a AIESEC ndo nasce no momento da inscricdo, mas € construido

3 B2B (Business to Business): area responsavel pela captacdo de empresas parceiras para os programas de
intercAmbio profissional. IGT (Incoming Global Talent): area responsavel por receber intercambistas profissionais
estrangeiros, conectando-os a organizagdes parceiras no Brasil. OGT (Outgoing Global Talent): area responsavel
pelo envio de brasileiros para intercambios profissionais no exterior. B2C (Business to Consumer): area voltada a
captacdo direta de jovens interessados nos programas da organizacdo. PM (People Management): area de gestao
interna de pessoas, responsavel pelo recrutamento, desenvolvimento e retencdo de membros do comité local.
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gradualmente, & medida que o novo membro vivencia o cotidiano do grupo. Esse processo é
profundamente simbdlico: envolve aprender uma linguagem, adotar gestos, participar de rituais
e compartilhar um sentimento coletivo de propdsito. Ser “aieseco” ¢ mais do que ocupar uma
funcdo é assumir uma identidade que se manifesta em forma de comportamento, vocabulario e
emogéo.

As primeiras manifestacdes desse pertencimento aparecem nas pequenas rotinas: usar
expressdes internas como “sinergia”, “leadership development”, “timeline” e “impact”;
aprender a celebrar resultados com gritos de equipe; chamar os colegas pelo nome de suas areas
ou cargos. Esses codigos produzem coesdo e sinalizam que o individuo foi “iniciado” nos
significados do grupo.

Outro aspecto relevante é o uso do espaco simbolico das conferéncias. Durante esses
eventos, o pertencimento € intensificado por rituais coletivos: gritos de equipe, apresentacdes
de resultados e ceriménias de reconhecimento. A performance emocional é tdo intensa que
muitos descrevem o ambiente como “magico” ou “inspirador”. Samara afirma que foi em uma
conferéncia que entendeu o que significava “ser AIESEC”: “E quando vocé vé gente do Brasil
inteiro vibrando pela mesma coisa”. Esse tipo de experiéncia refor¢a a identidade coletiva e o

sentimento de fazer parte de algo maior que o proprio comité local.

4.3 INTERESSES E MOTIVACOES

Toda participacdo associativa € sustentada por uma teia de motivacbes individuais e
coletivas. Na AIESEC, organizacédo fundada sobre a ideia de lideranga jovem e impacto social,
essas motivagdes revelam tanto as aspiracdes da juventude contemporéanea quanto as tensoes
que atravessam suas trajetorias pessoais. Compreender porque 0s jovens entram, permanecem
ou saem da AIESEC é compreender também como se constroem os significados de
engajamento, pertencimento e projeto de vida dentro de um espaco voluntario.

A analise que segue foi elaborada a partir das observacdes de campo, conversas
informais e relatos compartilhados pelos membros do comité de Belo Horizonte. As falas

“evidenciam uma pluralidade de sentidos: a AIESEC aparece ora como oportunidade

4 Na AIESEC, sinergia refere-se a integracdo operacional entre areas distintas, pressupondo que o
resultado coletivo supera o trabalho isolado de cada equipe. E também um valor cultural: a ideia de que o impacto
sO acontece quando hé colaboracdo ativa entre os membros.

5 Leadership development: processo de desenvolvimento intencional de habilidades de lideranca por meio
de experiéncias praticas, entendido pela AIESEC como seu principal produto e propésito formativo.

¢ Timeline: cronograma de metas e entregas semanais € mensais que organiza o trabalho de cada area; é o
instrumento central de gestdo interna dos comités locais.

7 Na AIESEC, impact designa tanto o resultado social esperado das a¢des da organizagéo (intercambios,
projetos) quanto uma postura subjetiva de engajamento "ter impacto" funciona como um valor moral que orienta
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profissional, ora como espaco afetivo, ora como um ritual de passagem entre a juventude

estudantil e a vida adulta.

4.3.1 MotivacGes para a entrada na na AIESEC

Os relatos recolhidos na AIESEC Belo Horizonte relatam uma variedade de caminhos
que levam os jovens a organizacdo. Layane, por exemplo, expressa uma motivagédo fortemente
ligada ao aprendizado e ao contato humano. Durante uma conversa registrada no campo, ela
relatou que o que mais a atraiu foi a possibilidade de “viver experiéncias reais de lideranga” em
um cargo totalmente diferente da sua area de formacdo, em um ambiente em que o erro ndo é
“fatal”.

J& Vitor menciona que decidiu se inscrever ao ver a divulgacao de um processo seletivo
que o seu namorado tinha comentando. Para ele, o atrativo estava na promessa de “impacto
social e internacionalizacdo”. A curiosidade sobre o funcionamento da organizacao e a ideia de
participar de um grupo com atuacdo global e reconhecido pela Unesco teria um peso legal para
o0 seu curriculo de recém formado. Essa percepgdo € recorrente: muitos jovens se aproximam
da AIESEC por perceber nela uma ponte entre o local e o global, entre o cotidiano universitario
e 0 mundo profissional.

Thai, por sua vez, relata que conheceu a AIESEC por meio de uma amiga que queria
fazer um intercdmbio por um valor mais barato, e em uma das visitas da organizacdo na
universidade, elas ficaram sabendo dessa possibilidade. No seu caso, a motivagéo principal foi
0 sonho de realizar uma experiéncia internacional. Ela via na organizacdo a possibilidade de
unir o aprendizado cultural com o crescimento pessoal, afinal ela cursava “Relacdes
Internacionais”. Contou ainda que o intercambio tenha sido o motivo inicial. Thai permaneceu
envolvida pela convivéncia e pelo ambiente acolhedor que encontrou na AIESEC.

Outros relatos revelam trajetdrias de descoberta mais espontanea, isto é, eles estavam
em busca de um projeto voluntério, e ao pesquisarem no Google encontraram a AIESEC, e
decidiram se inscrever “sem saber exatamente o que era”, movidos por uma mistura de
curiosidade e impulso. O discurso sobre “lideranca jovem e impacto social” foi um atrativo,
embora, com o tempo, tenha compreendido que a vivéncia era muito mais pratica e exigente do
gue imaginavam.

Essas diferentes motivacdes convergem para um mesmo ponto: a AIESEC é vista como

um espaco de experimentacao juvenil, no qual cada membro projeta suas expectativas e aprende

0 comportamento dos membros.
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a lidar com as frustracdes e os aprendizados da vida adulta.

O ingresso na AIESEC costuma representar, para a maioria dos jovens, um ponto de
virada, uma tentativa de encontrar sentido e direcdo em meio a rotina universitaria e as
incertezas que marcam a transi¢do para a vida adulta e o mercado de trabalho, ou entéo se trata
de individuos que estéo interessados em acdes voluntarias. As narrativas recolhidas no comité
de Belo Horizonte mostram que a decis&o de se unir a organizacao ¢ atravessada por diferentes
expectativas: desenvolvimento pessoal, atividades complementares para a faculdade, vontade
de fazer a diferenga ou simplesmente o desejo de ocupar o tempo com algo “util”.

Entre os membros observados, ha um tragco comum: todos, de alguma forma, associam
a AIESEC a ideia de crescimento. Para uns, esse crescimento é profissional; para outros, é
emocional ou relacional. A organizacdo aparece como um espaco simbélico onde é possivel
“experimentar a vida adulta” sob um formato coletivo e menos rigido do que o mercado de
trabalho.

Em sintese, 0 que move os jovens a entrar na AIESEC ndo é um Gnico motivo, mas um
entrelacamento de desejos e também de oportunidades. A organizacdo, com seu discurso de
impacto e desenvolvimento, se torna um espelho das aspiracdes contemporaneas da juventude:
0 desejo de ser util, de ser notado e de se tornar alguém melhor ainda que dentro das
contradicbes de um voluntariado que também se alinha a valores de produtividade e

performance.

4.3.2 Motivagdes para permanecer

Thai, que deixara a organizacdo em 2021, retornando a ela dois anos depois, expressa
esse sentimento de reencontro com clareza. Ela descreve a AIESEC como “um lugar de
reconstru¢do”, onde pdde retomar sua confianga e senso de proposito. Sua permanéncia, mais
do que uma continuidade linear, é uma segunda chance de se reconhecer no grupo. Ela
menciona que foi somente apos a terceira conferéncia que, de fato, ela entendeu o propésito da
organizacéo e isso fez com que ela ficasse.

Xuxu, que ingressou movido pela energia coletiva e a possibilidade de sair da sua cidade
no interior ¢ mudar para o Rio de Janeiro, afirma que permanece porque ali encontra “pessoas
que acreditam nele”. Mesmo sem falar inglés, ele é Lider da Area de intercambios e realiza os
IR Calls, que sdo as reunifes com os membros da AIESEC de outros escritorios espalhados
pelo mundo. Ele ressalta que o ambiente é desafiador, mas ao mesmo tempo encorajador, e que
aprendeu a se comunicar, liderar e aceitar erros. O relato de Xuxu revela a importancia da

dimensdo formativa, o aprendizado por experiéncia direta, com espaco para falhas e
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crescimento.

Vitor, com seu perfil mais técnico, menciona que permanece pela possibilidade de
desenvolver habilidades aplicaveis ao mundo profissional. Ele vé na organizacdo uma
plataforma de experimentacéo prética, especialmente no campo da gestdo de pessoas e projetos.
Sua fala sintetiza o equilibrio entre a busca por desenvolvimento pessoal e a necessidade de
resultados concretos: “a AIESEC ¢é onde eu erro sem medo, mas também onde eu aprendo
rapido”.

Entre outros membros, como eu e a Gabriela, a permanéncia esta ligada ao ambiente
emocional e a sensacdo de pertencimento. Layane descreve que, mesmo nas semanas mais
dificeis, continuava participando das reunides “pelas pessoas”, pelo senso de responsabilidade.
Essa fala reforca a ideia de que o lago afetivo é o elemento mais duradouro do associativismo
juvenil.

Se 0 ingresso na AIESEC é marcado pelo entusiasmo e pela curiosidade, a permanéncia
é sustentada por algo mais profundo: a construcédo de vinculos e o sentimento de pertencimento.
Para muitos membros, permanecer na organizacdo € um gesto de continuidade, uma
reafirmacéo cotidiana de uma escolha que ultrapassa o voluntariado.

As narrativas recolhidas em Belo Horizonte evidenciam que a permanéncia estd menos
ligada a ideia de “fazer impacto” e mais ao que se vive dentro do grupo, as relagdes, as
experiéncias de aprendizado e ao apoio matuo, uma vez que muitas das pessoas que entraram
na organizacao ficam, em média, de 1 ou 2 anos, além dos reingressos. Portanto, o ambiente da
AIESEC cria uma rotina de pertencimento, com sua cultura de feedbacks, metas e celebragdes
que mistura trabalho e amizade, gerando o que alguns chamam de “familia AIESEC”.

Esses relatos revelam um padrdo: a permanéncia é sustentada pela afetividade e pelo
aprendizado continuo, ndo apenas pela identificacdo ideoldgica com os valores institucionais.
A AIESEC cria um ambiente em queo vinculo interpessoal se torna o principal motor de
engajamento.

Outro elemento central é o reconhecimento simbdlico. Uma vez que, durante os eventos
e reunides, ha uma forte cultura de celebragdo das pequenas conquistas, isto é, aplausos, gritos
de equipe e cartazes de incentivo. Esses rituais funcionam como reforgos emocionais que
mantém o grupo coeso. E comum ouvir expressdes como “a AIESEC é sobre pessoas” ou “a
gente fica por causa das conexoes”.

Além disso, muitos permanecem porgue veem progresso em si mesmos. Duda, apds
realizar um intercambio este ano, afirma que continua envolvida na organizagdo porque “quer

devolver o que recebeu”. Sua motivagao ¢ dar continuidade ao ciclo de impacto — ser, para
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outros, o que a AIESEC foi para ela. Tanto que ela postulou ao processo seletivo interno e, no
ano seguinte, tornou-se a nova Presidente do comité local. Essa reciprocidade aparece como
um dos pilares da permanéncia: a vontade de retribuir o aprendizado com contribuic&o.

Mesmo aqueles que enfrentam dificuldades expressam um apego simbélico. Enelmo,
que j& havia pensado em sair, menciona que algo sempre o faz ficar: “Eu ndo consigo deixar o
grupo, parece que ainda tem algo a aprender aqui”. Sua fala ilustra o vinculo emocional que se
cria com a experiéncia coletiva, em que a AIESEC deixa de ser apenas uma atividade e se torna
uma parte da identidade.

Do ponto de vista etnografico, essa permanéncia prolongada demonstra que o
associativismo juvenil ndo é apenas um espaco de passagem, mas um campo de experimentacao
existencial. E onde o jovem testa versdes de si, aprende a negociar durante conflitos e constroi
pertencimento por meio da pratica.

Em sintese, 0 que faz esses jovens permanecerem na AIESEC € a combinagédo entre
aprendizado, afeto e identidade. A organizacdo oferece ndo apenas ferramentas de
desenvolvimento, mas um sentido de continuidade num tempo social fragmentado. Permanecer
é, de certo modo, resistir a pressa e ao isolamento, é escolher o vinculo como forma de estar no

mundo.

4.4 TRAJETORIAS

4.4.1 Rotina

Thai, representa o perfil da trajetoria prolongada. Tendo ingressado em 2020, ela viveu
a experiéncia de afastamento durante a pandemia e o retorno posterior, jA& com uma visao mais
madura. Sua histéria mostra como a relacdo com a AIESEC ¢ fluida: “Sai porque precisava de
tempo, mas voltei porque ainda fazia sentido pra mim”, contou. Ao retornar, assumiu papéis de
lideranca e tornou-se referéncia para os mais novos. A sua fala evidencia que o carater afetivo
da permanéncia na AIESEC ndo é uma obrigacdo, mas uma escolha reiterada ao longo do
tempo.

Vitor apresenta um percurso mais recente, tipico de quem ainda esta consolidando seu
papel. Tendo ingressado no inicio do ano, sua trajetoria é marcada pela busca de aprendizado
rapido. Ele vé a AIESEC como um espago de experimentagdo: “E o lugar onde posso me
capacitar”, afirma. Essa percepcao revela como o cotidiano da organizagéo oferece aos jovens
um territdério protegido para exercer a autonomia.

Ja Michael, com poucos meses de casa, ilustra 0 momento de transicdo entre a
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observagdo e a participacdo ativa. No inicio, descreve sentir-se “perdido com tanta coisa
acontecendo”, mas gradualmente foi se reconhecendo nas dindmicas de equipe e nos valores
partilhados. Seu percurso € o retrato do aprendizado pela convivéncia, um processo continuo
de incorporacao de praticas e vocabulario.

Outros membros, como Lauro e Duda, mostram trajetorias atravessadas por mudangas
internas de areas, cargos e funcbes. Essa mobilidade é parte constitutiva da experiéncia
AIESEC: ndo ha linearidade, mas um conjunto de movimentos horizontais e verticais que
oferecem novos desafios e ampliam o repertério dos jovens. “Cada area tem uma fungdo
diferente, e isso te obriga a se adaptar”, observa Lauro, apontando para a dimensao pedagdgica
dessa flexibilidade.

Entre os membros mais antigos, como Jodo (Alumini de 2010), nota-se uma relacdo mais
reflexiva com a organizacao. Apos anos de envolvimento, ele reconhece o impacto formativo
da AIESEC, mas também identifica seus limites. “Chega um ponto em que vocé quer aplicar
tudo o que aprendeu fora daqui”, diz sobre a sua experiéncia na AIESEC sendo aplicada na sua
vida pessoal, atualmente ele trabalha em dos cargos do Governo, e se orgulha de utilizar os
conhecimentos de lideranca que aprendeu na AIESEC. Sua fala evidencia o fim do ciclo interno,
quando a experiéncia acumulada na AIESEC se transforma em capital simbdlico para o mundo
profissional.

A rotina na AIESEC ¢é o lugar da consolidacéo, isto é, onde as trajetdrias individuais
seguem percursos diversos, mas ha uma estrutura comum que se repete: o0 ingresso, o periodo
de adaptacdo, o envolvimento crescente com o time, o exercicio de lideranca e, por fim, a saida
ou transi¢do para a condicdo de alumni. Nesse ciclo, 0 jovem passa por fases que misturam
aprendizado técnico, amadurecimento pessoal e transformacao identitaria.

Essas trajetorias, distintas entre si, convergem em um mesmo padrdo de formagéao: o
jovem entra pela curiosidade, permanece pela vivéncia e sai pela transformacéo. A rotina, nesse
sentido, € 0 eixo que sustenta essa passagem. E ali, entre reunides, metas e relagdes cotidianas,
que a identidade “aieseca” ¢ construida, reafirmada e, aos poucos, substituida por outras
identidades adultas e profissionais.

Ao longo do campo, foi possivel observar que o cotidiano é atravessado por uma
temporalidade propria, marcada por ciclos semanais de trabalho, revisdes mensais e
conferéncias semestrais. Cada fase tem um papel simbolico especifico: as semanas formam o
ritmo, 0s meses estruturam as entregas e as conferéncias motivam o grupo. Essa organizacdo

temporal reforca a sensacdo de continuidade e pertencimento.
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4.4.2 Working Time

Vitor, como lider de time, descreve o Working Time como o momento em que “a
AIESEC acontece de verdade”. Para ele, ¢ quando os membros deixam de ser apenas
participantes e passam a operar. “E ali que tem as trocas e estabelecimento de metas”, afirma.
Sua fala reflete o valor atribuido a entrega, o comprometimento individual é medido pela
presenca ativa nas reunides e pela disposi¢do em assumir responsabilidades.

Para o Lauro, com sua experiéncia de lideranca, observa que o Working Time é também
um espago de aprendizado coletivo. “A gente erra junto, acerta junto”, diz. Segundo ele, a troca
nas discussdes ¢ um dos aspectos mais enriquecedores da rotina: “Mesmo sendo lider, eu
aprendo muito com quem acabou de entrar”. Essa reciprocidade entre veteranos € novatos
revela uma forma de gestdo participativa que caracteriza a AIESEC, uma lideranca que se
constrdi na troca, e ndo na hierarquia.

Durante as observacdes, percebeu-se que a gestdo do tempo é um dos principais desafios
enfrentados pelos membros. Muitos conciliam a AIESEC com faculdade, trabalho e vida
pessoal, 0 que torna 0 Working Time um exercicio constante de disciplina. Michael, que trabalha
meio periodo e estuda a noite. Para ele, cumprir prazos e lidar com imprevistos tornou-se um
aprendizado pratico de responsabilidade.

O termo Working Time, amplamente utilizado na AIESEC, designa o periodo dedicado
ao trabalho coletivo e a execucdo das tarefas semanais. Mais do que uma simples alusdo ao
tempo de trabalho, ele carrega um significado simbdlico: 0 momento em que o ideal de
lideranga jovem se transforma em prética cotidiana. O Working Time é onde se materializa o
compromisso com o propdsito da organizacgdo, é 0 espagco em que a motivacdo se converte em
acao, e o discurso se traduz em entrega.

Durante o campo, foi possivel observar que a rotina de Working Time é intensamente
marcada por uma logica de produtividade, mas também de coletividade. As reunides acontecem
de forma hibrida algumas presenciais, outras online e seguem uma estrutura relativamente
padronizada: check-in como “quebra gelo”, revisdo de metas, atualizag@o de indicadores e, ao
final, check-out com open space, para criticas e feedbacks.

A rotina também envolve o uso de ferramentas digitais, planilhas compartilhadas,
grupos no Telegram e plataformas de gestdo que funcionam como extenstes do trabalho
coletivo. Essas tecnologias organizam o fluxo de tarefas, mas também produzem uma forma
especifica de convivéncia, marcada pela presenca constante do grupo no cotidiano dos
membros. “Mesmo fora do horario de reunido, a gente continua falando o tempo todo”, relata

Enelmo, evidenciando que o trabalho ultrapassa o espaco formal e se mistura a vida pessoal.
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O Working Time é, portanto, mais do que um momento de execucdo: é um ritual de

reafirmacéo do compromisso coletivo.

443 RT,RAeRG

As siglas RT, RA e RG que correspondem a Reunido de Time, Reunio de Area e
Reunido Geral, sdo pilares da rotina organizacional da AIESEC. Elas estruturam o cotidiano,
organizam o fluxo de comunicacdo e funcionam como rituais periédicos que reforcam a
identidade e o senso de comunidade. Cada uma delas cumpre um papel simbdlico distinto
dentro da hierarquia informal da organizacao, mas juntas compdem o que 0s membros chamam
de “ritmo aieseco”. A Reunido de Time (RT) é o nticleo mais intimo da estrutura organizacional.
Nela, cada grupo se retine sob a lideranca do team leader para planejar tarefas, revisar metas e
discutir estratégias. E 0 espaco da convivéncia direta, onde os vinculos afetivos se fortalecem
e as dificuldades individuais se tornam pauta coletiva. “A RT ¢ onde a gente realmente se
conhece”,

afirma Ana, destacando o ambiente de confianga que se forma entre os membros.

Durante as observacgdes, foi possivel perceber que as RTs sdo marcadas por uma
atmosfera de proximidade. Costumam comecar com um check-in pessoal cada integrante
compartilhar como esté se sentindo antes de iniciar as pautas praticas. Essa dinamica, comum
na AIESEC, tem um efeito duplo: humaniza a relacéo de trabalho e reforca a cultura do cuidado
matuo.

A Reunido de Area (RA), por sua vez, amplia a escala do coletivo. Retine todos os times
de uma mesma area, por exemplo, B2B, GT (talento global) e GV (voluntério global) sob a
coordenacdo de um Vice-Presidente (VP). E um momento de alinhamento estratégico e
compartilhamento de resultados. A atmosfera & mais formal e orientada a performance, mas
ainda permeada pela linguagem emocional caracteristica da AIESEC. “A RA ¢ quando a
gentesente o peso das metas, mas também o orgulho de ver o que conquistou”, comenta Marina,
que ja liderou diferentes areas.

Durante as RAs, é comum a pratica de recognitions, pequenos reconhecimentos
publicos a membros que se destacaram na semana. Esses momentos, acompanhados de
prestigios por parte da equipe, cumprem uma fungdo simbdlica importante: traduzem a
meritocracia em celebragéo.

Por fim, as Reunides Gerais (RG) sdo mensalmente para todo comité. Acontecem com
0s membros reunidos, e tém funcdo de integracdo e inspiracdo. A RG € 0 momento em que 0

grupo se reconhece como totalidade. “E quando a gente lembra que faz parte de algo maior”,
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afirma Gustavo, referindo-se a energia contagiante dessas reunides.

Nas RGs, o discurso institucional se expressa com forca: sdo apresentadas metas
globais, videos motivacionais e mensagens da lideranca nacional. E também um espaco de
performance identitaria onde os membros cantam os roleplay, fazem dinamicas e celebram
resultados. A cada encontro, o coletivo tras claridade dos passos da organizagdo e as metas que
querem alcangar com o propdsito da organizacao. Essa dimensdo ritualistica aproxima as RGs
de cerimonias religiosas ou politicas, em que o grupo reafirma suas crencas e renova 0 Senso
de pertencimento. E sempre apos elas tem os momentos offs ap6s, que sdo as trocas para 0s
presentes sem a parte burocratica, eu e 0 Lauro até pensamos ir um dia para uma reunido geral
de forma presencial para participarmos do roles apés, que ndo é possivel no online.

O conjunto das RTs, RAs e RGs revela uma estrutura ritualizada de temporalidade. Cada
tipo de reunido ocupa um lugar especifico no ciclo semanal: a RT cuida do micro, a RA do
mesmo e a RG do macro. Essa gradacdo produz um sentido de continuidade e controle sobre o
tempo.

Do ponto de vista simbolico, essas praticas reforcam o que a AIESEC chama de mindset
de lideranca: um estado de engajamento constante que combina responsabilidade, emocéo e

proposito.

4.4.4 Sinergia entre areas

Thai, ja transitou entre diferentes setores, comenta que “as vezes parece que cada area
fala um idioma, mas quando a gente consegue alinhar, tudo flui melhor”. Sua fala evidencia
que a sinergia € menos um estado fixo e mais um processo de construcdo constante.

As reuniBes interareas costumam ser momentos de trocas intensas. Nelas, lideres e
membros se relnem para revisar metas conjuntas e discutir os pontos de conexdo entre 0s
projetos. A observagdo dessas dinamicas revela o quanto o trabalho coletivo é atravessado por
emogdes: entusiasmo, frustragdo e superagdo convivem lado a lado. “A sinergia da trabalho,
mas quando acontece, ¢ util”, disse Ana, apds uma reunido em que o time de recrutamento e
selecdo de candidatos internacionais conseguiu alinhar uma campanha com a area de
intercdmbios para as empresas.

Nos momentos em que a sinergia se concretiza, é possivel observar um sentimento de
coletividade. A conquista ndo pertence a um individuo ou setor especifico, mas ao coletivo, em
vez de competir, 0s membros aprendem a cooperar e a reconhecer a interdependéncia entre suas
funces, por exemplo para a area de IGT rodar € necessario que B2B abre vagas em empresas

ou ONGS, para o recrutamento de pessoas internacionais.
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A chamada sinergia entre areas é uma das expressdes mais recorrentes dentro da
AIESEC. No vocabulario organizacional, ela designa o esfor¢o de integracéo entre os diferentes
setores como B2B, IGT, Finangas... para que atuem de forma coordenada em torno de objetivos
comuns. No entanto, mais do que uma pratica administrativa, a sinergia € uma experiéncia
simbdlica que traduz o ideal coletivo da AIESEC: o de que o impacto s6 é possivel quando o
trabalho é compartilhado.

Durante o campo, observou-se que as tentativas de promover sinergia sdo tanto
desafiadoras quanto enriquecedoras. Cada area possui uma dinamica propria, com ritmos,
linguagens e prioridades distintas, e o didlogo entre elas exige disposicdo para negociar
sentidos.

4.5 CONFERENCIAS

A conferéncia aparece, na experiéncia etnografica, como um dos principais espacgos de
producdo de pertencimento, memoria e identidade dentro da AIESEC. Mais do que um evento
de capacitacdo, ela funciona como um ritual coletivo no qual valores, emogdes e vinculos sao
intensificados por meio de praticas simbdlicas, dindmicas de grupo e momentos de convivéncia.
Ao longo do Texas Days, foi possivel observar como palestras, festas, conversas informais e
rituais de reconhecimento contribuem para a construcéo de uma cultura organizacional prépria,
marcada pela mistura entre aprendizado técnico, afetividade e senso de comunidade. Nesse
contexto, a conferéncia se configura como uma experiéncia liminar, em que os membros

reforcam sua identificacdo com o grupo e ressignificam sua trajetoria dentro da organizacéo.

4.5.1 Quem é o Chair?

Na manha de sabado, a chegada dos participantes ja revelava o carater liminar do evento.
O deslocamento até o sitio, por estradas de terra e sinal instavel, produziu um efeito de
isolamento fisico e simbdlico: estdvamos temporariamente fora da cidade, do cotidiano e do
tempo habitual. A imersdo comecava antes mesmo da programacdo: os Onibus atrasados, a
ansiedade dos recém-chegados, o0 improviso na organizacdo. O campo se apresentava como
experiéncia.

Na lojinha montada ao lado da plenaria, blusas, copos e broches circulavam como
marcadores de pertencimento. Comprar ou trocar um desses objetos era um gesto de insercéo
no universo simbodlico da AIESEC: vestir a camisa significava literalmente ‘“‘ser parte”.
Enquanto Hanae negociava o preco de uma blusa com Julio, e Cleu observava deitado num

banco, a cena revelava a dimensdo cotidiana da cultura organizacional, o pertencimento
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construido por meio de pequenos rituais e interacdes banais.

Pouco depois, Thai anunciou, entre risos, que uma das salas no andar de cima estava
pronta, mas que o tema seria “spoiler”. O suspense era, em si, uma técnica pedagogica. A
expectativa compartilhada reforcava a coesdo: o segredo unia os presentes em torno de algo
ainda ndo revelado, criando a sensagédo de fazer parte de uma trama comum.

A abertura oficial, conduzida por Gustavo, o presidente local, marcou o inicio da
imersdo. Seu discurso combinava instrucdes praticas e apelo emocional, apresentando a

conferéncia como momento de “reconexdo com a esséncia do Texas” uma alusdo a identidade

do escritorio de Belo Horizonte. As sessdes seguintes reafirmaram a
estrutura simbolica da AIESEC, um triptico composto por valores, memdria e
técnica:

“O que é um Texas Days”, conduzido pelo UaiCP (Gustavo, presidente), introduz a nova geracdo de
membros & historia e ao sentido institucional do evento, o que ja constitui um ritual de socializagdo.nada de Belo
Horizonte.

O Chair, Edu (MC OGT 24.25), é apresentado como figura de autoridade

simbolica, o “mentor” que encarna a trajetoria “ideal” dentro da organizagao.

As sessdes seguintes, AIESEC Way, 10 anos de Texas e OD Model reforgam o triptico institucional da

AIESEC: valores, memoria e estrutura.

Logo apos a introducdo, foi apresentado o Chair do evento, Edu, um membro veterano,
gue ocupava o cargo de MC OGT Nacional. Sua presenca despertava respeito e curiosidade.
Ele contou que havia conhecido a AIESEC durante a pandemia, quando buscava proposito e
um espago para desenvolver lideranga. Sua trajetdria de membro local em Floriandpolis a
representante nacional foi contada com naturalidade, mas assumiu o tom de exemplo. A histéria
pessoal se convertia em narrativa institucional de ascensdo, uma metafora viva do que a
AIESEC promete aos seus membros.

Em seguida, vieram outras sessdes: AIESEC Way com Xuxu e Sam, 10 anos de Texas
com Duda e Manu, e OD Model com Lauro e Sam. As apresentacOes se alternavam entre
palestras formais e momentos de troca, nos quais o publico era convidado a falar, rir e se
reconhecer nas histdrias. Eu observava como cada sesséo funcionava como um dispositivo de
doutrinacdo leve, misturando formacdo técnica e emocdo compartilhada. Cada bloco da
programacéo corresponde a um eixo cultural: o AIESEC Way afirma a doutrina global da
organizacdo; 10 anos de Texas localiza a experiéncia mineira dentro dessa tradicdo mundial,
onde fomos para a salinha que a Thai e turma estava organizando de manhd, onde tinha a

exposicdo dos prémios que o escritorio de BH recebeu durante esses 10 anos, foi muito legal
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para entendermos adimensdo e OD Model (Organizational Development) traduz a prética
administrativa cotidiana da instituicdo em linguagem formativa, de acordo com as areas, ou
seja, OGT/OGV/IXP/PM.

Durante o horéario de almoco, como Vitor ainda ndo havia chegado, sentei-me com
Layane, Luisa e Gabriela. Foi ali que nasceram novas amizades. Layane era de Juiz de Fora e
havia chegado com o pessoal do 6nibus; Luisa, que era de BH mesmo e estava fazendo o curso
de Relac@es Internacionais na PUC, tinha vindo direto apds uma prova; e Gabriela, membro da
equipe de organizacdo do evento, ja conhecia desde de sexta.

A conversa fluiu de forma leve, falamos sobre TCC, faculdade, rotina e a vida fora da
AIESEC. Em certo momento, Gabriela comentou que “quem sai da organizagdo no primeiro
semestre € alguém que ndo estava preparado para o jeito AIESEC”. Sua fala, marcada por
conviccdo e certo extremismo, gerou risos e olhares entre mim, Layane e Luisa. Foi um
momento revelador da cultura interna da organizacdo, na qual o engajamento é visto quase
como um teste moral.

Na parte da tarde, também tivemos o momento com o UAICP, isto é, o Gustavo que
falou sobre sua trajetoria e apresentou a chamada “teoria da bolinha”: quanto mais forte vocé
joga a bolinha na parede, mais forte ela retorna. A metéfora simboliza como a dedicacdo na
AIESEC retorna em forma de aprendizado e crescimento pessoal. Outros membros também
compartilharam suas historias. Gabriela contou que entrou em 2022, mas precisou sair por
questdes de saude, retornando apenas este ano. Essas trocas mostravam a dimensao emocional
e transformadora que a organizacdo assume na vida dos participantes.

Vale ressaltar que este momento foi na piscina, e por conta do frio apenas Gustavo, Julio
entraram, e foi nesse momento que ele reforcou a ideia de proposito e impacto, falando sobre
0s “motivos egoistas” que nos fazem entrar na AIESEC aquilo que buscamos para nds mesmos,
e como, com 0 tempo, esses motivos se transformam em impacto coletivo.

Portanto, apds esse momento tivemos um “break” para o café e quem entrou na piscina
tomou um banho réapido. O encerramento do primeiro dia foi com a fala de Jo&o, alumni, isto
é, que participou da organizacdo em 2010, reforca a transmissao intergeracional de valores, em
gue antigos membros retornam para reafirmar o sentido da permanéncia. E como as
experiéncias que ele adquiriu na AIESEC ele utilizou no seu campo de trabalho, sua fala sobre
crescimento pessoal e impacto social provocou um siléncio respeitoso e muitos estrelos, uma
coisa que o proprio questionou, disse que na época dele ainda era palmas, e 0 pessoal explicou
que a forma de expressar essa identificacdo sem atrapalhar a pessoa que esté falando, além de

iSso acontecer em outros escritdrios espalhados no mundo, e a Thai e 0 Xuxu deram o exemplo
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de quando eles fizeram uma IR Call com o Egito, e quando eles aqui estalar os dedos o pessoal
I4 também, gerando ali uma surpresa e um compreendimento mutuo de identificagdo. Havia ali
um sentimento de continuidade histdrica: ele era a prova viva de que a AIESEC ultrapassa o
tempo e a juventude, tornando-se parte da biografia de quem passa por ela.

A medida que o dia avancava, a temperatura caiu. O cheiro de café fresco e pipoca
comegou a se espalhar pelo sitio, enquanto do lado de fora montavam a fogueira da festa junina,

programada para encerrar o primeiro dia.

4.5.2 Festa junina em maio?

Assim que a Ultima palestra acabou, tivemos um tempinho para tomar café da tarde e
tomar banho e descansar antes do momento off, que comecaria por volta das 20:00h. Nesse
sentido, quando escureceu, o clima mudou completamente. As luzes coloridas, a musica
sertaneja e o calor da fogueira transformaram o ambiente. O ar frio de Esmeraldas contrastava
com a euforia dos delegados.

A noite, aconteceu 0 momento off, com uma fogueira e uma festa junina improvisada
em plena metade de maio. Havia comidas tipicas, brincadeiras e o chamado Correio Elegante
da “zueira”, que sentamos todos em um circulo e fomos lendo as mensagens, e a Thai que
escrevia a maioria ndo se aguentava e contava para mim e o Vitor que tinha sido ela, foi muito
engracado, além das brincadeiras tipicas. Mais do que uma festa, aquele momento era uma
reafirmacéo da cultura AIESECa. As pessoas se misturavam sem distin¢éo de cargo, cidade ou
estado compartilhando risadas, histérias e principalmente na hora dos jogos isso ficava mais
ressaltado, joguei sinuca junto com o UAICP, o Alef um dos membros da organizacao de
Manager B2C que chegou depois, foi muito divertido. Vale ressaltar que cada pessoa péde levar
uma pequena quantidade de bebida, e o clima era leve e de confraternizagéo.

Até mesmo o alumni Jodo, animou de ficar e contou um pouco mais da sua trajetoria e
ficou conosco durante toda a noite. Tive momentos de interagdo com ele na parte da cozinha
quando o meu amigo Vitor conversa com ele sobre um conhecido em comum e paparicdvamos
as comidas, nesse momento o Cleu, convidado de Aracaju, chegou também e fez piadas sobre
o frio intenso e a &gua gelada de Minas, ja que 14 o clima é muito mais quente que aqui,
arrancando risadas do grupo. Entre conversas e musica, conheci melhor o Lauro, que também
era do Sul de Minas, tivemos uma conexao ao reclamarmos da trilha sonora, que estava em
musicais internacionais bem melancolicas e comentei sobre 0 Submundo, um grupo de funk da
nossa regido, rimos porque o pessoal de BH ndo conhecia. Ali comecou uma amizade que se

estenderia até os dias de hoje, é um ponto muito legal enquanto conversdvamos o pessoal veio
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comentar do nosso sotaque, que era muito “fofinho” e diferente do belorizontino.

Durante 0 momento, aprendi novos codigos da cultura AIESECa: como “régua”, algo
que nunca tinha ouvido falar, que era em uma escala informal de orientacdo sexual, de O (hetero)
a 6 (gay/lésbica) surgiam em tom de brincadeira, demonstrando a linguagem aberta e desinibida
do grupo.

Edu, o Chair, também participou ativamente da festa. Contou sobre sua experiéncia na
AIESEC Internacional, sua viagem como voluntario global a Turquia e como la também havia
encontrado um brasileiro, mostrando como os lacos da organizacédo se estendem para além das
fronteiras nacionais.

O momento off da noite de sabado foi, sem ddvida, um dos pontos mais marcantes da
conferéncia. As barreiras de cargo, cidade e tempo de casa simplesmente desapareceram. Ali,
ndo havia distin¢cdo entre veteranos, convidados e novatos, todos partilhavam o mesmo espaco,
a mesma mdsica e, principalmente, a mesma energia.

Em meio as conversas, risadas e brincadeiras, vivi uma situacdo engragada que ilustra
bem 0 quanto os cddigos internos da AIESEC ainda eram novos para mim. Estdvamos eu,
Brenda (do Espirito Santo), Edu, Vitor e Thai conversando quando Brenda me perguntou: “Qual
¢ a sua area?”. Sem pensar, respondi de forma natural: “Sou de humanas.” Todos cairam na
risada, ela se referia, é claro, a minha area dentro da AIESEC, ndo ao meu campo académico.
O mal- entendido, que no inicio me deixou um pouco sem graca, virou motivo de piada e acabou
aproximando o grupo. Foi nesse instante que percebi 0 quanto o vocabulario institucional da
organizacao € parte essencial da sua cultura, um idioma proprio, carregado de significados que
marcam a fronteira entre “quem ¢ de dentro” e “quem ainda est4 aprendendo a ser”.

Logo depois, comecou uma brincadeira que eles chamam de “banheirdo”, uma espécie
de piada coletiva, mais provocativa, em tom de descontracdo. Era um momento simbolico de
intimidade e descontracdo extrema entre 0os membros, que se trancavam em um pequeno quarto
para tirar fotos engracadas e brincar com a ideia de “todo mundo com todo mundo”. Era
perceptivel que o objetivo ndo era o conteddo da brincadeira em si, mas a sensagdo de
cumplicidade que ela criava. Até mesmo Edu, que na época namorava, entrou no quarto junto
com Lauro para participar das fotos. A leveza e a informalidade desse momento contrastavam
com o rigor das sessoes formais do dia, revelando uma outra dimenséo da vida organizacional:
0 riso como mecanismo de integracao.

Ja passava das trés da manha quando Jodo, o alumni de 2010, se despediu. Aos poucos,
o grupo foi se dispersando. Julio permaneceu conversando com Gustavo enquanto o restante

me incluindo desceu para uma das casas mais afastadas, onde o Uber havia dormido na noite
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anterior. L4, nos reunimos em roda e comegamos um jogo de perguntas e desafios no estilo
“verdade ou desafio”, mas adaptado ao universo da AIESEC. As perguntas envolviam
expressoes, cargos, fofocas internas e historias engragadas de outros escritorios.

Mesmo sem conhecer todas as pessoas ou as situa¢cdes mencionadas, achei 0 momento
fascinante. Era uma espécie de ritual narrativo, no qual os mais antigos compartilham memorias
e anedotas que reforgam o senso de pertencimento coletivo. Cleu, que n&o estava bebendo,
gentilmente ofereceu seu refrigerante para misturar com as bebidas dos outros um gesto
simples, mas revelador da generosidade que permeia aquele ambiente.

Pouco tempo depois, Gustavo apareceu, encerrou 0 jogo e nos lembrou da plenéria
matinal do domingo. A disperséo foi tranquila, e mesmo com o cansaco visivel, 0 grupo parecia
carregado de alegria e cumplicidade.

Antes de dormir, ainda tiramos algumas fotos. Uma delas acabou se tornando uma das
minhas favoritas: estdvamos eu, Vitor, Brenda, Luisa, Thai, as meninas do ABC Paulista e as
de Floripa. Recriamos a pose do famoso macaquinho um tampando os olhos, outro os ouvidos
e o terceiro a boca representando a brincadeira que tinhamos comentado minutos antes.

Mais do que um simples registro, aquela imagem sintetizava o espirito da noite:
descontraido, afetivo e coletivo. Ali, ndo existiam hierarquias nem fronteiras geogréficas.
Todos de diferentes estados, cargos e trajetdrias pareciam pertencer a0 mesmo grupo, a uma
mesma identidade simbdlica: o povo do Texas.

Enquanto o frio da madrugada tomava conta do sitio, as conversas diminuiram. O
siléncio que se seguiu tinha um peso bonito o cansa¢o misturado com o sentimento de gratidao.
Foi ali que entendi o verdadeiro sentido de comunidade dentro da AIESEC: ela se constroi tanto
nos momentos solenes das plenarias quanto nas horas informais, nas brincadeiras e nas trocas

sinceras entre pessoas que, mesmo diferentes, compartilham o mesmo proposito.

4.5.3 E ndo é que BH ¢é o motherfucking Texas?

O segundo dia da conferéncia comegou com um frio leve que apenas um sitio em Minas
pode proporcionar, acompanhado pelo cheiro do café recém-preparado. O ambiente, suspenso
entre 0 campo e a vida coletiva, parecia projetado para um dia de aprendizado técnico e
introspectivo. Diferente do dia anterior, em que predominava a socializagéo e o calor humano
das boas-vindas, este dia evidenciou a dimenséo institucionalizada da AIESEC, ao mesmo
tempo que manteve seu carater afetivo.

O Chair retomou a conducdo das atividades e compartilhou mais sobre sua trajetdria

como LCP. Sua fala, marcada por pausas e confissbes pessoais, alternava autoridade e
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vulnerabilidade com um tragco cultural central da organizacdo: o lider deve inspirar, mas
também se mostrar humano. Este momento funcionou como uma ligdo pratica sobre “lideranga
empatica’:

lideranca que reconhece erros, se mostra acessivel e mantém a misséo coletiva.

Ao longo do dia, fomos conduzidos por diversas sessdes técnicas e de capacitacdo. A
rotina com as VVPs Recu, Soph e Hanae ofereceu aprendizado operacional e de gestéo; o IR com
Xuxu e Thai abordou aspectos de Relagdes Internacionais; e a capacitacdo de LinkedIn trouxe
instrumentalizacdo profissional, preparando 0s membros para atuar em contextos externos a
AIESEC. A sequéncia das atividades misturava o técnico e o afetivo, o pragmatico e o
simbdlico, refletindo a pedagogia organizacional: aprender na préatica, mas sempre dentro de
um contexto de propdsito e pertencimento.

Um dos momentos mais significativos foi a sessdo de “Cultura Texana”, conduzida por
Xuxu e Sam. Nela, a conferéncia internalizou seus valores centrais: fervor, integridade e
ascensdo e reforcou a identidade do grupo como resistente e durdvel, simbolizada pelo cacto:
um ser que floresce no deserto, cresce em meio a escassez e resiste as intempéries. Essa
metafora materializou o ethos organizacional, unindo o simbdlico ao pedagdgico. As interacdes
espontaneas entre veteranos e novos membros durante as oficinas reforgam essa narrativa, em
que aprender e pertencer eram inseparaveis.

Paralelamente as atividades formais, ocorreram préaticas de troca afetiva que revelam os
mecanismos de coesdo social da AIESEC. Cada participante recebeu um envelope
personalizado, destinado a escrita de bilhetes de reconhecimento entre membros. Essas cartas,
escritas de forma voluntaria, funcionavam como um ritual de validagdo e inspiracdo. Teve esse
momento durante uma das sessdes e para dar para pessoas que te inspiram, e eu dei para Thai,
que para mim desde do inicio que entrei na organizacdo € uma inspiracdo, principalmente por
me ver muito na trajetdria dela, mas ndo esperava receber um, e recebi do Lauro, ele me disse
que me conheci a pouco tempo mas que eu era luz por onde passava, fiquei muito feliz com
isso, meus olhos encheram de lagrimas, porque até entdo eu possui alguns problemas internos,
e receber aquela mensagem de uma pessoa que até entdo era um completo estranho foi muito
significativo.

Apos os horérios para alimentagdo e descanso, foi chegando o encerramento do dia,
conduzido pelo Chair e pelo UaiCP, assumiu carater ritualistico: lagrimas, abracos e expressoes
de gratiddo marcaram a reintegracdo simbdlica ao cotidiano, mas carregados de valores
internalizados. Termos como “forc¢a”, “proposito” e “pertencimento” emergiram repetidamente

nas falas dos participantes, consolidando a conferéncia como experiéncia liminar um rito de
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passagem em que 0 membro se transforma, ndo apenas na funcéo, mas na percepcao de si dentro
do grupo.

A viagem de retorno a Belo Horizonte prolongou a experiéncia. Conversas intensas no
onibus com colegas de diferentes regides e a atencdo de membros veteranos na logistica da
viagem reforcaram o aprendizado afetivo e cultural. Pequenas observacfes, como comentarios
sobre sotaques regionais ou interagdes com moradores locais revelaram nuances culturais sutis,
fortalecendo a percepcéo de riqueza da experiéncia interestadual e intergeracional. Ao longo do
percurso, percebi que a conferéncia ndo s6 proporcionou aprendizado técnico, mas também
catalisou crescimento pessoal: a coragem de viajar sozinha, a capacidade de se adaptar e de
criar conexdes profundas em pouco tempo.

O dia final do Texas Days sintetizou, portanto, a intersecdo entre afetividade,
aprendizado técnico e identidade organizacional. A AIESEC, neste contexto, ndo é apenas um
espaco de capacitagdo profissional; é um laboratério social em que valores, cultura e vinculos
sdo transmitidos através de rituais, simbolos e préticas cotidianas. O cacto, a metafora central
do dia, permanece como simbolo de resiliéncia coletiva: mesmo em ambientes adversos, 0
grupo cresce, floresce e persiste.

Para exemplificar trouxe o relato da Lay Manager de PM, compartilhado no grupo pés-
conferéncia do Texas:

“Um relato de alguém que viveu o Texas Days...

Eu sou a Lay, Manager de PM, e apesar do objetivo inicial ser compartilhar uma visdo geral de como
foi a Conferéncia Texas Days, eu descreveria o que sinto, e pode ser que alguém se identifique comigo...e

Primeiramente, antes mesmo de chegar no sitio, tive contato com algumas pessoas que se programaram
para irem na conferéncia sendo de outros Estados, de outros CLs, e eu fiquei muito feliz por isso! Ver que pessoas
de fora da @BH valorizaram passar momentos conosco, com nosso CL, adquirindo conhecimento, conhecendo
mais sobre a nossa cultura e compartilhando momentos de conexdo, me fez, sem davidas, refletir sobre o quao
histérico é o Texas.

Tudo foi tdo maravilhoso! Nao tenho nem palavras para descrever o quanto foi um divisor de 4guas para
mim. Eu amei demais todas as sessdes e conhecer, conversar, interagir, ouvir e compartilhar do mesmo sentimento
de todos que estavam |4, e fizeram tudo ser possivel, foi simplesmente incrivel!

A sensacdo que ficou, desde o inicio, mas que fui compreender somente no final, foi de querer manter a
nossa tradicdo. BH é o Texas e 0 nosso CL ira permanecer, resistir e continuar gerando frutos, assim como o
cacto! O sentimento que tenho é de pertencimento, carregando comigo nossos valores: fervor, integridade e
ascensao para vida, mas também desejando transmiti-los para 0 mundo. Espero viver muito mais momentos como

essa Conferéncia e me surpreender!”

A incluséo deste relato € de extrema importancia para a pesquisa, pois exemplifica de
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forma vivida o impacto emocional e simbdlico do Texas Days sobre os participantes. Ele revela
como, mesmo diante de problemas e momentos de desmotivagdo, os membros optam por
continuar na organizacéo, fortalecidos pela experiéncia coletiva. Parafraseando Lay, a segunda
conferéncia configurou-se de fato como um “divisor de aguas” para aqueles que a vivenciaram,
consolidando o sentido de pertencimento, identidade compartilhada e internalizagédo dos valores
centrais da AIESEC: fervor, integridade e ascenséo.

4.6 INTERCAMBIOS - ATRAVESSAR FRONTEIRAS

Cada intercambio vivido pelos membros da AIESEC carrega um enredo singular, mas
todos compartilham uma mesma estrutura simbdlica: partir, viver e retornar. Essa triade
constitui o cerne da experiéncia aieseca e revela como o movimento fisico atravessar fronteiras

espelha um movimento interno, de descoberta e mudanca.

4.6.1 Duda: O pertencimento em outro territério?

Duda viajou para Portugal, onde participou de um projeto voluntario em um lar de
idosos. Em seus relatos, o tom oscila entre o encantamento inicial e uma percepcdo mais critica
da prépria jornada. "Achei que seria fécil falar portugués, mas foi um choque de cultura do
mesmo jeito”, contou. A convivéncia com pessoas de diferentes origens, inclusive latino-
americanos e africanos, fez com que pensasse em sua prépria identidade. "Percebi que ser
brasileira fora do Brasil é diferente, as pessoas te olham com curiosidade." A maior
aprendizagem, segundo ela, veio das interacGes cotidianas com os idosos e com 0s demais
voluntarios: cozinhar junto, dividir espacos, lidar com rotinas e costumes distintos. Ao retornar,
descreveu sentir-se mais aberta e confiante, com uma noc¢ao ampliada do que significa fazer

parte de algo maior do que o proprio contexto.

4.6.2 Thai: A experiéncia como espelho de si

A trajetoria de Thai € marcada por uma combinacdo de determinacdo e
autoconhecimento. Ela entrou na AIESEC com o sonho de fazer um intercambio internacional
e, para realiza-lo, trabalhou em um shopping durante o periodo de preparacdo para custear a
viagem. Essa trajetoria anterior a partida ja revela o compromisso com o proprio projeto. Na
Africa do Sul, trabalhou em contexto de vulnerabilidade social e afirma que aprendeu mais do
que ensinou. Enfrentou momentos de soliddo e deslocamento, mas reconhece que foi justamente

ali que descobriu sua resiliéncia. "No comego, me senti completamente deslocada. Mas foi ali
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que percebi minha forca." Ao voltar, trouxe uma relacdo mais empéatica com o trabalho

voluntario e uma compreensdo mais concreta sobre impacto social.

4.6.3 Edu: O amadurecimento pelo coletivo

Edu viajou para a Turquia para realizar um projeto voluntario de ensino de inglés para
criancas turcas. Durante a estadia, teve ainda a oportunidade de participar de conferéncias da
AIESEC que ocorriam no pais naquele periodo, o que ampliou sua imersdo na organizagao para
além do projeto em si. Um encontro marcante foi com outro brasileiro que também tinha
passagem pela AIESEC, com guem trocou experiéncias e perspectivas sobre a organizacdo. A
experiéncia com as criancas foi, segundo ele, gratificante e reveladora. Como membro veterano,
Edu escolheu o intercdmbio como forma de vivenciar na pratica o que havia coordenado por
dentro da estrutura organizacional. "Eu ja sabia tudo sobre 0s processos, mas queria sentir na
pele o que a gente vendia." Ao retornar, descreveu ter "voltado mais calmo e mais realista”,

reconhecendo a complexidade humana que sustenta o ideal que a AIESEC propde.

4.6.4 Enelmo: O aprendizado da diferenca

Enelmo foi para a Arébia Saudita para realizar um projeto voluntério vinculado a uma
ODS voltada para 0 meio ambiente. A experiéncia foi marcada por um intenso processo de
adaptacdo cultural: "Foi um choque de tudo: comida, rotina, religido, horarios, regras." Nos
primeiros dias, relatou sentir medo e inseguranca diante de habitos e normas muito distintos
dos seus. Com o tempo, transformou o estranhamento em aprendizado, desenvolvendo uma
escuta mais atenta e uma postura mais respeitosa diante do diferente. "Aprendi a ouvir antes de
opinar, a respeitar o siléncio, o tempo do outro." O intercambio lhe ensinou, sobretudo, que o

préprio modo de ver o mundo néo € o Unico valido.

4.5.4 Lucas e Xuxu: O olhar coletivo

Xuxu, também de Belo Horizonte, foi para o Egito. Xuxu ja tinha uma relagdo prévia
com o contexto internacional por meio das relagdes internacionais (IR) da AIESEC, e realizar
o0 intercdmbio era um sonho que vinha construindo dentro da organizacdo. Suas historias se
encontram no contraste entre expectativa e realidade. Lucas imaginava um ambiente rigido e
encontrou acolhimento: "Eles foram super receptivos, me trataram como familia.” Xuxu viveu
o0 caminho inverso: esperava tranquilidade e encontrou seu maior desafio pessoal. Ambos
destacam a necessidade de flexibilidade e escuta diante de valores e costumes distintos. Para

Xuxu, a distancia também trouxe algo mais interno: "Aprendi a me ouvir. Quando vocé ta longe
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de tudo, s6 tem vocé."

4.6.6 Gustavo: Entre o ideal e a realidade

Gustavo foi para o México realizando o sonho do intercambio, e mergulhou na
experiéncia de forma intensa. Sem falar espanhol, aprendeu o idioma na marra, no contato
direto com a realidade local. Fez amizades que ultrapassaram a duracdo da viagem: uma
mexicana que conheceu durante o projeto veio ao Brasil tempos depois e chegou a conhecer
sua namorada. Hospedou-se na casa de um mexicano que nao conhecia previamente, apos
passar por alguns imprevistos durante a viagem, o que tornou a experiéncia ainda mais imersiva.
"Aprendi a lidar com imprevistos e a depender de mim mesmo." Sua trajetoria sintetiza bem a
natureza do intercdmbio: o aprendizado nasce do confronto com o real, ndo da auséncia de
dificuldades.

4.7 PERMANENCIA E EVASAO

A permanéncia na AIESEC ¢ um fenémeno que vai além do simples “ficar” em uma
organizacdo. Ela traduz uma escolha afetiva e simbdlica: a de seguir investindo tempo e energia
em um espago que, para muitos jovens, representa mais do que trabalho voluntario, representa
comunidade, identidade e pertencimento.

Thai, uma das figuras mais centrais nessa narrativa, explica que “continuar ¢ acreditar
que ainda tem algo para construir”. Apos anos de envolvimento, ela enxerga a AIESEC como
“um projeto inacabado”, no qual cada ciclo traz novos aprendizados e novas formas de se
reinventar.

Vitor, por sua vez, associa sua permanéncia ao ambiente desafiador e a possibilidade de
aplicar seus conhecimentos académicos de forma pratica. “E o lugar onde posso errar e aprender
ao mesmo tempo”, afirmou em uma conversa registrada no diario. Para ele, a AIESEC funciona
como um “laboratorio de experiéncias” um espaco onde o jovem pode experimentar papéis de
lideranca, testar ideias e desenvolver competéncias que ultrapassam o campo universitario.

A motivacgdo de Lauro segue dire¢do semelhante. Estudante de Administracdo, ele vé
na AIESEC uma oportunidade de consolidar habilidades de gestao e trabalho em equipe, mas
ressalta que o principal motivo para continuar ¢ o vinculo humano. “As pessoas aqui S&0
diferentes de qualquer outro lugar. A gente se entende, mesmo quando discorda.” A
permanéncia, nesse caso, ndo € so racional, ela é emocional.

Do ponto de vista etnografico, essas falas revelam que a AIESEC opera como um espago

de socializacdo juvenil, onde o engajamento se sustenta tanto por valores institucionais
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(lideranca, impacto, prop6sito) quanto por lagos afetivos e de reconhecimento. A permanéncia,
portanto, € resultado de uma combinagdo entre identificacdo simbolica e pertencimento
emocional.

Em diversos momentos do diario, surgem relatos sobre como o sentimento de
pertencimento é reforgado por experiéncias coletivas, conferéncias, encontros presenciais e
reunides de reconhecimento. Esses rituais reafirmam a importancia do grupo e criam uma
espécie de “fidelidade simbolica”. “Depois que vocé passa um fim de semana chorando, rindo
e se abragando com essas pessoas, € impossivel ndo querer ficar”, relatou Thai, refletindo sobre
a conferéncia de maio.

Outro elemento fundamental na permanéncia é o propdésito compartilhado. Mesmo com
as frustracdes e o cansago da rotina voluntaria, a ideia de que o trabalho tem um significado
maior mantém o grupo unido. “A gente acredita que esta fazendo algo que importa”, disse Vitor,
resumindo o ethos coletivo. Esse discurso de proposito funciona como combustivel simbdlico,
sustenta o envolvimento e da sentido aos esforgos diarios.

A permanéncia também esta ligada ao reconhecimento interno. Ser lembrado, elogiado
ou ter o esforco valorizado pelos pares é uma forma de gratificacdo que compensa a auséncia
de incentivos materiais. “Nao € sobre dinheiro, é sobre ser visto”, observou Lauro, em tom
sincero. Esse reconhecimento é uma das moedas mais importantes dentro da AIESEC: ele
reafirma o valor individual dentro da coletividade.

Hé& ainda o aspecto da transformacédo pessoal continua. Muitos membros relatam que,
mesmo apOs anos na organizagao, continuam a se descobrir. “A AIESEC me desafia o tempo
todo. Cada ciclo é um novo eu”, disse Thai, descrevendo sua trajetoria como um Processo de
amadurecimento emocional. A permanéncia, nesse sentido, ¢ também uma forma de
permanecer em movimento de sustentar o aprendizado e o autodesenvolvimento como estilo de
vida.

Por fim, permanecer na AIESEC significa também sustentar o ideal diante das
contradi¢bes. Os que ficam ndo sdo 0s que ndo veem o0s problemas, mas os que escolhem
continuar apesar deles. “Claro que tem dias que eu penso em sair”, confessou Vitor, “mas ai eu
lembro do porqué comecei.” Essa frase sintetiza a dimensao simbolica da permanéncia: ela é
um ato de fé no proposito, uma reafirmacéo constante de sentido.

Assim, permanecer na AIESEC ndo é um estado, mas um gesto reiterado uma escolha
diaria entre o cansaco e o ideal, entre o desafio e o pertencimento. E nessa insisténcia, nesse
permanecer mesmo quando o brilho inicial se apaga, que se revela a for¢a do engajamento

juvenil e o poder da comunidade como espaco de formacéo e resisténcia simbolica.
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4.7.1 Voltar recomecos e segundas chances

Voltar para a AIESEC € um gesto carregado de significado. Para muitos jovens, sair da
organizacdo representa o fechamento de um ciclo; para outros, porém, o afastamento é apenas
uma pausa, uma tentativa de respirar fora antes de retomar o vinculo. O retorno, nesse sentido,
é mais do que uma decisdo administrativa ¢ uma reafirmacio emocional. E o reconhecimento
de que, apesar dos desafios e frustracfes, ha algo na experiéncia que continua a chamar, a puxar
de volta.

A trajetoria de Thai é exemplar nesse sentido. Ela entrou na AIESEC em 2019, viveu
intensamente os primeiros meses e, com a chegada da pandemia, acabou se afastando. “Achei
que era o fim. Estava cansada, sem tempo, e¢ tudo virou online”, contou em uma de suas
entrevistas. Durante o periodo fora, sentiu falta da dindmica coletiva, do senso de propoésito e
da energia que caracterizam o ambiente da organizagdo. “Nenhum outro lugar me fazia sentir
0 que eu sentia 14.”

O retorno veio em 2022, num momento de reabertura e retomada das atividades
presenciais. “Foi como voltar para casa, mas sendo outra pessoa”, disse. A fala de Thai ilustra
bem o carater simbolico do retorno: ele ndo € um simples “recomecar de onde parou”, € sim um
reingresso com outra consciéncia. A experiéncia prévia e a distancia temporal permitem olhar
a AIESEC com maturidade ndo mais como uma descoberta, mas como uma escolha consciente.

Thai afirma que o principal motivo para voltar foi o sentimento de pertencimento. “Eu
sentia falta de estar cercada por gente que acredita em alguma coisa.” Essa necessidade de viver
o ideal coletivo partilhar propdsito aparece como um dos motores mais fortes do retorno. Ela
também reconhece que, embora a rotina seja exigente, agora aprendeu a estabelecer limites:
“Hoje eu sei até onde posso ir. Antes eu queria abragar tudo, agora quero aproveitar melhor.”

Sua historia mostra que voltar é também redefinir o proprio papel dentro do grupo. Ao
retornar, Thai ndo volta como a mesmo membro; volta como alguém que carrega um olhar mais
critico e empatico. Ela se torna uma mediadora entre o entusiasmo dos novos e a prudéncia dos
veteranos, ajudando a equilibrar o ritmo coletivo. O retorno, portanto, ndo € apenas individual,
ele também renova a comunidade, reintroduzindo experiéncias e saberes acumulados.

A trajetoria de Gabi segue uma logica semelhante, mas com nuances proprias. Ela se
afastou da AIESEC ap6s um periodo de sobrecarga emocional e de frustracdo com a dindmica
interna. “Chegou um momento que eu ndo me reconhecia mais naquele ritmo”, relatou. O
afastamento foi, para ela, uma forma de autopreservagdo. No entanto, com o tempo, percebeu
que a experiéncia na organizacao havia deixado marcas profundas. “Tudo que eu fazia, de

alguma forma, tinha a ver com o que aprendi na AIESEC.”
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Seu retorno aconteceu de maneira gradual primeiro, como participante de eventos e
reencontros, depois como membro ativo novamente. “Foi um processo. Eu ndo voltei pela
organizac¢ao em si, voltei pelas pessoas.” Essa fala sintetiza um dos tragos centrais da AIESEC:
a permanéncia dos vinculos afetivos mesmo fora da estrutura formal. O pertencimento, aqui,
ultrapassa o espa¢o institucional; ele se sustenta nas relagdes humanas e na memoria
compartilhada.

Gabi também destaca que, ao retornar, percebeu a AIESEC de outro modo. “Antes eu
via como uma obrigacéo, agora vejo como um espago de trocas.” Essa mudancga de perspectiva
revela o amadurecimento emocional promovido pela distancia. O retorno &, nesse sentido, uma
aproximacdo transformada na mesma casa, mas com outro olhar.

As histdrias de Thai e Gabi demonstram que o ato de voltar é, no fundo, um gesto de
reconciliacdo com o ideal. Elas reconhecem os limites da organizagéo, o cansaco, as exigéncias,
as tensdes, mas ainda assim escolhem permanecer ligadas ao que a AIESEC representa. O
retorno carrega uma dose de nostalgia, mas também de renovacdo: é o desejo de reviver a
intensidade, agora com mais consciéncia dos proprios limites.

No plano coletivo, esses retornos tém um efeito simboélico importante. Eles reforcam a
ideia de que a AIESEC é um espaco de ciclos, e ndo de rupturas definitivas. Sair e voltar ndo é
sinal de fraqueza, mas de maturidade relacional de saber quando é hora de se afastar e quando
é possivel retornar. O grupo reconhece e valoriza esse movimento: quem volta é recebido com
acolhimento e curiosidade, como alguém que traz “sabedoria de fora”.

Do ponto de vista etnogréafico, os retornos mostram que a AIESEC, para além de uma
organizacdo, funciona como uma comunidade emocional. Ela permanece viva nos afetos,
mesmo quando o vinculo formal se rompe. Voltar &, portanto, um ato de reafirmacdo de
pertencimento, um lembrete de que a experiéncia aieseca ndo termina com a saida, apenas se

transforma.

4.7.2 Sair: Cansaco, o tempo e o desencanto

Se permanecer é um ato de fé, sair da AIESEC é um gesto de lucidez. E 0 momento em
que o ideal de transformacéo, tdo intenso nos discursos e rituais da organizagdo, entra em
confronto com as realidades da vida cotidiana, o tempo, o trabalho, os estudos e a saide mental.
A evasdo, observada de perto, revela menos uma falta de comprometimento e mais um limite
humano diante das exigéncias simbolicas e préaticas de estar na AIESEC. Nos relatos coletados,

0s motivos de saida sdo diversos, mas todos carregam um mesmo pano de fundo: o descompasso
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entre o ideal e o possivel. Entre os que deixaram a organizagdo, é comum a sensacdo de gratidao
misturada ao esgotamento, um reconhecimento do valor da experiéncia, mas também da
impossibilidade de sustenta-la por mais tempo.

Allanys e Gustavo representam casos em gue a saida esta ligada a ndo identificacdo com
o ideal aieseco. Para ambos, a experiéncia foi interessante, mas distante de suas expectativas.
“Achei que ia encontrar algo mais livre, mais criativo”, disse Allanys, explicando que o excesso
de processos e metas a fez sentir-se presa em um ambiente que, paradoxalmente, se dizia
horizontal e inspirador.

Gustavo, por sua vez, expressou frustracdo com a distancia entre o discurso e a pratica:
“Fala-se muito em proposito, mas as vezes parece que o foco € bater meta.” Sua fala evidencia
um ponto recorrente nas etnografias de coletivos juvenis: a tensdo entre o idealismo e a l6gica
de desempenho. Para ele, o brilho inicial da AIESEC se apagou quando percebeu que a rotina
exigia mais produtividade do que reflexdo. “Eu acreditava muito no impacto, mas percebi que
ndo era o meu jeito de contribuir.”

Esses casos mostram que a evasdo ndo € necessariamente um rompimento emocional,
mas uma readequacao de valores. Sair ¢ também uma forma de dizer: “isso ndo me representa
mais.” E o limite simbélico entre o pertencimento e a autenticidade individual.

Entre as razdes mais praticas para a saida, o tempo aparece como fator decisivo. Ana,
Sarah e Julia relataram que o ritmo da vida universitéaria e profissional tornou impossivel
conciliar o voluntariado com outras demandas. “Eu queria continuar, mas ndo dava mais pra
fazer tudo”, disse Sarah, descrevendo a rotina cadtica entre estagio, faculdade e compromissos
familiares.

Ana expressou sentimento semelhante: “A AIESEC me ensinou muito, mas eu precisava
escolher entre dormir e entregar as metas.” Essa fala, carregada de humor e exaustdo, sintetiza
o desafio vivido por muitos jovens: equilibrar o idealismo da juventude com as exigéncias do
mundo adulto.

A saida, nesses casos, é marcada por uma tristeza serena, e ndo por ruptura. “Foi dificil
sair, mas foi um alivio também”, comentou Julia, mostrando que deixar a organizagdo pode ser
um ato de cuidado consigo mesma. O tempo que falta, aqui, é também o tempo de si 0 tempo
de respirar fora da intensidade emocional e pratica que a AIESEC impde.

As historias de lasmin, Samara e Manu trazem a tona um aspecto delicado e essencial:
a salude mental. Todas relataram que o cansago e a sobrecarga emocional pesaram de forma
determinante em suas decisOes. “Eu amava estar 14, mas o ritmo me deixava ansiosa”, contou

lasmin, explicando que a pressao por resultados e o envolvimento afetivo constante criavam
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um ambiente dificil de sustentar.

Samara destacou o sentimento de culpa ao pensar em sair: “Eu sentia que tava
abandonando o grupo, como se estivesse falhando.” Essa culpa mostra o quanto a AIESEC
opera com vinculos emocionais fortes e deixar de participar ndo é apenas interromper uma
atividade, mas romper (ainda que temporariamente) com uma comunidade afetiva.

Manu reforgou essa dimensao, relatando que “a AIESEC é muito intensa, ¢ as vezes
vocé precisa escolher entre continuar e se preservar’. Sua fala traz um ponto fundamental: a
organizacdo, ao propor um modelo de envolvimento total, corre o risco de ultrapassar o limite
entre engajamento e exaustéo.

Essas narrativas indicam que a evasdo também pode ser lida como ato de resisténcia e
cuidado. Sair ndo é desistir, é reconhecer o proprio limite e escolher preservar a salde e o
equilibrio emocional.

Um aspecto comum a todos os relatos é o afeto residual. Mesmo ap0s sair, quase todos
mantém lacos com a AIESEC, seguem as redes sociais, reencontram colegas em eventos e falam
da experiéncia com carinho. “A AIESEC foi uma escola pra mim”, disse Ana, “s6 que chegou
a formatura.” Essa metafora traduz a logica simbdlica da saida: o ciclo se encerra ndo por
desinteresse, mas porque o aprendizado cumpriu seu papel.

Do ponto de vista etnogréafico, a evaséo revela a face menos visivel do voluntariado
juvenil, aqguela em que o entusiasmo encontra o limite da exaustdo. A AIESEC oferece um
espaco de poténcia e descoberta, mas também exige um grau de entrega que nem todos podem
(ou desejam) manter. A saida, portanto, ndo é falha individual: é parte constitutiva da dindmica
da organizagdo, um lembrete de que todo ideal, para ser humano, precisa reconhecer seus

limites.

4.7.3 Entre o ideal e o real: a barreira do voluntariado

Em todas as falas, relatos e observac6es do diario de campo, um mesmo fio se repete: o
da tensdo entre o ideal e o real. A AIESEC é movida por um propoésito inspirador para
desenvolver lideranga jovem e gerar impacto positivo no mundo, mas, na pratica, essa promessa
convive com as exigéncias cotidianas de tempo, metas e pressdo emocional. Entre o0 sonho e 0
desgaste, 0s jovens constroem seus percursos de permanéncia, evasdo ou retorno, tentando
equilibrar sentido e sobrevivéncia.

Do ponto de vista simbdlico, a AIESEC funciona como um microcosmo das
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contradigdes do trabalho contemporaneo, especialmente do chamado “trabalho vocacional”.
Assim como ocorre em profissdes ligadas ao cuidado, & educagao e ao ativismo, 0 envolvimento
voluntario na organizacao é sustentado pela ideia de que o esforco vale a pena porque é movido
por um ideal maior. “A gente faz por amor”, repetem muitos membros. Mas esse amor, embora
genuino, também pode se tornar uma armadilha: o de se doar sem medida, acreditando que o
propdsito compensa 0 cansaco.

Thai expressou essa dualidade com clareza: “A AIESEC me ensina a ser lider, mas
também me fez aprender a dizer ndo.” Em sua fala, emerge o reconhecimento de que o
engajamento precisa de limites, um aprendizado que muitas vezes s6 chega depois da exaust&o.
A linha entre dedicacdo e sobrecarga € ténue, e a propria cultura organizacional, centrada em
entusiasmo e pertencimento, por vezes dificulta o reconhecimento do cansaco.

As conferéncias, por exemplo, sdo momentos em que essa ambiguidade se torna visivel:
ali, os jovens celebram o proposito coletivo, mas também experimentam a exaustdo fisica e
emocional de dias intensos de atividades. O ritual do entusiasmo, gritos, abracos, lagrimas &,
ao mesmo tempo, libertador e desgastante. O mesmo acontece nas rotinas semanais de reunies
e entregas: a pressao por resultados e engajamento constante convive com o discurso da leveza
e da transformagéo.

Essa tensdo revela que o voluntariado na AIESEC opera numa zona hibrida entre o
simbdlico e o produtivo. De um lado, a experiéncia é formativa, oferece aprendizado, redes de
apoio e desenvolvimento pessoal. De outro, carrega tracos de uma légica de trabalho cada vez
mais presente nas organizagdes juvenis e corporativas: metas, competitividade, performance e
auto aperfeicoamento continuo.

Gustavo mencionou, em seu relato, que “a AIESEC tem muito de empresa, s que sem
salario”. A frase, dita com ironia, traduz uma percepgao compartilhada: a de que o engajamento
voluntario reproduz, em certa medida, o ritmo e as exigéncias do mundo profissional, mas com
base em vinculos afetivos e simbolicos, e ndo em recompensas materiais. Essa ambiguidade é
0 que torna a experiéncia tdo rica e, a0 mesmo tempo, tao vulneravel.

Entre o ideal e o real, o voluntariado se transforma em um campo de aprendizado sobre
si e sobre 0 outro. A permanéncia, 0 retorno e a evasdo sdo respostas distintas a uma mesma
pergunta: até onde vai o propdésito? Para alguns, como Lauro e Vitor, vale seguir porque o
aprendizado compensa. Para outros, como Ana, Sarah e lasmin, é preciso pausar para preservar-
se. Nenhuma dessas decisdes é menos legitima, todas sdo expressbes de uma negociacao
subjetiva entre desejo e limite.

Do ponto de vista etnografico, esse equilibrio precario é parte do que faz da AIESEC
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um espaco formador. O grupo ensina, muitas vezes sem querer, que liderar também é saber
recuar, e que o impacto social comeca no cuidado com o proprio corpo e com o tempo. Essa
compreensdo amadurecida aparece, sobretudo, nos discursos dos que voltaram como Thai e
Gabi, que aprenderam a estar na AIESEC com mais calma, com menos culpa e mais
consciéncia.

Em sintese, o voluntariado na AIESEC é um territorio de fronteira. De um lado, o ideal
da juventude global que acredita poder mudar o mundo; de outro, a realidade de vidas
atravessadas por trabalho, estudo, ansiedade e cansaco. Entre esses polos, 0s jovens constroem
sentidos, redefinem limites e, muitas vezes, reinventam a propria ideia de lideranga.

A forca da AIESEC talvez resida exatamente nessa contradi¢ao: ela ndo porque oferece
um modelo perfeito, mas porque expbe seus membros a essa tensdo entre sonho e limite,

ensinando-os a lidar com o real sem perder o ideal.

4.8 MERCADO DE TRABALHO E AIESEC

A relacdo entre a AIESEC e o mercado de trabalho aparece, nas experiéncias
observadas, como uma continuidade entre formagdo associativa e insergéo profissional. Ao
longo das trajetorias dos membros, percebe-se que a organizacdo funciona ndo apenas como
espaco de voluntariado, mas também como um ambiente de aprendizagem pratica, no qual
jovens desenvolvem competéncias ligadas a lideranca, comunicacdo, gestdo de equipes e
resolucdo de problemas. Nesse sentido, a experiéncia dentro da AIESEC ultrapassa o carater
extracurricular e passa a compor a construcdo de identidades profissionais, servindo como ponte
entre a vida universitaria e 0 mundo do trabalho. Os relatos apresentados a seguir evidenciam
como habilidades adquiridas na organizacdo sao re-interpretadas e valorizadas posteriormente

no mercado, transformando vivéncias associativas em capital simbolico e profissional.

4.8.1 Mercado de Trabalho: da experiéncia ao reconhecimento

A transicdo entre a AIESEC e o mercado de trabalho revela a for¢a da organizacdo como
espaco de formacédo préatica e simbdlica. Embora a maioria dos membros entre motivada por
ideais de impacto e lideranca, muitos descobrem que as competéncias e aprendizados
adquiridos durante o voluntariado se transformam, mais tarde, em ferramentas concretas de
insercédo profissional.

Para a maioria, a AIESEC foi o primeiro espacgo de trabalho estruturado, ainda que

voluntario, um ambiente onde se aprendia a lidar com metas, equipes, resultados e
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responsabilidades. Essa vivéncia funciona como uma antecipacdo do mundo corporativo, mas
com uma camada adicional: a do proposito. “A gente aprende a trabalhar, mas também a

entender o porqué de trabalhar”, comentou Thai, refletindo sobre sua trajetoria.

4.8.2 Thai: A AIESEC como escola profissional

A historia de Thai é emblematica. Formada em Relagdes Internacionais, concluiu o
curso em plena pandemia, sem oportunidades de estagio. A AIESEC, que até entdo era um
espaco de voluntariado, acabou se tornando seu principal campo de aprendizado e insercao
profissional. “Tudo que eu sei de trabalho, aprendi aqui dentro”, afirmou, destacando que o
ritmo intenso de metas, comunicacdo com clientes e trabalho em equipe dentro da area de B2B
(Business to Business) serviu como base solida para o que faz hoje.

Atualmente, Thai ocupa um cargo de VP de B2B na AIESEC Belo Horizonte e trabalha,
em paralelo, em uma empresa da mesma area, em regime CLT hibrido. Segundo ela, as
habilidades desenvolvidas na organizacao, lideranca e gestdo de pessoas foram decisivas para
conquistar o cargo. “Quando cheguei na empresa, parecia que eu ja conhecia aquele ambiente.

A diferenga ¢ que agora recebo por isso.”

4.8.3 VP B2B Porto Alegre: Transformar a vivéncia em carreira

O relato do Vice-Presidente de B2B de Porto Alegre, citado em video institucional,
reforca 0 mesmo padréo. Assim como Thai, ela entrou na AIESEC ainda na graduagéo, se
envolveu profundamente nos processos internos e cresceu dentro da estrutura. Hoje, trabalha
profissionalmente na area de negdcios B2B, atribuindo seu sucesso diretamente a experiéncia
acumulada na organizacao. “A AIESEC me ensinou a ser gestora ndo s6 de projetos, mas de

pessoas € de mim mesma.”

4.8.4 Vitor: Lideranca jovem como diferencial

Vitor, que passou pela AIESEC como lider de time, também transformou essa
experiéncia em diferencial competitivo no mercado. Ele relata que o aprendizado sobre
comunicacdo e gestdo de equipe foi decisivo para ser promovido ao cargo de gerente de
marketing em sua atual empresa. “No meu curriculo, a AIESEC chamava atengdo. Mas foi na
entrevista que percebi o quanto eu tinha historia pra contar sobre liderancga e resultado.”

O caso de Vitor mostra como o capital simbolico da AIESEC associada a lideranca
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jovem e a proatividade é valorizado por empresas que buscam perfis dindmicos e autbnomos.

“A gente aprende a resolver problemas com o que tem. E isso o mercado valoriza”, completou.

4.8.5 Edu: Competéncia e maturidade precoce

Edu, com apenas 22 anos, também exemplifica esse impacto. Depois de anos atuando
em diferentes areas da AIESEC, ele consolidou uma base sélida de competéncias
organizacionais e de comunicacdo. Hoje, trabalha em uma grande empresa de marketing em
Santa Catarina, onde € reconhecido pela maturidade profissional e pela capacidade de lideranca.
“Tudo comegou la dentro. A AIESEC me deu o vocabuldrio do mundo do trabalho para
entender o que é meta, resultado, alinhamento, entrega. E uma escola que te ensina sem vocé

perceber.”

4.8.6 Ana: Conexao entre formagéo e pratica

Graduanda em Relagdes Internacionais, entrou na AIESEC na area de B2B, onde
desenvolveu habilidades comerciais e de relacionamento. Essa experiéncia foi determinante
para conseguir o primeiro emprego formal na mesma area e, posteriormente, migrar para o setor
de comércio exterior, 0 campo que desejava seguir profissionalmente: “A AIESEC foi minha
ponte. Eu consegui falar de resultados reais nas entrevistas, e isso fez toda a diferenga”, contou.

Os relatos apresentados ao longo deste capitulo revelam, de forma consistente, que a
experiéncia na AIESEC transcende o carater meramente extracurricular. Para jovens como
Thai, Vitor, Edu, Ana e tantos outros, a organizagdo funcionou como um espago de
aprendizagem pratica, antecipando as exigéncias do mundo do trabalho e fornecendo um
vocabulario profissional que dificilmente seria adquirido apenas nas salas de aula. A frase de
Edu: “a AIESEC me deu o vocabulario do mundo do trabalho” sintetiza bem esse processo: a
organizacdo ensina sem que 0S membros percebam que estdo aprendendo, incorporando
competéncias por meio da experiéncia vivida, e ndo apenas transmitida.

Ao articular os dados empiricos sobre conferéncias, intercambios, permanéncia, evasdo
e mercado de trabalho, este capitulo demonstrou que a AIESEC opera em multiplas dimensdes
simultaneamente: como espaco de socializagcdo afetiva, como laboratério de formacéo
profissional e como comunidade emocional que sustenta vinculos mesmo apos o desligamento
formal dos seus membros. A tenséo entre o ideal e o real, entre o0 proposito e o esgotamento,
entre a promessa de impacto e a precariedade do voluntariado, ndo enfraquece a organizagao:
ao contrario, é justamente nessa contradicdo que reside parte de sua forca formadora.

Nesse sentido, os dados analisados confirmam e ampliam a hipotese que orientou esta
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pesquisa: 0 associativismo juvenil constitui um espaco complexo de formacdo social,
atravessado por afetos, desigualdades e disputas simbolicas, e que reflete, com precisdo, as
ambiguidades da juventude contemporanea diante das transformac¢des do mundo do trabalho.
A AIESEC em Belo Horizonte revela-se, portanto, um microcosmo privilegiado para a analise
das dinamicas juvenis contemporaneas, onde o ideal de lideranca encontra os limites da
realidade, e onde o pertencimento emerge como 0 mais duradouro produto de toda a experiéncia

associativa.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa partiu de uma pergunta aparentemente simples: por que jovens se engajam
no associativismo juvenil? Ao longo de aproximadamente nove meses de trabalho etnografico
no interior da AIESEC em Belo Horizonte, foi possivel perceber que a resposta € muito mais
complexa do que qualquer formulagéo inicial poderia antecipar. Os motivos que levam 0s
jovens a entrar na organizagdo busca por lideranca, desenvolvimento profissional, proposito,
curiosidade ou simplesmente a influéncia de um amigo vdo sendo progressivamente
ressignificados ao longo da trajetéria. O que comeca como uma escolha instrumental
transforma-se, muitas vezes, em pertencimento afetivo, em identidade e em memoria
compartilhada.

Ao longo da pesquisa, ficou evidente que a juventude contemporanea ndo pode ser
compreendida a partir de modelos lineares de transicdo para a vida adulta. As trajetdrias dos
membros da AIESEC marcadas por entrada, permanéncia, evasao, retorno e insergédo no
mercado de trabalho expressam, de forma exemplar, as descontinuidades e reconfiguragdes que
caracterizam a condicao juvenil no seculo XXI. Tal como apontado por Groppo (2017) e Pais
(2003), a moratdria social que antes era organizada pelas instituicdes tradicionais escola,
familia, mercado de trabalho formal encontra-se hoje fragmentada e redistribuida por novos
espacos, entre eles o associativismo juvenil.

A AIESEC em Belo Horizonte revelou, ao longo desta investigacdo, um espaco
simultaneamente contraditério e formador. Contraditorio porque reproduz, em certa medida, a
I6gica de desempenho e metas do mundo corporativo, mas sem oferecer remuneracao, o que
intensifica a tensé@o entre o ideal do propdsito e a realidade do esgotamento. Formador porque
é justamente nessa contradicdo que os jovens aprendem a negociar limites, a desenvolver
competéncias e a construir relacdes significativas. A frase de Gustavo “a AIESEC tem muito
de empresa, s6 que sem saldrio” captura com ironia essa ambiguidade essencial, que define a
experiéncia associativa como um territorio de fronteira entre o voluntariado e o trabalho, entre
o ideal e o real, entre a juventude e a vida adulta.

A abordagem etnografica adotada neste trabalho se mostrou fundamental para apreender
as dimensdes que escapam as analises estritamente documentais ou quantitativas. O convivio
prolongado com os membros da organizacdo em reunides semanais, conferéncias presenciais
como o Texas Days, momentos informais e interacdes digitais permitiu acessar ndo apenas 0

gue a AIESEC diz sobre si mesma, mas o que efetivamente acontece no cotidiano da vida
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organizacional. Foi possivel observar como os rituais constroem pertencimento, como as
hierarquias se reafirmam e se dissolvem nos momentos off, como os afetos circulam entre
veteranos e novatos, e como o voluntariado € vivido como experiéncia total que envolve corpo,
tempo, emoc0es e identidade.

A questdo da desigualdade no acesso ao associativismo juvenil também merece destaque
nas conclusdes desta pesquisa. A participacdo na AIESEC pressupde condigfes que néo estdo
igualmente distribuidas entre os jovens: disponibilidade de tempo, acesso a dispositivos
digitais, proficiéncia em inglés, possibilidade de viajar para conferéncias e, em alguns casos,
recursos financeiros para cobrir despesas. 1sso significa que a moratdria social organizada por
meio do associativismo ndo € universalmente acessivel: ela tende a concentrar-se entre jovens
de determinadas classes sociais, com certos capitais culturais e econémicos. Essa constatagdo
ndo invalida o valor da experiéncia, mas revela que a promessa de “impacto para todos” convive
com filtros estruturais que limitam quem pode, de fato, ser impactado.

No que diz respeito a relagdo entre associativismo e mercado de trabalho, os dados
empiricos demonstraram que a AIESEC cumpre uma funcdo significativa de preparacéo
profissional, especialmente para jovens que estdo em processo de formacédo académica e tém
dificuldade de acessar estagios e primeiras experiéncias de trabalho estruturado. Thai, Ana,
Vitor, Edu e os demais membros cujas trajetérias foram analisadas demonstram que as
competéncias desenvolvidas no interior da organizagdo, lideranca, gestdo de equipes,
comunicacdo, negociacao, resolucdo de conflitos sdo reconhecidas e valorizadas pelo mercado.
A AIESEC funciona, nesse sentido, como um capital simbdlico acumulado antes da insercédo
formal no mundo do trabalho, constituindo-se como um diferencial competitivo em processos
seletivos e na construcédo de redes profissionais.

A dimensdo dos intercambios, por sua vez, revelou como a experiéncia de atravessar
fronteiras geogréaficas, culturais e simbolicas opera como um rito de passagem na trajetoria dos
membros. As narrativas de Duda, Thai, Edu, Enelmo, Lucas, Xuxu e Gustavo mostram que,
independentemente do destino ou do tipo de projeto, o intercambio provoca um
reposicionamento identitario: o jovem parte com uma imagem de Si mesmo e retorna com outra,
mais complexa e mais consciente de sua propria condi¢cdo. O confronto com a diferenga, a
solidariedade com outros jovens de paises distintos e a necessidade de se adaptar a contextos
desconhecidos séo experincias que ndo apenas ampliam o horizonte de mundo, mas também
fortalecem a autoconfianca e a capacidade de lidar com a incerteza, competéncias cada vez mais
valorizadas no mercado de trabalho contemporaneo.

Em termos teoricos, a pesquisa confirma e expande as contribuicdes dos principais
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referenciais utilizados. A nogéo de moratéria social (GROPPO, 2017; MARGULIS; URRESTI,
1996) se mostrou produtiva para compreender a AIESEC como um espaco de moratéria
organizada e seletiva. A perspectiva de Bauman (2008) sobre a logica do consumo e a
construcdo da subjetividade como mercadoria ajudou a iluminar as dindmicas de
autoaperfeicoamento e performance presentes na cultura organizacional da AIESEC. A leitura
foucaultiana (FOUCAULT, 1988) sobre dispositivos de regulacédo e producdo de subjetividades
revelou como a prépria organizacdo opera como mecanismo de formacao de sujeitos que
internalizam valores de lideranca, proatividade e adaptabilidade. Por fim, a no¢éo de sociedade
do espetaculo (DEBORD, 1997) contribuiu para a analise das formas pelas quais 0s membros
performam suas trajetdrias e expdem suas experiéncias em contextos digitais e presenciais.

E importante reconhecer, ainda, as limitaces desta pesquisa. Por tratar-se de um estudo
etnografico de natureza qualitativa, focado em um unico escritorio da AIESEC em uma cidade
especifica, seus resultados ndo podem ser generalizados para outros contextos associativos ou
para outras modalidades de associativismo juvenil. Além disso, a posi¢do da pesquisadora como
membro anterior da organizacdo imp0@e limitacGes a neutralidade da observacéo, ainda que o
exercicio continuo de reflexividade tenha sido adotado como estratégia metodoldgica para
mitigar esse risco. O campo hibrido com grande parte das interacGes mediadas por tecnologia
também imps limites ao acesso as dimensdes nao verbais e corporais da experiéncia etnografica.

Por outro lado, essas mesmas limitagdes abrem caminhos para pesquisas futuras. Seria
relevante comparar a experiéncia da AIESEC com outras organizacGes associativas nao
corporativas, de modo a compreender em que medida a légica de desempenho e metas é uma
caracteristica da AIESEC especificamente ou um traco mais amplo do associativismo juvenil
contemporaneo. Além disso, estudos longitudinais que acompanhem 0s membros apds o
desligamento formal poderiam iluminar de forma mais precisa 0s impactos da experiéncia
associativa nas trajetorias profissionais e pessoais a longo prazo. Outra direcdo frutifera seria o
aprofundamento da analise das desigualdades de acesso ao associativismo, investigando quem,
de fato, obtém acesso a esses espacos e quais grupos ficam excluidos de suas promessas.

Do ponto de vista pessoal e reflexivo, esta pesquisa representou também uma
experiéncia de autoconhecimento. Ao estudar uma organizacdo da qual faco parte, precisei
constantemente negociar entre o olhar da pesquisadora e o olhar da membro, entre a
objetividade analitica e o afeto que construi com as pessoas que observei. Essa dupla posi¢édo
foi, ao mesmo tempo, um desafio metodoldgico e um privilégio de acesso. Permitiu que eu
visse a AIESEC por dentro, com todas as suas contradi¢Ges, e que compreendesse, de forma

visceral, por que tantos jovens escolhem investir seu tempo e sua energia em uma organizacao
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que ndo oferece remuneracado financeira, mas oferece algo que, para muitos, vale ainda mais: a
sensacédo de pertencer a algo maior do que si mesmo.

Em sintese, esta pesquisa demonstrou que o associativismo juvenil representado aqui
pela AIESEC em Belo Horizonte constitui um espaco complexo e multidimensional de
formagdo social. Ele ndo é apenas uma atividade extracurricular, nem apenas uma incubadora
de lideres empresariais: € um campo de disputas simbdlicas, de construcdo de identidades, de
afetos e de tensdes que refletem, com fidelidade, as ambiguidades da condicdo juvenil
contemporanea. Em um contexto em que as trajetorias se tornaram cada vez mais incertas e 0s
marcos tradicionais de transicdo para a vida adulta foram se dissolvendo, espagos como a
AIESEC cumprem uma funcdo social relevante: oferecem aos jovens estrutura, propdsito,
comunidade e aprendizagem em um momento da vida em que essas ancorac¢des sdo, a0 mesmo
tempo, raras e urgentemente necessarias.

Se a cangéo que abriu esta pesquisa sugere que a juventude ¢ uma banda “esperando que
o tempo mude”, o que este trabalho procurou mostrar ¢ que os jovens da AIESEC ndo apenas
esperam: eles organizam, discutem, viajam, se frustram, retornam, riem e constroem. No espaco
entre o ideal e o real, entre o cansago e o propoésito, constroem algo que, ao final, é irredutivel
a qualquer classificacdo: uma experiéncia que transforma quem passa por ela, e que deixa

marcas que 0 tempo nao apaga.
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