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RESUMO

Este estudo analisou o grau de institucionalizagdo das praticas de sustentabilidade
ambiental nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) de Minas Gerais, com
foco na identificacdo de acdes especificas, uso de indicadores quantitativos e
conformidade com a legislagdo ambiental vigente. A pesquisa foi fundamentada em
autores que abordam a gestdo ambiental institucional, politicas publicas de
sustentabilidade e o papel das universidades no desenvolvimento sustentavel, além
de se apoiar em marcos legais como a Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de
Residuos Solidos), a Resolugdo CONAMA n° 358/2005 e a RDC n°® 222/2018.
Adotou-se uma abordagem qualitativa, com analise documental e de conteudo de
relatorios de gestao, planos de logistica sustentavel (PLS), planos de gerenciamento
de residuos em servigos de saude (PGRSS) e documentos normativos pertinentes.
Os resultados apontaram diferentes niveis de maturidade institucional entre as IFES
mineiras, com algumas instituigdes demonstrando avangos significativos e outras
ainda apresentando fragilidades na estruturagdo e no monitoramento de agdes
ambientais. Destacaram-se como desafios comuns a escassez de indicadores
sistematizados e o cumprimento parcial das exigéncias legais. Os achados reforgam
a importancia da governanga ambiental universitaria na consolidagdo de politicas
publicas eficazes, integrando a sustentabilidade as esferas académica,
administrativa e territorial das instituicbes. A originalidade do estudo reside na
analise comparativa entre as IFES de um mesmo estado, evidenciando tanto boas
praticas quanto lacunas, e oferecendo subsidios relevantes para o fortalecimento de

uma cultura institucional comprometida com o desenvolvimento sustentavel.

PALAVRAS-CHAVE: Sustentabilidade universitaria; Gestdo ambiental; Politicas

publicas; Residuos sélidos; Indicadores ambientais.



ABSTRACT

This study analyzed the degree of institutionalization of environmental sustainability
practices within Federal Institutes of Higher Education (IFES) in the state of Minas
Gerais, Brazil, focusing on the identification of specific actions, the use of quantitative
indicators, and compliance with current environmental legislation. The research was
substantiated in authors who address institutional environmental management, public
sustainability policies, and the role of universities in sustainable development. It is
also supported by legal frameworks such as Law No. 12.305/2010 (National Solid
Waste Policy), CONAMA Resolution No. 358/2005, and RDC No. 222/2018. A
qualitative approach was adopted, involving document and content analysis of
management reports, Sustainable Logistics Plans (PLS), Healthcare Waste
Management Plans (PGRSS), and other relevant normative documents. The results
pointed towards varying levels of institutional maturity among the IFES in Minas
Gerais, with some institutions demonstrating significant progress, while others still
exhibit weaknesses in the structuring and monitoring of environmental actions.
Common challenges include the lack of systematized indicators and partial
compliance with legal requirements. The findings highlighted the importance of
university environmental governance in consolidating effective public policies,
integrating sustainability into the academic, administrative, and territorial dimensions
of these institutions. The originality of this study lies in the comparative analysis of
IFES within a single state, revealing both best practices and existing gaps, and
providing relevant contributions to strengthening an institutional culture committed to

sustainable development.

Keywords: University sustainability; Environmental management; Public policies,

Solid waste; Environmental indicators.
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1 INTRODUGAO GERAL

O crescente avango da degradagdao ambiental, impulsionado pela
geragdo excessiva de residuos sélidos e pelo consumo insustentavel de
recursos naturais, representa atualmente um dos maiores desafios enfrentados
pela sociedade contemporanea. Dados do Programa das Nagbes Unidas para
o Meio Ambiente (PNUMA) indicam que, em 2023, foram geradas
aproximadamente 2,1 bilhdes de toneladas de residuos solidos no mundo, com
projecdes alarmantes que apontam para um volume de 3,8 bilhdes até 2050,
sendo que cerca de 45% desse total ndo recebe tratamento ambientalmente
seguro (Lenkiewicz, 2024). Esse cenario provoca impactos severos sobre os
ecossistemas, contribui para a intensificacdo das mudancas climaticas e
representa risco significativo a saude publica, evidenciando a urgéncia de
acdes efetivas que integrem sustentabilidade as praticas institucionais,
governamentais e sociais.

No contexto brasileiro, as Instituicbes Federais de Ensino (IFE),
abrangendo os Institutos Federais com ensino médio/técnico e superior (IF) e
os Institutos Federais de Ensino Superior (IFES), exercem um papel estratégico
nao apenas na formagdao académica e producgao cientifica, mas também na
inducéo de transformacdes sociais e ambientais. Entretanto, essas instituicbes
também sao responsaveis por consideravel consumo de recursos e geragao de
residuos — sejam eles comuns, laboratoriais, quimicos ou biolégicos — os
quais, muitas vezes, nao sao gerenciados de forma adequada, resultando em
riscos tanto para o meio ambiente quanto para a comunidade académica e
seus territorios (Afonso et al., 2016; Rohrich; Takahashi, 2019).

Diante desse cenario, observa-se a necessidade de que essas
instituicbes de ensino internalizem praticas de sustentabilidade de maneira
sistematica e estruturada, adotando ndo apenas acdes pontuais, mas politicas
ambientais robustas e alinhadas a legislagdo vigente. Essa legislagao inclui
marcos importantes, como a Lei n® 12.305/2010, que institui a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (PNRS), a Resolugao CONAMA n° 358/2005, que regula o
gerenciamento de residuos de servigos de saude, e a RDC n° 222/2018 da
ANVISA, que trata do gerenciamento de residuos perigosos (BRASIL, 2010;
CONAMA, 2005; BRASIL, 2018).



10

Paralelamente ao cumprimento das exigéncias legais, as IFE tém a
responsabilidade de promover a educagdo ambiental, fomentar a cultura da
sustentabilidade e integrar esses principios aos seus processos de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo institucional. Essa integracdo € essencial ndo
apenas para atender as demandas regulatorias, mas também para que essas
instituicbes se posicionem como referéncias na promogado dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das
Nacdes Unidas (Nagdes Unidas, 2025).

Contudo, os desafios enfrentados pelas universidades e institutos
federais sdo inumeros. A auséncia de indicadores ambientais sistematizados, a
caréncia de monitoramento continuo, a dificuldade na elaboragdo e na
implementagdo de planos como o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e o
Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude (PGRSS) sao
entraves significativos, que comprometem tanto a eficiéncia das acgodes
ambientais quanto a conformidade com a legislagao (Amaral; Martins; Gouveia,
2015; Malheiros et al., 2014; Tavares, 2020).

Este estudo tem como objetivo analisar o grau de institucionalizagao das
praticas de sustentabilidade ambiental nas IFE de Minas Gerais, tomando
como referéncia a adogao de instrumentos normativos, o uso de indicadores
quantitativos e a aderéncia as diretrizes legais. A pesquisa fundamenta-se na
analise documental de relatérios de gestao, planos institucionais e documentos
normativos, complementada por uma analise de conteudo, com o intuito de
mapear as agdes efetivamente implementadas e os desafios enfrentados por
essas institui¢coes.

Os resultados obtidos revelam um cenario heterogéneo. Algumas
instituicdes apresentam avangos notaveis, com estruturas consolidadas de
governanga ambiental, presenga de nucleos ou comissdes de sustentabilidade,
adocédo de indicadores de consumo de recursos naturais e de gestdo de
residuos, além de participagdo ativa em rankings internacionais, como o Ul
GreenMetric (Ul GREENMETRIC, 2025). Exemplos incluem o IFSULDEMINAS,
que possui dados consolidados e uma coordenadoria especifica para
sustentabilidade, e a Universidade Federal de Lavras (UFLA), que se destaca
internacionalmente pela gestao eficiente de recursos hidricos, saneamento e

residuos.
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Por outro lado, parte significativa das IFE mineiras ainda apresenta
fragilidades relevantes, como a auséncia ou nao disponibilizacado de PLS,
PGRSS ou outros planos obrigatérios, além da falta de indicadores robustos
que permitam acompanhar o desempenho ambiental institucional. A analise dos
relatorios de gestdo indica que, em muitos casos, a sustentabilidade aparece
de forma difusa, tratada sem a devida integracao as politicas institucionais e
aos planos de desenvolvimento.

Esse quadro evidencia a necessidade urgente de fortalecimento da
governangca ambiental universitaria, com a adogdo de mecanismos mais
efetivos de planejamento, monitoramento e avaliagcdo, bem como da
incorporagao da sustentabilidade como eixo estruturante da gestdo académica
e administrativa. Além disso, destaca-se a importancia da articulagéo entre as
IFE, os orgaos de controle, a sociedade e as politicas publicas, para que a
sustentabilidade deixe de ser uma diretriz secundaria e passe a ocupar lugar
central na missao institucional.

Ao trazer uma analise comparativa das IFE de Minas Gerais, este estudo
contribui para o avango do conhecimento na area de gestdo ambiental no
ensino superior, oferecendo subsidios tedricos e praticos para que essas
instituicbes aprimorem suas praticas, fortalecam sua cultura organizacional e
ampliem seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel. A relevancia
deste trabalho extrapola os muros académicos, uma vez que as universidades
sao, historicamente, agentes de transformacao social, cientifica e cultural, e
sua atuacao consistente em sustentabilidade tem o potencial de gerar impactos

positivos duradouros na sociedade e no meio ambiente.
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2 REVISAO LITERATURA / DESENVOLVIMENTO

2.1 GESTAO AMBIENTAL DAS UNIVERSIDADES E INSTITUTOS FEDERAIS
PARA PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: ANALISE
DA RESPONSABILIDADE JURIDICA E SOCIOAMBIENTAL

O avango das novas tecnologias e o crescimento populacional mundial
acelerado, tem impulsionado cada vez mais discussdes ambientais envolvendo
a geragao de residuos e a sua destinacéo final.

Neste sentido, a responsabilidade pela gestdo sustentavel desses
residuos tem sido aplicada ndo s6 para os gestores publicos, industrias e
fabricantes, mas principalmente pelas universidades e institutos federais, que
possuem o papel de colaborar com diversos atores sociais de forma a
transformar a sociedade como um todo, visando principalmente a
materializagcdo do desenvolvimento sustentavel (Trencher et al. 2014).

Destaca-se que as Universidades e Institutos Federais sdo grandes
geradores de residuos, como produtos quimicos laboratoriais, materiais
biologicos e até mesmo residuos perigosos, que possuem um potencial
altamente poluidor se nao forem devidamente manejados. Diante disso, a
adocdo de praticas sustentaveis nessas instituicdes ndo sé minimiza a
degradagdo ambiental que pode ser acarretada pela destinagdo final
inadequada dos residuos gerados, mas também promove uma cultura de
responsabilidade socioambiental entre estudantes, docentes e servidores.
Salienta-se que as declaragdes ambientais foram responsaveis pela promocao
da sustentabilidade e imposicdo de medidas de protecdo ambiental em todo
mundo, através da unido de diferentes paises que tiveram em comum um uUnico
objetivo: promover a sustentabilidade para as futuras geragdes (Afonso et al.,
2016; Rohrich; Takahashi, 2019).

Nessa esteira, as primeiras declaragdes que trouxeram expressamente o
interesse das universidades em relacao a sustentabilidade sao a Declaracéo de
Talloires de outubro 1990 e Halifax em 1991, em que reitores e vice-reitores de
universidades de varias regides do mundo expressaram publicamente a sua
falta de esperanga sobre a degradacdo continua do meio ambiente e as

praticas insustentaveis de tentativa de reversao (Brandli; Tauchen, 2006).



13

No ambito juridico, o Direito Ambiental estabelece principios ndo sé para
a protegdo do meio ambiente, como também para a promogao do
desenvolvimento sustentavel, impondo a Administragdo Publica o dever de
alcanca-los (Fiorillo, 2021).

Desta forma, por se tratar de pessoa juridica de direito publico, as
universidades publicas devem alinhar suas praticas as normas ambientais,
buscando n&do s reduzir os impactos ambientais, mas também garantir a
conformidade com a legislagdo vigente e com os principios norteadores do
direito ambiental.

Destarte, o direito ambiental foi consolidado no ordenamento juridico de
maneira progressiva, uma vez que a protegdo ambiental e promogao do
desenvolvimento sustentavel foi se tornando cada vez maior com o passar dos
anos (Rodrigues, 2018).

Cumpre destacar que o direito ambiental é classificado pela doutrina
como um direito de terceira dimensao (ou geragao), ou seja, um direito ndo se
refere somente a um ser humano em si, mas sim da coletividade como todo,
haja vista que uma grande quantidade de pessoas pode ser diretamente
impactada devido a sua degradacdo. Desta forma, a Constituicdo Federal
estabelece que a protecdo ambiental € um dever de todos e 0 meio ambiente
equilibrado € um direito também de todos, ja que um prejuizo causado pode
afetar diretamente toda populagdo, assim como a sua preservagao também

podera beneficiar toda a coletividade. (Lenza, 2021).

Art. 225 - Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geragdes.

[..]
No &mbito juridico ha a chamada “hierarquia de normas”, ou seja, uma

norma, de hierarquia inferior, busca o seu fundamento de validade na norma
superior e esta, na seguinte, até chegar a Constitui¢cdo, que é o fundamento de
validade de todo o sistema infraconstitucional (Lenza, 2021).

Por esta razdo, as Universidades, assim como qualquer o6rgéo da
administragcdo publica, devem estar em conformidade com o ordenamento

juridico como um todo. Muito embora a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de
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Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (Lei n® 9.394 de 1996), estabelecem
que as universidades sao dotadas de autonomia. Essa autonomia nao é
absoluta, haja vista que encontra limites na propria legislagdo, uma vez que os
programas desenvolvidos nas universidades devem estar em harmonia com o
ordenamento juridico brasileiro.

Como a universidade tem autonomia garantida por lei, cada universidade
pode ter regulamentos internos e manuais de boas praticas ambientais, sendo
que 0s mais comuns sao os planos de geracao de residuos solidos e o Plano
de Logistica Sustentavel (PLS). Tais documentos tém como objetivo
desenvolver metas voltadas para a redugao do impacto ambiental, melhorando
a gestdo de residuos e incentivando agbes sustentaveis no ambito
universitario.

Ato continuo, cumpre destacar que a legislagdo ndo sé prevé o
cumprimento das normas, como também é estabelecido pela Lei n°® 10.861 de
2004, o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES,
responsavel por avaliar a educagao superior nas universidades, incluindo a
responsabilidade social dessas instituicdes frente a defesa do meio ambiente.

Desta forma a legislacao destaca a responsabilidade socioambiental das
universidades, que enquanto instituicbes tém o dever de auxiliar na promogéao
do desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, a lei n° 12.305 de 2010,
também conhecida como Politica Nacional de Residuos Sélidos estabelece que
todas as pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado,
responsaveis, direta ou indiretamente, pela geragao de residuos soélidos estdo
submetidas a legislagdo em comento. No mesmo sentido, a legislacdo de
Minas Gerais também estabelece através do Decreto n°® 45.181 de 2009 que
todos os geradores de residuos em ambito estadual s&o responsaveis pela
destinacgao final.

A palavra "residuos" tem origem no latim residuum, que significa "resto"
ou "o restante", sendo que os residuos podem ser classificados em residuos
perigosos e nao perigosos, sendo que ambos necessitam de uma gestao
adequada para seu descarte final.

No que se refere aos residuos perigosos, assim dispde a Lei n® 12.305
de 2010:
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Art. 13 - Para os efeitos desta Lei, os residuos soélidos tém a
seguinte classificacao:

Il - quanto a periculosidade:

a) residuos perigosos: aqueles que, em razdo de suas
caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade,
toxicidade, patogenicidade, carcinogenicidade,
teratogenicidade e mutagenicidade, apresentam significativo
risco a saude publica ou a qualidade ambiental, de acordo com
lei, regulamento ou norma técnica;

[..]
A politica nacional de residuos sélidos destaca também a necessidade

de um cadastramento das pessoas juridicas que operam com residuos
perigosos no Cadastro Nacional de Operadores de Residuos Perigosos. Ocorre
que, muito embora a legislagdo determina esse cadastramento, na pratica n&o
€ o0 que tem ocorrido, uma vez que das 11 universidades publicas de Minas
Gerais, apenas duas universidades constam na respectiva lista.

Neste contexto, demonstra-se uma grande lacuna no cumprimento da
legislacdo e no papel das universidades com a promogédo do desenvolvimento
sustentavel. Embora todas as universidades sejam constituidas de laboratorios
e operem com materiais toxicos e consequentemente gerem residuos
perigosos, nao estdo incluidas no cadastro, o que se identifica como um
descumprimento legal (BRASIL, 2025). Além disso, a Lei n® 12.305 de 2010
também determina que todos aqueles que geram residuos perigosos ou em
grande volume estdo também sujeitos a necessidade de elaboracdo de um
Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos. Contudo, a lei em comento ndo
dispde sobre a responsabilidade das universidades na elaboragcdo deste Plano
de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, sendo que esta obrigatoriedade esta
prevista em Resolugdes que tratam sobre o tratamento e disposicao final de
residuos de saude, devido ao alto potencial de contaminagdo e degradagao
ambiental ocasionada pelos residuos de laboratérios e pesquisas das
universidades.

Nesse sentido, conforme ressalta Tavares (2020), a gestao ambiental
nas organizagdes publicas pode ser vista pelo cumprimento da legislacédo, a
qual elenca um conjunto de politicas, praticas, programas, diretrizes e
instrumentos de agao para o alcance da preservagao ambiental e mitigagao
dos impactos gerados. Assim, de acordo com a Resolugdo - RDC n° 222 de
2018 que regulamenta as Boas Praticas de Gerenciamento dos Residuos de
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Servigos de Saude:

Art. 2° Esta Resolucio se aplica aos geradores de residuos de
servigcos de saude- RSS cujas atividades envolvam qualquer
etapa do gerenciamento dos RSS, sejam eles publicos e
privados, filantropicos, civis ou militares, incluindo aqueles que
exercem agdes de ensino e pesquisa.

Da mesma forma, a Resolugdo do Conama n° 358, de 2005 -
que dispde sobre o tratamento e a disposicéo final dos residuos dos servigcos
de saude, prevé a necessidade do gerenciamento de residuos de saude, seja

animal ou humana, incluindo as universidades:

Art. 1° Esta Resolugdo aplica-se a todos o0s servigos
relacionados com o atendimento a saude humana ou animal,
inclusive os servigos de assisténcia domiciliar e de trabalhos de
campo; laboratérios analiticos de produtos para saude;
necrotérios, funerarias e servigos onde se realizem atividades
de embalsamamento (tanatopraxia e somatoconservacao);
servigos de medicina legal; drogarias e farmacias inclusive as
de manipulacdo; estabelecimentos de ensino e pesquisa na
area de saude; centros de controle de zoonoses; distribuidores
de produtos farmacéuticos; importadores, distribuidores e
produtores de materiais e controles para diagndéstico in vitro;
unidades moéveis de atendimento a saude; servicos de
acupuntura; servigos de tatuagem, entre outros similares.

Assim, as resolucdes estabelecem que os geradores de residuos de
servicos de saude elencados nas Resolugdes supracitadas, estejam eles em
operagao ou a serem implantados, deverao elaborar e implantar o Plano de
Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude-PGRSS, de acordo com a
legislacdo vigente, demonstrando a preocupacgéo do legislador com destinagao
final dos residuos gerados e da gestdo ambiental a ser promovida pelas
universidades.

Em algumas universidades é possivel fazer esse mapeamento de como
tem sido a gestdo ambiental através do Plano de Logistica Sustentavel — PLS,
que elenca quais as medidas deverao ser tomadas diante dos residuos que
mais tém sido gerados por aquela instituicao.

Neste sentido, através do PLS e do plano de gerenciamento de
residuos, as universidades e os institutos federais poderdo demonstrar seu
compromisso com a sociedade e com o meio ambiente através das acgdes a
serem implantadas para melhorar a gestdo ambiental e minimizar os impactos
ambientais causados.

Assim, pode-se afirmar que a gestdo de residuos quando feita de forma
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adequada e de acordo com as legislagdes vigentes, pode contribuir para que a
universidade ingresse no GreenMetric, uma espécie de ranking mundial, que
busca apresentar as politicas de sustentabilidade que estdo sendo
desenvolvidas nas universidades e que consequentemente podem servir de
exemplo para outras instituicées (Tavares, 2020).

Ainda, conforme destaca Tavares (2020), o Greenmetric, assim como a
Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) e Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) estabelecem indicadores que tém sido
amplamente utilizados como ferramentas de avaliagdo do desenvolvimento
sustentavel. Portanto, uma universidade que estiver alinhada com os preceitos
normativos vigentes e estiver desenvolvendo praticas para promogao do
desenvolvimento sustentavel, consequentemente colocara em pratica os
indicadores de sustentabilidade. Um dos indicadores mais utilizados para
apurar a sustentabilidade em instituicbes de ensino superior € o Ul GreenMetric
World University Ranking, que busca tematicas aplicaveis as universidades,
incluindo o seu tamanho, localizacdo, tratamento de residuos, verbas,
reciclagem e consumo de agua e energia no campus, dentre outras (Ul
GREENMETRICS, 2025).

Desta forma, destaca-se a necessidade das universidades e institutos
federais desenvolverem nao s6 uma educagao ambiental, mas também colocar
em pratica as medidas de protegcdao ambiental e o cumprimento de normas e
principios norteadores do direito ambiental. O alinhamento de tais praticas vai
muito além do campus universitario, haja vista que as universidades possuem
uma responsabilidade e um compromisso socioambiental no seu papel de
formadora, devendo demonstrar aos alunos e gestores publicos a importancia
de suas praticas para a populagdo como um todo, tanto no que se refere a
protecdo ambiental e desenvolvimento sustentavel como também em relagao
ao seu compromisso com a sociedade.

Portanto, através de uma gestdo ambiental adequada, as universidades
e os institutos federais estardo ndo s6é cumprindo com a sua responsabilidade
ambiental e também social, mas também auxiliando no alcance de um dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel a ser alcancado até 2030: tornar as

cidades e comunidades sustentaveis (Nag¢des Unidas, 2025).
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2.2 ARTIGO: DA NORMA A PRATICA: SUSTENTABILIDADE E GESTAO DE
RESIDUOS NAS IFES DE MINAS GERAIS. (From regulation to practice:
sustainability and waste management in federal higher education institutions

of Minas Gerais)

RESUMO

Este estudo analisou o grau de institucionalizacdo das praticas de
sustentabilidade ambiental nas Instituicdbes Federais de Ensino Superior (IFES)
de Minas Gerais, com foco na identificacdo de acbes especificas, uso de
indicadores quantitativos e conformidade com a legislagdo ambiental vigente. A
pesquisa foi fundamentada em autores que abordam a gestdo ambiental
institucional, politicas publicas de sustentabilidade e o papel das universidades
no desenvolvimento sustentavel, além de se apoiar em marcos legais como a
Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sdlidos), a Resolugéo
CONAMA n° 358/2005 e a RDC n°® 222/2018. Adotou-se uma abordagem
qualitativa, com analise documental e de conteudo de relatérios de gestao,
planos de logistica sustentavel (PLS), planos de gerenciamento de residuos em
servicos de saude (PGRSS) e documentos normativos pertinentes. Os
resultados apontaram diferentes niveis de maturidade institucional entre as
IFES mineiras, com algumas instituicbes demonstrando avancgos significativos
e outras ainda apresentando fragilidades na estruturagdo € no monitoramento
de acbes ambientais. Destacaram-se como desafios comuns a escassez de
indicadores sistematizados e o cumprimento parcial das exigéncias legais. Os
achados reforcam a importdncia da governanca ambiental universitaria na
consolidagao de politicas publicas eficazes, integrando a sustentabilidade as
esferas académica, administrativa e territorial das instituicdes. A originalidade
do estudo reside na analise comparativa entre as IFES de um mesmo estado,
evidenciando tanto boas praticas quanto lacunas, e oferecendo subsidios
relevantes para o fortalecimento de uma cultura institucional comprometida
com o desenvolvimento sustentavel.
Palavras-chave: Sustentabilidade universitaria, Gestdo ambiental, Politicas

publicas, Residuos sdlidos, Indicadores ambientais.
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ABSTRACT

This study analyzed the degree of institutionalization of environmental
sustainability practices within Federal Institutes of Higher Education (IFES) in
the state of Minas Gerais, Brazil, focusing on the identification of specific
actions, the use of quantitative indicators, and compliance with current
environmental legislation. The research was substantiated in authors who
address institutional environmental management, public sustainability policies,
and the role of universities in sustainable development. It is also supported by
legal frameworks such as Law No. 12.305/2010 (National Solid Waste Policy),
CONAMA Resolution No. 358/2005, and RDC No. 222/2018. A qualitative
approach was adopted, involving document and content analysis of
management reports, Sustainable Logistics Plans (PLS), Healthcare Waste
Management Plans (PGRSS), and other relevant normative documents. The
results pointed towards varying levels of institutional maturity among the IFES in
Minas Gerais, with some institutions demonstrating significant progress, while
others still exhibit weaknesses in the structuring and monitoring of
environmental actions. Common challenges include the lack of systematized
indicators and partial compliance with legal requirements. The findings
highlighted the importance of university environmental governance in
consolidating effective public policies, integrating sustainability into the
academic, administrative, and territorial dimensions of these institutions. The
originality of this study lies in the comparative analysis of IFES within a single
state, revealing both best practices and existing gaps, and providing relevant
contributions to strengthening an institutional culture committed to sustainable

development.
Keywords: University sustainability, Environmental management, Public

policies, Solid waste, Environmental indicators.

1 Introducgéao

A crescente geracdo de residuos soélidos urbanos representa um dos
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principais desafios ambientais da atualidade, evidenciando a urgéncia de
politicas publicas e praticas institucionais voltadas a sustentabilidade. De
acordo com o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA),
em 2023 foram geradas aproximadamente 2,1 bilhdes de toneladas de
residuos solidos no mundo, com proje¢cées que indicam um aumento para 3,8
bilhdes até 2050. Cerca de 45% desses residuos nao recebem tratamento
ambientalmente seguro, gerando impactos a saude publica, poluicdo dos
ecossistemas e intensificacdo das mudancas climaticas. Nesse cenario, a
sustentabilidade se configura como principio estruturante para mitigar tais
efeitos, exigindo transformagdes sistémicas no uso de recursos, na gestao de
residuos e na responsabilizagdo ambiental por parte de governos, empresas e
instituicbes (Lenkiewicz Zo€&, 2024)

No ambito das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), ainda
que exercam papel central na formacao profissional e na produgao cientifica,
observa-se elevado consumo de recursos naturais, como agua e energia
elétrica, muitas vezes sem praticas de eficiéncia ou reuso, além da geragao de
residuos solidos, laboratoriais, quimicos e bioldgicos, frequentemente sem
gerenciamento adequado, o que acarreta riscos a saude e ao meio ambiente
(Rohrich & Takahashi, 2019)

A inexisténcia de indicadores ambientais sistematizados e de
mecanismos continuos de monitoramento dificulta a mensuragcado dos impactos
e a adocao de medidas corretivas. Nesse contexto, torna-se fundamental que
as IFES desenvolvam politicas ambientais estruturadas, orientadas pelos
principios da gestdo ambiental integrada (Malheiros et al., 2014). A eficacia
dessas acdes aumenta quando articuladas a instrumentos de avaliagdo de
desempenho (Amaral et al., 2015), mas a auséncia de diretrizes claras e a
fragilidade no acompanhamento comprometem sua continuidade e efetividade,
mantendo a sustentabilidade distante da rotina institucional.

Esta pesquisa objetivou analisar o grau de institucionalizacdo das
praticas de sustentabilidade ambiental nas Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES) de Minas Gerais, por meio da analise de documentos
institucionais e relatérios de gestdo. Especificamente, busca-se: identificar as
principais ag¢des voltadas a sustentabilidade ambiental implementadas pelas

IFES; avaliar a presenca e a utilizagdo de indicadores quantitativos
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relacionados ao consumo de recursos naturais e a gestao de residuos; verificar
a conformidade das instituicbes com os instrumentos normativos previstos na
legislagdo ambiental, como os Planos de Logistica Sustentavel (PLS) e os
Planos de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude (PGRSS),
analisando seu nivel de implementacdo e operacionalizacdo; e examinar a
insercdo das IFES em rankings e programas de reconhecimento ambiental,
com vistas a compreender o alcance e a visibilidade institucional das praticas
sustentaveis adotadas.

A analise empreendida visa contribuir para o fortalecimento da gestéo
ambiental universitaria, propondo caminhos para a consolidacdo de uma
cultura organizacional comprometida com os principios do desenvolvimento

sustentavel.

2. Referencial tedrico

O avango das novas tecnologias e o crescimento populacional tém
intensificado as discussbes sobre a geragdo e destinacdo de residuos,
impondo responsabilidades a diversos setores, incluindo as universidades e
institutos federais, que devem atuar como agentes na promocdo do
desenvolvimento sustentavel (Trencher et al., 2014). Essas instituicbes séo
grandes geradoras de residuos, como produtos quimicos e materiais
bioldgicos, cuja ma gestao pode causar sérios danos ambientais (Afonso et al.,
2016).

Esses danos ambientais, causados pelo manejo inadequado de residuos
sélidos urbanos, sdo desafios a sustentabilidade e a saude publica. A
contaminagao do solo e da agua decorre do descarte incorreto em aterros nao
controlados, permitindo que metais pesados (chumbo, cobre e zinco) atinjam o
solo e os lengdis freaticos, prejudicando a qualidade da agua e os
ecossistemas locais (Kuhn et al., 2024). A queima aberta de residuos, ainda
comum, agrava a poluigao do ar ao liberar poluentes toxicos e gases de efeito
estufa, como o metano (CH,), contribuindo para as mudangas climaticas (Mor &
Ravindra, 2023). Além disso, a poluigdo ambiental impacta negativamente os
habitats naturais, resultando na perda de biodiversidade (Ejaz et al., 2010).

Assim, a adogao de praticas sustentaveis é fundamental para mitigar impactos
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e fomentar a responsabilidade socioambiental entre seus membros

As declaracbes ambientais internacionais, como as de Talloires, em
1990, e de Halifax, em 1991, reforcaram o compromisso das universidades
com a sustentabilidade (Tauchen & Brandli, 2006). No campo juridico, o Direito
Ambiental impde a Administracdo Publica, incluindo universidades publicas, o
dever de seguir principios que promovam o desenvolvimento sustentavel e
respeitem a legislacdao ambiental vigente (Rodrigues, 2018).

A Constituigdo Federal (Brasil, 1988) consagra o meio ambiente
equilibrado como direito e dever de todos. A hierarquia das normas juridicas
reforga que todas as instituigdes publicas, inclusive universidades, devem estar
em conformidade com esse ordenamento (Lenza, 2021). Com base nessa
obrigatoriedade, universidades adotam regulamentos internos, como Planos de
Logistica Sustentavel (PLS) e Planos de Gerenciamento de Residuos Sdélidos
(PGRS), com vistas a redug¢ao de impactos ambientais.

A Lei n° 10.861/2004 institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), que inclui entre seus critérios a responsabilidade
social das universidades, especialmente em relagcéo a defesa ambiental (Brasil,
2004). Complementarmente, a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n°
12.305/2010) responsabiliza todos os geradores pela destinagao adequada dos
residuos solidos (Brasil, 2010). Em Minas Gerais, o Decreto n° 45.181/2009
segue a mesma diretriz (Minas Gerais, 2009).

Apesar da exigéncia legal, apenas duas das 11 universidades publicas
de Minas Gerais constam no Cadastro Nacional de Operadores de Residuos
Perigosos (Brasil, 2023), revelando falhas no cumprimento da legislagdo. A
elaboracdo de PGRS é obrigatéria para instituicbes que geram residuos
perigosos, 0 que abrange a maioria das universidades, conforme Resolugao
RDC n° 222/2018 da ANVISA e Resolugao CONAMA n° 358/2005, que tratam
do gerenciamento de residuos de servicos de saude (CONAMA, 2005;
ANVISA, 2018).

Indicadores como o Ul GreenMetric World University Ranking, a Agenda
Ambiental na Administragéo Publica (A3P) e o Indicador de Sustentabilidade do
IBGE séao utilizados para mensurar o comprometimento institucional com a
sustentabilidade (Ul GreenMetric, 2025). Assim, praticas sustentaveis né&o

apenas elevam a posigao das universidades nesses rankings, mas também
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servem de referéncia para outras instituicoes.

O alinhamento das IFES as normas ambientais e aos principios do
desenvolvimento sustentavel fortalece sua funcéo social e educativa, conforme
apontam Bolzani et al. (2022). Com uma gestdo ambiental eficiente, essas
instituicbes contribuem para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, como o de tornar as cidades e comunidades mais sustentaveis até
2030 (Nagdes Unidas Brasil, 2025).

3. Metodologia

Essa pesquisa abrange o estado de Minas Gerais, que abriga uma das
maiores redes de ensino superior publico do Brasil, concentrando
aproximadamente 20% das universidades federais do pais. Sao 11
universidades federais, 25 Institutos Federais, além do Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MG), distribuidos por

diferentes regides do estado (Figura 1).

Figura 1 - Localizagdo das instituicoes federais de ensino em Minas Gerais.
Fonte - Matéria 1 (2023)

Foi adotada uma abordagem qualitativa, descritiva e analitica, com base
em analise documental da legislacdo pertinente a gestdo ambiental, incluindo
leis, decretos e resolugdes, conforme procedimento descrito por Gil (2021). O

objetivo foi verificar a obrigatoriedade e a implementagdo de instrumentos
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normativos, como os Planos de Logistica Sustentavel (PLS) e os Planos de
Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude (PGRSS), nas Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES) de Minas Gerais.

Foram analisados documentos institucionais disponiveis nos portais
oficiais das IFES, especialmente os relatorios de gestdo de 2023 ou mais
recentes. Quando n&o acessiveis publicamente, os dados foram solicitados por
meio da plataforma FalaBR. Essa analise buscou identificar estruturas
institucionais de sustentabilidade, se¢des tematicas ambientais e acdes
concretas implementadas.

Também foram sistematizados indicadores quantitativos de desempenho
ambiental, como consumo de energia e agua, geracao de residuos e agdes de
reciclagem. Esses dados foram organizados em matrizes comparativas e
classificados segundo tipologias ambientais, educacionais, operacionais e
sociais, compondo um panorama do compromisso institucional com a
sustentabilidade. O estudo incluiu ainda o mapeamento da participacdo das
IFES em rankings e programas de avaliagcdo ambiental, como o Ul GreenMetric
World University Ranking, QS Sustainability Ranking e o Selo A3P, a fim de
avaliar o reconhecimento externo das praticas adotadas.

A analise de conteudo, conforme proposta por Gil (2021), foi utilizada
para identificar padrbes, lacunas e boas praticas, relacionando os achados

empiricos a literatura especializada sobre governanga ambiental universitaria.

4 Resultados e discussoes

A analise das informagdes coletadas sobre as IFES em Minas Gerais
evidenciou um cenario complexo e, a0 mesmo tempo, promissor no que se
refere a sustentabilidade. A capilaridade territorial das IFES amplia o seu
potencial de impacto em suas comunidades locais, especialmente por meio de
projetos de extensio e pesquisa.

Contudo, os dados indicam que a incorporagao sistematica de praticas
sustentaveis ainda é desigual entre as instituicdes analisadas. Algumas
universidades e institutos contam com agdes estruturadas voltadas a gestdo de

residuos solidos, uso racional da agua, eficiéncia energética e programas de
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educagdo ambiental, enquanto outras demonstram limitagdes no
desenvolvimento de politicas institucionais voltadas a tematica. Essa
disparidade parece estar relacionada a fatores como porte da instituicao,
capacidade orgamentaria, engajamento institucional e existéncia de nucleos ou

comissodes de sustentabilidade ativas (Tabela 1).



Tabela 1: - Visao geral das Instituicbes Federais de Ensino Superior

Nimero de Numerode Area total dos
Instituiciao de Ensino Localizagao Cursos
alunos Campi Campi (m?)
UFMG - Universidade Federal de Minas Belo Horizonte, Montes claros e
> 40.000 ** 4 ** 8.775.949 ** 94 **
Gerais Tiradentes **
UFOP - Universidade Federal de Ouro Ouro Preto, Mariana e Jodo Monlevade
>11.000 ** 3** - 51 **
Preto *%
UFJF - Universidade Federal de Juiz de
Juiz de Fora e Governador Valadares** 26.000** 2% - 90**
Fora
UFU - Universidade Federal de Uberlandia; Monte Carmelo; Patos de
19.795 * 7* 4.498543,72* 67**
Uberlandia Minas *
Diamantina; Teodfilo Otoni; Janauba;
UFVJM - Universidade Federal dos Vales
Unai; Couto Magalhdes de Minas; 15.904 * 5* 8.472.554,49 * 46 **
do Jequitinhonha e Mucuri
Curvelo; Serro **
UFTM - Universidade Federal do
Uberaba; Iturama ** 5731* 2* 1.566.092,31 * 30 **
Tridngulo Mineiro
UFV - Universidade Federal de Vigosa Vigosa, Florestal, Rio Paranaiba ** > 20.000 ** 3* 491.747,52 ** 67 **
UFSJ - Universidade Federal de Sao Sao Joao del-Rei, Divindpolis, Sete-
9.493 * 6* 1.441.055,4 * 20 **
Joao del-Rei Lagoas, Ouro Branco **
UFLA - Universidade Federal de Lavras Lavras e Sao Sebastidao do Paraiso ** > 10.000 ** 2% - 38 **
UNIFAL-MG - Universidade Federal de
Alfenas Alfenas, Pocos de Caldas e Varginha ** 6.975* 4> 877.898 * 32 **
UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba Itajuba e ltabira** > 7.000** 2** - 38**
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IFMG - Instituto Federal de Minas Gerais

IFNMG - Instituto Federal do Norte de

Minas
IFSEMG - Instituto Federal do Sudeste de

Minas

IFSULDEMINAS - Instituto Federal do Sul

de Minas

IFTM - Instituto Federal do Tridngulo

Mineiro

CEFET-MG - Centro Federal de Educagao

Tecnolégica de Minas Gerais

Belo Horizonte, Betim, Bambui,
Congonhas, Formiga, Governador
Valadares, Ouro Branco, Ibirité, Arcos,
Santa Luzia, Ponte Nova, Ribeirao das
Neves, Itabirito, Ipatinga, Conselheiro
Lafaiete, Ouro Preto, Piumhi, Sabara,
Ribeirdo das Neves e Sao Jodo
Evangelista**

Montes Claros, Almenara, Araguai,
Arinos, Januaria, Pirapora e Salinas**
Juiz de Fora, Barbacena, Bom
Sucesso, Muriaé, Rio Pomba, Santos
Dumont e Sdo Joao del-Rei**
Pouso Alegre, Inconfidentes, Machado,
Muzambinho, Passos, Pogos de Caldas,
Carmo de Minas e Trés Coragoes™*
Uberaba, Patos de Minas, Patrocinio,
Sete Lagoas, Campina Verde, Paracatu,
Uberlandia e ltuiutaba**

Belo Horizonte, Araxa, Curvelo,
Contagem, Divinépolis, Leopoldina,

Nepomuceno, Timoéteo e Varginha

14.889*

> 20.000**

<14.000**

19.137*

18.000*

19* 9.003.874,69*
o .

_— ]

8 7.055.783,88"
10** -

9% 480.893,70*

54**

22**

30**

38**

22**

32**
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Notas: * Informacgéo dada pela instituicao através do FalaBr ; ** Informacao retirada do site da instituicdo. Fonte: Elaborada pelos autores.
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Compreender o grau de conformidade das Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFES) em relagdo as exigéncias legais ambientais é
fundamental para avaliar a efetividade de suas politicas de gestédo
socioambiental. A legislacao brasileira impde a adog¢ao de instrumentos como o
Plano de Gerenciamento de Residuos de Servi¢cos de Saude (PGRSS), o Plano
de Logistica Sustentavel (PLS), o uso do codigo de cores da Resolugéo
CONAMA n° 275/2001 e o registro no Cadastro Nacional de Operadores de
Residuos Perigosos, conforme a Lei n° 12.305/2010 e a RDC n°
222/2018(CONAMA, 2005; Brasil, 2010). Nesse sentido, a Tabela 2 sintetiza a
analise da implementacao desses dispositivos nas IFES mineiras, revelando o
grau de aderéncia institucional as normas ambientais e os esforgos
empreendidos para consolidar praticas sustentaveis no ambiente universitario.

A analise da Tabela 2 revela um cenario preocupante no que se refere a
presenca e implementagcdo dos instrumentos legais obrigatérios para a gestao
ambiental nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) de Minas
Gerais. Os dados indicam uma baixa aderéncia institucional a legislacdo
vigente, especialmente no que tange a elaboragdo e operacionalizagdo de
planos como o Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude
(PGRSS), o Plano de Gerenciamento de Residuos Perigosos (PGRP) e o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS). A auséncia ou nao visualizagdo desses
documentos em diversos casos compromete diretamente a capacidade das
instituicdes de gerenciar adequadamente seus residuos, monitorar impactos
ambientais e cumprir com sua responsabilidade socioambiental.

Esses instrumentos ndo apenas atendem a requisitos legais — conforme
estabelecem a Lei n® 12.305/2010, a Resolucdo CONAMA n° 358/2005 e a
RDC n° 222/2018 — como também funcionam como ferramentas estratégicas
de planejamento e controle, fundamentais para garantir a eficacia das agdes
ambientais. A implementagdo de um PLS, por exemplo, permite estabelecer
metas, prazos e indicadores de sustentabilidade relacionados ao consumo de
recursos naturais, gestdo de residuos e racionalizagdo de processos
institucionais. J& o PGRSS e o PGRP s&o essenciais em contextos
laboratoriais e hospitalares, caracteristicos das IFES, para assegurar o

descarte seguro de materiais potencialmente contaminantes.
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Tabela 2 - Presenga e implementagdo de documentos e instrumentos legais

nas IFES de Minas Gerais.

Instituicdo . .
Federal de  PGRS PGRSSS PGRP PLS Residuos mais
. gerados

Ensino
Papel, papelao e
UFMG Sim Sim Sim Sim plastico (2014-
2024)
Nao Nao Nao . . . N
UFOP visualizado* visualizado* visualizado* Sim Néo visualizado
. Nao Nao Nao . . .
UFJF Sim visualizado* visualizado*  visualizado* Néo visualizado
UFU Sim Sim Sim Sim - 2019 Nao visualizado*
RSS, residuos
UFVJM Em ~~ Nao ~ Ndo o 503 quimicos,
elaboragao visualizado* visualizado reciclaveis e
organicos.
UFTM Sim ~Nao ~  Nao NZo visualizado*
visualizado* visualizado
UFV Sim Sim Sim Sim - 2021 Nao visualizado*
No Abordagem
UFSJ Sim visualizado* breve no Sim - 2022 Nao visualizado*
PGRS
Meta contida Nao Nao Sim - 2025- . . .
UFLA noPLS  visualizado* visualizado* 2027 Néo visualizado
Meta contida Nao . Sim - 2025- . . N
UNIFAL-MG ho PLS visualizado* Sim 2026 Né&o visualizado
Abordado no Nao Nao ; . . N
UNIFEI PLS-2022 visualizado* visualizado* oM -2022  Naovisualizado
Orgénicos e RSS
Nao Nao Nao (perfurocortantes,
IFMG visualizado* visualizado* visualizado* PDI contaminados,
quimicos)
IFNMG ~Nao ~ N ~ Nao N&o** N3o visualizado*
visualizado* visualizado* visualizado
Abordado no Nao Nao . . . .
IFSEMG PLS -2024 visualizado® visualizado* oM (2024)  Nao visualizado
IFSULDE- Sim Néo Néo Nao** Né&o visualizado*
MINAS visualizado* visualizado*
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IFTM Metacontda ~ Néo ~—  Néo e NZo visualizado*
no PDI visualizado* visualizado

Nao Nao Nao Em

. X . ) . ) ~ Nao visualizado*
visualizado* visualizado* visualizado*  elaboracao

CEFET-MG

Notas: PGRS - Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos; PGRSS - Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos de Saude; PGRP - Plano de Gerenciamento de Residuos
Perigosos; PLS - Plano de Logistica Sustentavel; RSS — Residuo de Servigos de Saude.

* Nao foi possivel visualizar ao acessar o site da instituigéo.

**A tematica é abordada no PDI (2024 - 2028).

Fonte: Elaborada pelos autores.

A auséncia desses planos, além de configurar descumprimento
normativo, acarreta sérios prejuizos institucionais, tais como: vulnerabilidade a
sangdes dos orgados de controle, perda de oportunidades em editais de
financiamento ambiental, dificuldade de participacdo em rankings de
sustentabilidade e, sobretudo, fragilidade na governanga ambiental
universitaria. Sem diretrizes claras e mecanismos formais de monitoramento,
as acgbes sustentaveis tendem a permanecer desarticuladas, episddicas e
dependentes de iniciativas individuais, limitando sua efetividade e continuidade.

Portanto, a elaboracdo e a implementagcdo desses planos devem ser
compreendidas n&o apenas como uma exigéncia legal, mas como uma
condicdo estruturante para a consolidagdo da sustentabilidade nas
universidades publicas, permitindo que elas assumam de forma concreta seu
papel institucional na promogao do desenvolvimento sustentavel e na indugao
de mudancas positivas na sociedade.

A analise comparativa dos Relatorios de Gestdo 2023 dos Institutos
Federais e do CEFET-MG evidencia diferentes estagios de institucionalizagao
da sustentabilidade nas instituicbes de ensino federal de Minas Gerais (Tabela
3). O IFSULDEMINAS apresenta o conjunto mais robusto de agbes e
indicadores, com capitulo especifico sobre sustentabilidade, incluindo dados
quantitativos consolidados sobre economia de energia, agua e gestdo de
residuos, refletindo uma estrutura consolidada e estratégica de gestdo
ambiental. Em contrapartida, instituicobes como o IFSEMG e o CEFET-MG
apresentam apenas meng¢des pontuais ou superficiais ao tema, com auséncia

de indicadores mensuraveis e agdes ainda em fase de implementagao.
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O IFMG se posiciona em estagio intermediario, com a existéncia de
Programas de Logistica Sustentavel (PLS) e agbes voltadas a racionalizagao
do consumo e promocao de praticas ambientalmente responsaveis, embora
com lacunas na mensuragéo dos resultados. Ja o IFNMG, embora apresente
incremento no numero de projetos com potencial vinculo a sustentabilidade,
adota uma abordagem ainda incipiente e genérica, sem delimitagdo clara dos
impactos ambientais ou socioecondmicos dessas agdes. Tais disparidades
indicam a necessidade de uma maior padronizagdo e fortalecimento das
politicas institucionais de sustentabilidade, bem como da integracéo de praticas
sustentaveis aos indicadores de desempenho e planejamento estratégico das

instituicdes.
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Tabela 3 - Analise dos Relatérios de Gestao de 2023 dos Institutos Federais de Ensino e Centro Federal de Educagao tecnolégica

de Minas Gerais

Instituigao

Abordagem de
Sustentabilidade

Acoes especificas

Indicadores quantitativos

Destaques

IFMG

IFSEMG

IFSULDEMINAS

IFTM

IFNMG

CEFET-MG

Tratada em tépico
especifico no relatério

Tratada em tépico
especifico no relatério

Tratada em tépico
especifico no relatério

Tratada em tépico
especifico no relatério

Tratada em tépico
especifico no relatério

Citacdes gerais e sem
aprofundamento

Incentivo a projetos de ensino com o
tema: “O desafio da sustentabilidade:
propostas para compreensédo de como

minimizar os efeitos da mudanca
climatica”

Capacitacao de servidores e alunos

sobre praticas sustentaveis.

Projeto “Lixo Zero”

| Semana do Meio Ambiente do IFTM

Semana do Meio Ambiente

Nucleo de orientagao para
sustentabilidade (NOS)

Poucos dados quantitativos

Nao

Sim — dados consolidados
sobre economia de energia,
agua e residuos

Sim - dados sobre economia
de energia e consumo de

papel

Nao

Integracao da sustentabilidade no
planejamento estratégico do IFMG,

vinculada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU

Compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Coordenadoria de Sustentabilidade
representou o IFSULDEMINAS no

International Workshop on Ul GreenMetric

World University Rankings

Compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Iniciativas alinhadas a praticas ESG
(Ambiental, Social e Governancga)

Indicadores que mensuram a
sustentabilidade a longo prazo dos
resultados estratégicos alcangados

Fonte: Elaborada pelos autores.



33

Ja a analise dos relatérios de gestdo 2023 das universidades federais de
Minas Gerais revela avancos heterogéneos no tratamento da tematica da
sustentabilidade, tanto no que se refere a sua abordagem institucional quanto a
implementagcdo de acdes praticas e ao monitoramento de indicadores de
desempenho ambiental (Tabela 4).

Nas universidades analisadas, a sustentabilidade é tratada de forma
transversal, inserida em diferentes seg¢bes dos documentos, o que tende a
dificultar a sistematizacdo das ag¢des e a visibilidade da tematica na estrutura
administrativa e académica. Ainda assim, mesmo na auséncia de capitulos
exclusivos, muitas dessas instituicbes vém desenvolvendo projetos e
programas relevantes voltados a gestdo ambiental, a educagdo para a
sustentabilidade e a integracdo com as comunidades locais.

Diversas acgbes especificas foram identificadas nos relatorios. A
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) mantém o
projeto de extensdo “Vagao Sustentavel”’, voltado a educacdo ambiental nas
escolas publicas e a implementacéo da coleta seletiva. A Universidade Federal
do Tridangulo Mineiro (UFTM) desenvolve o projeto “Cidades e Comunidades
Sustentaveis”, com enfoque em sustentabilidade urbana e cidadania ambiental.
A Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) implementa o Projeto Recriar,
voltado a gestado de residuos eletronicos, com reaproveitamento de materiais
como plastico, vidro e papel. Ja a Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
apresentou o caso emblematico de integragao entre sustentabilidade e saude
publica no Hospital de Clinicas, promovendo a eficiéncia energética e o manejo
adequado de residuos hospitalares, projeto este reconhecido nacionalmente. A
Universidade Federal de Lavras (UFLA), por sua vez, desenvolve programas
amplos de gestdo hidrica, de saneamento ambiental e de tratamento de
efluentes, com reconhecimento em premiagcdes nacionais por boas praticas de

uso racional de recursos.
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Universidade

Capitulo
especifico sobre
sustentabilidade

Acoes especificas

Indicadores quantitativos

Destaque

UFMG

UFOP

UFJ

UFU

UFVJM

UFTM

Sim

Nao*

Nao*

Nao*

Campus Sustentavel

Projeto ECOPRODESA

Eficiéncia energética com melhorias
na infraestrutura elétrica e agdes
ambientais como hortas experimentais
e projetos ecoldgicos em unidades
especificas.

Projeto de Sustentabilidade e Saude
no Hospital de Clinicas (HC-UFU)

Vagéao Sustentavel: Educacéo
Ambiental nas Escolas de Tedfilo
Otoni -MG e na Conscientizagao

Publica

Cidades e Comunidades Sustentaveis

Consumo de energia elétrica, agua e volume

de residuos reciclados

Nao apresentado

Nao apresentado

Consumo de energia elétrica, agua, papel,
toners, copos descartaveis, residuos soélidos

e coleta seletiva.

Consumo de agua e energia per capita,

quantidade de residuos reciclados,

participacéo dos servidores em programas

de qualidade de vida

Energia elétrica, residuos e agua. Além de
avaliar agdes propostas e indicadores de

resultado

Participacdo no Ul GreenMetric World
University Ranking

Simpdésio Ambiental 12023

Nao apresentado

Participacdo na Agenda Ambiental na
Administracao Publica (A3P)

Integracdo com a Comunidade

12° posicao entre as universidades
brasileiras no “Ul GreenMetric
WorldUniversity Rankings 2023”



UFV Nao*
UFSJ Nao*
UFLA Né&o*
UNIFAL - MG Né&o*
UNIFEI Nao*

Projeto Lixo Zero na Semana do
Fazendeiro

Pesquisa sobre Residuos Sdélidos
Urbanos

Gestdo Hidrica e Saneamento
Ambiental

Despesa direcionada em Agdes de
Sustentabilidade (DDAS)

Projeto Recriar

Nao apresentado

Nao apresentado

Nao apresentado

Nao apresentado

Néao apresentado
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12 colocacgdo no 10° Prémio de
Melhores Praticas de Sustentabilidade
na Agenda Ambiental na Administragéo
Pudblica (A3P), além de obter destaques

no Ul GreenMetric, ocupando a 82
posicao entre as IFES brasileiras e 2332
no ranking mundial.

Integracdo com a Comunidade

GreenMetric World University Ranking:
22 instituicdo de ensino superior mais
sustentavel do Brasil, 4% da América
Latina e 40 no mundo

Participacdo no Ranking GreenMetrics.

Parcerias para Inovagao Sustentavel

Notas: * Nao ha capitulo especifico dedicado a sustentabilidade. O tema € abordado de forma transversal em diferentes sec¢oes.

Fonte: Elaborada pelos autores.
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No que se refere a quantificagdo e monitoramento, poucas universidades
informaram indicadores ambientais especificos em seus relatérios. Aquelas que o
fizeram — como UFMG, UFU, UFVJM e UFTM — apresentaram dados relacionados
ao consumo de energia elétrica, agua, geracado de residuos solidos, utilizagado de
insumos descartaveis e participagdo da comunidade universitaria em agbes de
sustentabilidade. A escassez de indicadores padronizados nas demais instituicoes
evidencia um desafio significativo para a mensuragdo de resultados e o
acompanhamento das metas institucionais ligadas ao desenvolvimento sustentavel.
A auséncia de dados compromete ndo apenas a transparéncia, mas também a
capacidade de planejar intervencgdes corretivas e de alinhar a gestdo ambiental aos
planos estratégicos e orgamentarios.

Do ponto de vista da visibilidade externa, algumas universidades alcangaram
posicoes expressivas em rankings de sustentabilidade. A UFMG ocupa a posicéo de
maior destaque entre as instituicdes brasileiras no Ul GreenMetric World University
Ranking 2023. A UFLA foi classificada como a segunda universidade mais
sustentavel do Brasil, quarta da América Latina e quadragésima no mundo, sendo
ainda a unica da América Latina a alcangar pontuagdo maxima na categoria
“‘Educagao e Pesquisa”. A UFU, além de integrar esse ranking, participa da Agenda
Ambiental na Administragao Publica (A3P), o que demonstra seu compromisso com
critérios oficiais de sustentabilidade institucional. A UFTM e a UNIFAL-MG também
apresentaram desempenho crescente no GreenMetric, refletindo avangos continuos
em suas praticas. A UFV figura entre as dez primeiras IFES brasileiras no
GreenMetric, destacando-se ainda pelo 1° lugar no Prémio A3P com o projeto “Lixo
Zero” e por sua atuacdo estratégica nos rankings internacionais. Em contraste, a
Universidade Federal de S&do Jodo del-Rei (UFSJ), embora desenvolva acdes
pontuais e relevantes, ainda n&o participa de rankings nacionais ou internacionais de

sustentabilidade, o que limita sua visibilidade em termos comparativos.

5 Conclusoées

Os resultados encontrados revelam que, embora a sustentabilidade ja esteja
presente nos discursos institucionais e em iniciativas pontuais, ainda ha um longo

caminho para sua consolidagédo como principio transversal nas politicas de gestao,
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ensino, pesquisa e extensdo. A auséncia de diretrizes claras, a fragmentagao das
acdes e a falta de integragdo entre setores administrativos e académicos
configuram-se como desafios centrais. Para que as instituicdes federais de ensino
cumpram seu papel estratégico na transicdo para modelos mais sustentaveis de
desenvolvimento, torna-se urgente investir na institucionalizacdo de politicas
ambientais, no fortalecimento de espagos de governanca participativa e na formagao
de uma cultura organizacional que reconhega a sustentabilidade como eixo
estruturante de sua misséo institucional. O fortalecimento de estruturas como planos
de logistica sustentavel, comissdes permanentes de meio ambiente, além da
incorporagao da sustentabilidade nos planos de desenvolvimento institucional e nos
orgamentos, como ocorre na UNIFAL-MG, representa um caminho promissor para
consolidar a sustentabilidade como um eixo estratégico e transversal da gestao
universitaria publica.

Nesse contexto, os dados da pesquisa apontam para a necessidade de
articulagdo entre diferentes niveis de gestdo, comunidades académicas e politicas
publicas, de modo a garantir que 0 compromisso com a sustentabilidade ndo se
restrinja a agdes isoladas, mas se torne um elemento estruturante e permanente na

vida universitaria.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS DA DISSERTAGCAO

Os resultados deste estudo evidenciam que, embora haja avangos
importantes na incorporagao de praticas de sustentabilidade ambiental em algumas
Instituicbes Federais de Ensino de Minas Gerais, a institucionalizacdo dessas
praticas ainda ocorre de forma desigual e, em muitos casos, apresenta fragilidades
significativas. A analise documental realizada, envolvendo relatérios de gestao,
Planos de Logistica Sustentavel (PLS), Planos de Gerenciamento de Residuos de
Servicos de Saude (PGRSS) e outros documentos normativos, permitiu constatar
que parte das instituicbes possui iniciativas estruturadas, com ag¢des alinhadas aos
marcos legais e respaldadas por indicadores quantitativos que viabilizam o
monitoramento de desempenho ambiental. Por outro lado, observou-se que um
numero expressivo de instituicbes ainda ndo possui instrumentos consolidados de
gestdo ambiental, ou apresenta acbes pontuais, sem continuidade ou
sistematizacao.

Ficou evidente que os desafios enfrentados estdo associados, principalmente,
a auséncia de mecanismos efetivos de monitoramento, a caréncia de indicadores
ambientalmente robustos e a dificuldade na integracdo da sustentabilidade as
dimensdes académica, administrativa e territorial. Esse cenario reflete ndo apenas
limitagbes operacionais, mas também a necessidade de fortalecimento da
governanga ambiental nas Instituigdes de Ensino, considerando que o cumprimento
da legislagao ambiental vigente ainda ndo € plenamente observado por grande parte
das instituicbes analisadas.

A pesquisa atingiu seus objetivos ao identificar as praticas existentes, avaliar
0 grau de aderéncia aos instrumentos normativos e a legislagdo, bem como mapear
os principais desafios e lacunas na gestdo ambiental universitaria em Minas Gerais.
Os achados reforcam a importancia da adocao de politicas institucionais mais
efetivas, capazes de consolidar a sustentabilidade como eixo estruturante das
universidades publicas, contribuindo diretamente para o fortalecimento de sua
funcao social e seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Diante desse panorama, torna-se indispensavel que as IFE avancem na
elaboragao, implementagao e monitoramento de seus planos de gestao ambiental,

de forma articulada com os marcos legais, os Objetivos de Desenvolvimento
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Sustentavel (ODS) e as diretrizes de responsabilidade socioambiental. A
consolidacdo de uma cultura institucional voltada a sustentabilidade € um caminho
necessario e estratégico, capaz de potencializar ndo apenas o0s beneficios
ambientais, mas também os impactos sociais e econdmicos, promovendo a

transformacao dos territérios nos quais essas instituicdes estao inseridas.
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