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RESUMO

Nas ultimas décadas, as criticas ao modelo de desenvolvimento adotado pelas nagdes tornaram-
se o ponto de partida para a busca de solugdes para um futuro sustentavel. Os alertas cientificos
e os acordos firmados durante as conferéncias internacionais sobre meio ambiente e
desenvolvimento, promovidas pela Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), apontaram que
esse modelo precisa ser recriado, haja vista a presente crise ambiental, social, politica e
econdmica. O aumento da pobreza, das diversas desigualdades (renda, género, tecnologica,
educacional, etc.), do desemprego, da instabilidade democratica, da crise climatica, da
precarizagdo do trabalho, da migragdo em massa, etc., sdo sinais seguros que indicam a real
necessidade de reavaliagdo dos caminhos de nossas estratégias coletivas (UN, 2020). A
Organizacdo Nao Governamental (ONG) Gaia Education é colaboradora do Global Action
Programme da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura, sendo
considerada, por essa instituicdo, uma aceleradora e parceira oficial no alcance dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas, e como um dos importantes agentes
globais atuantes na educacdo para sustentabilidade e na transicao para um planeta sustentavel,
difundindo, por meio de seus programas formativos, diversas praticas, pesquisas,
experimentacgdes e novas visdes de mundo que permitam recriar nossa relacdo com a natureza
e conosco. O principal esfor¢o da Gaia Education foi sistematizar os saberes das comunidades
intencionais e de projetos comunitarios bem-sucedidos ao redor do globo em um programa de
formacdo langado em 2005, denominado Ecovillage Design Education — EDE. O EDE ¢
realizado no Brasil ha mais de 10 anos e, de acordo com a ONG, o programa forma cidadaos
que ocupam diferentes posi¢des no terceiro setor, governo, empresas € sociedade para atuar em
prol de uma transformagao social positiva, alinhada aos principios da sustentabilidade, e como
multiplicadores dos saberes aprendidos. Estima-se que mais de 2000 pessoas fizeram o EDE no
Brasil e cerca de 25000 pessoas ja se formaram nos cursos Gaia Education em 55 paises pelo
mundo. Sendo assim, diante da relevancia estratégica da difusdo de programas formativos
capazes de promover a transicdo para uma sociedade sustentavel e diante da proeminéncia
nacional e internacional dos programas formativos oferecidos pela Gaia Education, essa
pesquisa propde responder a seguinte questdo: em que medida os cursos de formagdo em
sustentabilidade, oferecidos pela ONG Gaia Education no Brasil, estimulam o desenvolvimento
sustentavel e estilos de vida sustentaveis? Para tanto, foi desenvolvido um instrumento
metodoldgico nesta pesquisa (survey) com intuito de avaliar o impacto de iniciativas

sociecologicas e de programas formativos em sustentabilidade, a luz dos Objetivos do



Desenvolvimento Sustentdvel 4.7. Os dados dos egressos dos cursos de formagdo Gaia
Education recolhidos neste estudo foram analisados através de uma andlise descritiva
univariada. Como resultados, obteve-se um perfil dos egressos do Gaia Education no Brasil e
de suas respectivas iniciativas empreendidas, bem como uma visao detalhada das habilidades e

inteligéncias proporcionadas pelos programas formativos da ONG.

Palavras-chave: gaia education; sustentabilidade integral; antropoceno; educag¢do para a
sustentabilidade; objetivos do desenvolvimento sustentavel.



ABSTRACT

In recent decades, the criticism of the development model adopted by nations has become the
starting point in the search for solutions for a sustainable future. The scientific alerts and the
agreements signed during the international conferences on the environment and development,
promoted by the United Nations (UN), have pointed out that this model needs to be recreated,
given the present environmental, social, political, and economic crisis. The increase in poverty,
the various inequalities (income, gender, technological, educational, etc.), unemployment,
democratic instability, climate crisis, job insecurity, mass migration, etc., are sure signs that
indicate the real need to reassess the paths of our collective strategies (UN, 2020). The Non-
Governmental Organization (NGO) Gaia Education is a collaborator of the Global Action
Programme of the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO), and is considered by this institution as an accelerator and official partner in
achieving the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs), and as one of the
important global agents active in education for sustainability and in the transition to a
sustainable planet, disseminating, through its educational programs, various practices,
researches, experiments and new worldviews that allow us to recreate our relationship with
nature and with ourselves. Gaia Education main effort was to systematize the knowledge of
intentional communities and successful community projects around the globe in a training
program launched in 2005, called Ecovillage Design Education - EDE. EDE has been held in
Brazil for over 10 years and, according to the NGO, the program trains citizens who occupy
different positions in the third sector, government, business, and society to act towards positive
social transformation, aligned to the principles of sustainability, and as multipliers of the
knowledge learned. It is estimated that more than 2000 people have taken the EDE in Brazil
and about 25000 people have graduated from Gaia Education courses in 55 countries around
the world. Thus, in view of the strategic relevance of the diffusion of educational programs
capable of promoting the transition to a sustainable society, and in view of the national and
international prominence of the educational programs offered by Gaia Education, this research
proposes to answer the following question: to what extent do the sustainability education
courses offered by Gaia Education in Brazil stimulate sustainable development and sustainable
lifestyles? To this end, a methodological instrument was developed in this research (survey) in
order to assess the impacto of social-ecological initiatives and training programs in
sustainability in the light of Sustainable Development Goals 4.7. The data from the egresses of

the Gaia Education training courses collected in this study were analyzed through a univariate



descriptive analysis. As results, a profile of Gaia Education’s egresses in Brazil and their
respective initiatives undertaken was obtained, as well as a detailed overview of the skills and

intelligences provided by the NGO’s formative programs.

Key-words: gaia education; integral sustainability; anthropocene. education for sustainability;
sustainable development goals.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, as criticas ao modelo de desenvolvimento adotado pelas nacdes
tornaram-se o ponto de partida para a busca de solu¢des para um futuro sustentavel. Os alertas
cientificos (MEADOWS et al., 1972; ROCKSTROM et al., 2009a; ROCKSTROM et al.,
2009b; IPCC, 2014; UN, 2020) ¢ os acordos firmados durante as conferéncias internacionais
sobre meio ambiente e desenvolvimento (UN, 1987, 1992, 2012, 2015), promovidas pela
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), apontaram que esse modelo precisa ser recriado, haja
vista a presente crise ambiental, social, politica e economica.

O aumento da pobreza, das diversas desigualdades (renda, género, tecnoldgica,
educacional, etc.), do desemprego, da instabilidade democratica, da precarizagao do trabalho,
da migracdo em massa, etc., sdo sinais seguros que indicam a real necessidade de reavaliagdo
dos caminhos de nossas estratégias coletivas (UN, 2020). O chamado paradigma dominante em
economia, responsavel, em grande medida, pela determinagao de prioridades or¢amentarias e
pela definicdo da agenda politica, ¢ dominado pelo enfoque em métricas restritas de
desenvolvimento econdmico, dando peso excessivo a indicadores como o Produto Interno
Bruto (PIB) e negligenciando a conquista e a preservagdo de direitos humanos fundamentais e
de recursos essenciais para a garantia da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.

Essa critica ja foi suficientemente abordada pela literatura econdmica', mas o velho

paradigma segue forte, ndo sem abalos. De fato, vive-se uma situacdo paradoxal:

Nenhum pais jamais pds fim a privagdo humana sem uma economia em crescimento.
E nenhum pais jamais pds fim a degradacdo ecoldgica com esse crescimento. [...]. O
século XX nos legou economias que necessitam crescer, quer nos fagcam prosperar ou
ndo, e estamos vivenciando agora a chuva de consequéncias sociais e ecologicas dessa
heranca (RAWORTH, 2019, p. 264).

Kate Raworth propde que as economias sejam agndsticas em relagdo ao crescimento,
ou seja, que seus lideres sejam capazes de conceber um modelo econdmico que promova a
prosperidade humana, quer o PIB aumente ou diminua ou se mantenha constante. O enfoque
do PIB ndo garante tal prosperidade — e reforga a (re)producao de formas histéricas e complexas
de exclusdo social —, mas nosso imaginario social, politico e econdmico continua vitima do
engano de que h4, invariavelmente, uma correlagao positiva — e infinita — entre ambos.

Abramovay (2012) nos lembra que no cerne da crenca no crescimento econdmico

incessante reside a ideia de que as fontes de materiais e energia de que depende a reproducao

! Expressa em Amartya Sen e Bernardo Kliksberg (2010), Kate Raworth (2019) e em muitas outras obras.
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social serdo substituidas por outras mais eficientes e disponiveis. Nessa perspectiva, a escassez
¢ uma questao que sera resolvida pelo progresso tecnoldgico continuo. O grande problema dessa
concepgao € que a ecoeficiéncia ndo tem representado um atalho por meio do qual o crescimento
pode perpetuar-se infinitamente. Em outras palavras, as diversas inovagdes tecnologicas nao
estdo sendo suficientes para que a economia continue crescendo nesse ritmo sem romper os
limites ecossistémicos (ABRAMOVAY, 2012).

E oportuno lembrar que outro argumento basico evocado pelos defensores do paradigma
dominante ¢ a crenga nos efeitos multiplicadores do crescimento. Eles acreditam que os
beneficios do crescimento em termos globais acabam por influenciar ¢ melhorar a situagao das
populacdes e paises mais pobres, sem necessidade de nenhuma medida adicional. Porém, os
dados empiricos ndo sugerem a veracidade dessa hipdtese e revelam o hiato existente entre essa
afirmacao e a condi¢ao da vida humana no planeta (CATALISE, 2016). A fal4cia desses efeitos
multiplicadores ¢ evidenciada pelo World Social Report 2020 (relatério da ONU que analisa as
desigualdades no mundo): o “[...] extraordinario crescimento econdmico e as melhorias no bem-
estar observadas nas Ultimas décadas ndo conseguiram fechar as profundas
divisdes/desigualdades dentro e entre os paises” (UN, 2020, p.2, tradugdo nossa).

Segundo o relatorio, embora a desigualdade de renda tenha diminuido levemente nas
Gltimas duas décadas em alguns paises, principalmente da América do Sul, Africa e Asia,
observa-se que a renda e a riqueza estdo cada vez mais concentradas no topo da piramide social.
De 1990 a 2015, a parcela da renda destinada ao 1% mais rico da populag¢do global aumentou
em 46 de 57 paises analisados, ja os 40% mais pobres ganharam menos de 25% da renda em

todos os 92 paises pesquisados (UN, 2020, p.3). O Grafico 1 evidencia este cenario.



Grafico 1 — Parte da renda ganha pelo 1% mais rico em 1990 e 2015
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Fonte: UN (2020, p. 30).

Nota: O grafico evidencia a parcela da renda obtida pelos 1% mais ricos da populagdo entre 1990 e 2015. Por
exemplo, o Brasil passa de uma concentragdo de 26~27% em 1990 para 30% em 2015. Na India a

concentragdo ¢ ainda maior, passando de 13~14% em 1990 para 26% em 2015.

No Brasil, a situa¢ao ndo ¢ diferente. Apesar da desigualdade de renda ter apresentado

uma queda nas ultimas décadas, nota-se que, a partir de 2015, o indice de Gini indica que a

disparidade de renda voltou a crescer, atingindo o valor mais alto da tltima década em 2019

(GRAFICO 2).
Grafico 2 — Coeficiente de Gini, segundo as grandes regides do Brasil de 2012 a 2019.
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Fonte: IBGE (2020, p. 53).
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Tratando-se da concentragdo de renda, o Brasil segue — ¢ se destaca — as tragicas
tendéncias globais. Os dados de 2019 apontam que 10% das pessoas com menores rendimentos
domiciliares per capita recebem uma parcela de 0,8% do total de rendimentos do pais; 50% da
populagdo recebe 15,6% dos rendimentos; e a parcela de 10% das pessoas com maiores
rendimentos acumula 42,9% de todo rendimento familiar recebido em 2019 (IBGE, 2020).

A critica ao paradigma hegemonico de desenvolvimento ¢ antiga. José Luiz da Veiga,
em 2006, discorre sobre um conjunto de pensadores e movimentos globais cujos principios
alinham-se a um pods-desenvolvimento. No entanto, embora antiga, essa corrente vem sendo
atualizada em func¢do de um processo continuo de transformagao social, intelectual, cultural,
econdmico e ambiental. Acosta (2016) traz uma perspectiva pos-colonial ao debate, acentuando
que a no¢ao de desenvolvimento — que acomoda o principio do crescimento ininterrupto —, €
marcadamente imperialista e colonialista, na medida em que se apresenta como uma ortodoxia
econdmica forjada pelas principais liderancas mundiais e imposta aos paises ditos em
desenvolvimento. Surge também a critica feminista, a critica dos povos amerindios, a critica da
propria ciéncia (ou de certa ciéncia), que desde 1970 tem feito descobertas que reforcam as
limitagdes da perspectiva desenvolvimentista, dentre outras.

Assim, a compreensao aprofundada de nosso modo de organizagao coletiva — e de seus
impactos nas nossas vidas, individuais e coletivas, e na governanca publica — e das alternativas
aos processos hegemodnicos de desenvolvimento socioecondmico, adquire hoje uma relevancia
inequivoca perante a constatagdo da ndo perenidade dos recursos naturais e da significativa
queda de indicadores socioecondmicos, levando a uma drastica diminuicdo de bem-estar. As
conexoes entre economia, sociedade e ambiente, permeadas pela dimensao politica, constituem-
se, portanto, numa das questdes mais problematicas e complexas que as politicas publicas locais

e globais terdo de enfrentar (CATALISE, 2016).

1.1 O ANTROPOCENO COMO UMA (DAS) NARRATIVA(S) DA CRISE GLOBAL

Na ultima década aproximadamente, no ambito da ciéncia do Sistema Terra, o
questionamento ao nosso modo de organizagdo coletiva tem sido protagonizado pelo conceito
de Antropoceno — época geoldgica marcada pela intervengdo nociva de nossa espécie em
processos geofisicos chaves (chamados servigcos ecossistémicos) que sustentam a vida no
planeta — ou por um de seus principais marcadores, as mudangas climaticas. O aumento do
impacto das a¢des humanas, ao longo dos ultimos duzentos anos, tem sido tao significativo que

cientistas como Paul Josef Crutzen — quimico holandés que recebeu o Nobel, em 1995 — tém
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sustentado a hipotese de que a espécie humana ndo estd mais no Holoceno e, sim, no
Antropoceno. Essa afirmacao, feita no ano 2000, propde uma mudanca na escala de tempo
geoldgica do planeta.

O Holoceno, época que teve inicio ha cerca de 11,7 mil anos, caracteriza-se como um
periodo de elevada estabilidade climatica, com temperaturas amenas e disponibilidade
constante de recursos, distinto de épocas precedentes. Tais condigdes favoreceram o
florescimento da agricultura, a gradual minimizagdo da sobrevivéncia humana baseada no
extrativismo (coleta, pesca e caga), etc., e fez surgir a civilizagao tal qual a conhecemos. Porém,
a interferéncia humana nos sistemas biogeofisicos que mantém essa estabilidade tem sido tao
grande, que, para a maioria dos cientistas dedicados ao tema, o ser humano ganhou o status de
forca geoldgica predominante, fato que tem motivado a comunidade internacional a defender a
hipdtese de Crutzen, de que estariamos no Antropoceno, uma nova época geologica (EHLERS,
2006; VEIGA, 2019).

Os estudos dos depositos geologicos tém apresentado evidéncias de um padrao
completamente diverso do Holoceno, desde a metade do século XX — periodo conhecido como
a Grande Aceleracdo —, em que se aceita cada vez mais como o advento do Antropoceno. A
partir da década de 1950, a curva exponencial do crescimento populacional se inclina
fortemente, junto com o consumo energético, a emissao de CO2 pela queima de combustiveis
fosseis, a producao de fertilizantes a base de nitrogénio e fosforo, as alteragdes no uso do solo

e os niveis de radiacdo na atmosfera, apos o inicio dos testes nucleares (FIGURA 1).
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Figura 1 — Principais indicadores da Grande Aceleracdo
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Fonte: STEFFEN et al. (2015).

Esse conjunto de mudancas deixa rastros sob a forma de marcadores no solo; e as
analises estratigraficas sugerem que nunca houve uma presenca tao forte de “tecnofdsseis” nos
estratos, o que reforca a tese de que o Antropoceno iniciou a partir da década de 1950 (EHLERS,
2006; VEIGA, 2019). Estamos sendo avisados desta situacdo hd muito tempo. O relatorio
elaborado pelo Clube de Roma, em 1972, denominado “Os Limites do Crescimento”
(MEADOWS et al., 1972), alertou sobre os riscos do alto consumo de recursos naturais,
interconectado com o crescimento exponencial demografico e de produgdo, vetores ligados a

ideologia do crescimento econdmico ilimitado com base no extrativismo.
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Viver no Antropoceno significa caminhar na fronteira e além dos limites planetarios que
possibilitam um espago seguro para a manuten¢do ¢ o desenvolvimento da vida na Terra. Em
2009, um grupo de pesquisadores do Centro de Resiliéncia de Estocolmo propds um modelo,
amplamente reconhecido pela comunidade cientifica mundial, para identificagdo dos limites
maximos suportados pelo planeta, usando como bioindicadores os servigos ecossistémicos
fundamentais para a manuteng¢io da vida humana (ROCKSTROM et al., 2009a; ROCKSTROM
et al., 2009b). Essas fronteiras definem uma zona segura de operagao para a humanidade, que,
se respeitadas, provavelmente garantiriam a sobrevivéncia humana, evitando que a civilizagao
se mova em direcdo a uma zona de incerteza (zona de colapso ou de mudangas ambientais
irreversiveis). Os pesquisadores identificaram nove processos geofisicos criticos que regulam
a estabilidade e a resiliéncia do Sistema Terra — e sdo fundamentais para a manuten¢do da vida
humana —, chamados de servigos ecossistémicos: mudangas climaticas, destruicdo do ozénio
estratosférico, acidificacdo oceanica, interferéncia nos ciclos do fésforo e do nitrogénio, perda
da biodiversidade, mudangas no uso do solo e uso global de 4gua doce.

Em seguida, foram calculados limites quantitativos maximos de degradag¢do desses
processos — definindo assim, o que ficou conhecido como zona segura de operacdo para a
humanidade — que, se respeitados, provavelmente garantiriam a sobrevivéncia humana,
evitando que a civilizacdo se mova em dire¢do a uma zona de incerteza (zona de colapso ou de
mudangas ambientais irreversiveis). As andlises estimaram limites planetarios para sete dos
noves processos (mudangas climaticas, destruicdo do ozodnio estratosférico, acidificacdo
oceanica, interferéncia nos ciclos do fosforo e do nitrogénio, perda da biodiversidade, mudangas
no uso do solo e uso global de agua doce), os outros dois nao puderam ser medidos por falta de
conhecimento disponivel. Como mostra a Figura 2, trés desses limites ja foram transgredidos:
aqueles que se referem as mudangas climaticas, a interferéncia no ciclo do nitrogénio e a perda

da biodiversidade.
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Figura 2 — Os limites planetarios propostos por Johan Rockstrom, Will Steffen e
colaboradores(as)

climate change

Fonte: ROCKSTROM et al. (2009b).

O modelo dos limites planetarios ¢ uma abordagem que afirma objetivamente a
interdependéncia da vida humana e da biosfera, revelando como a primeira esta em relacdo de
dependéncia — ou de complementariedade — com a segunda, para que haja um desenvolvimento
econdmico e social. Sabe-se hoje que os impactos causados pelo Antropoceno geram efeitos
adversos sobre os sistemas sociais, econdmicos e ecologicos nas diversas regides do planeta,
como desertificagcdes, aumento de nivel do oceano, escassez de agua potavel, dentre outros. A
natureza, o meio ambiente e 0s ecossistemas ndo podem mais serem vistos como dominios da
vida distanciados do crescimento economico.

Estudos mais recentes (LADE et al, 2020; LENTON et al., 2019) observaram a
existéncia de efeitos em cascata e de feedback de refor¢o entre os limites planetarios,
especialmente, daqueles que interferem nas mudancas climaticas. Existe uma grande rede de
interagdo entre esses limiares, atestando seu grau elevado de interconexdo. Os efeitos cascatas
e de feedback sobre os pontos de inflexdo podem amplificar os impactos humanos no sistema
terrestre, ocasionando transformagdes imprevisiveis. Essas evidenciam que o rompimento de
um limite planetario pode aumentar o risco de rompimento de outros limites, fato que gera uma
ameaca existencial ainda maior sobre a civilizagao.

No inicio de 2022 um grande grupo de pesquisadores das Ciéncias da Terra divulgaram

o resultado de uma pesquisa importante que revela o impacto das “novas entidades” na Terra,
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principalmente o plastico. Estas novas entidades sdo substancias geologicamente recentes no
planeta e que possuem uma capacidade imensa de destruir toda integridade do sistema vivo. Os
pesquisadores apontam que este limite planetario ¢ extrapolado anualmente e que no ritmo que
estamos percorrendo, ja& ndao possuimos mais a capacidade de avaliar e monitorar seu
crescimento e impacto, gerando diversas incertezas e impoténcias de resposta para uma ameaga
em potencial tdo grande (PERSSON et al., 2022).

Essa contextualizagdo sobre um possivel colapso planetdrio sugere que o debate sobre
sustentabilidade transcende o viés estritamente ambiental para alcangar uma dimensao ampla e
sistémica de governancga, cidadania, sobrevivéncia e ética globais. Torna-se evidente, pois, a
necessidade de pensamentos ¢ formas de agdo que permitam ancorar novos modelos de
desenvolvimento. Tal dinamica implica em: (1) uma transformagao social, educacional,
econdmica e politica como impulsionadora de novos modos de vida, mas também uma mudanca
cultural e epistemoldgica que suporte as transformagdes no campo socioecondomico; (2)
compreender que a restricdo de acesso a recursos ambientais e sociais nos levard a buscar
solucdes criativas e efetivas no ambito local (CATALISE, 2016), isto €, as ag¢des territoriais

tornam-se um lugar politico relevante.
1.2 PROBLEMATIZACAO E JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

Vinculado ao contexto acima descrito, surge, a partir da década de 1960/70, o movimento
global das ecovilas?, como uma das varias formas de expressdo da busca por um novo modo de
existéncia pautado em preceitos sustentaveis, sinalizando a necessidade de refundar caminhos
para a regeneracdao da humanidade.

A Global Ecovillage Network (GEN)?, Rede Global de Ecovilas, em portugués, é a
expressao politica e coletiva desse movimento, reunindo um conjunto de comunidades que
buscam praticas inovadoras e modos de existéncia baseados na constru¢do de um mundo
regenerativo e formas de repassar esses conhecimentos para toda a sociedade.

As trocas e difusdo de informagdo, conhecimento, vivéncias, praticas e habilidades entre o

“mundo das ecovilas” e a sociedade se dao principalmente por meio de atividades educativas

2 No ambito deste trabalho, as ecovilas sdo compreendidas como comunidades intencionais formadas por
pessoas dispostas a ressignificar o modo de viver em sociedade, experimentando praticas relacionadas a
sustentabilidade em diversas dimensdes (DAWSON, 2006; SANTOS, 2006; SIMAS, 2013).

3 A criacdo desta rede teve como intuito encorajar o desenvolvimento de assentamentos sustentdveis, facilitando
a comunicagdo interna e externa, a cooperagdo, o fluxo de trocas de informagdes entre as ecovilas e através da
criacdo de parcerias globais, principalmente com a ONU (SIMAS, 2013). Atualmente a GEN agrega cerca de
dez mil comunidades entre outros projetos, onde as pessoas estdo tentando criar formas de se viver em harmonia
com o ecossistema (GEN, 2018).
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(cursos, palestras, workshops, imersdes, treinamentos, conferéncias, etc.). Nesse sentido, ganha
destaque o papel de “conector de mundos” realizado pela Gaia Education, ONG sediada na
Escocia que surge a partir de encontros iniciados em 1998 — por meio de esforco da GEN — que
contaram com a presenc¢a de 55 educadores envolvidos no movimento das ecovilas, cujo intuito
foi discutir abordagens interdisciplinares para a elaboragdo de um projeto politico-pedagogico
(diretrizes pedagogicas transversais, matriz e contetidos curriculares, metodologias de ensino-
aprendizagem, sistemas de avaliagdo e de formacdo docente, etc.) capaz de formular as bases
de uma educagdo para a sustentabilidade, baseada nas experiéncias vivenciadas nas
comunidades intencionais de um modo geral* e alinhadas as necessidades emergentes
manifestadas nos debates contemporaneos sobre desenvolvimento e sustentabilidade (GAIA
EDUCATION, 2012).

Esse grupo de educadores, denominados como Global Ecovillage Educators for a
Sustainable Earth (GEESE), foi responsavel pela criagdo da Gaia Education. O principal esfor¢o
desse coletivo foi sistematizar os saberes das comunidades intencionais e de projetos
comunitarios bem-sucedidos ao redor do globo em um programa de formacao lancado em 2005,
denominado Ecovillage Design Education — EDE. O curriculo do programa ¢ formulado a partir
do framework 4-D, que representa as quatro dimensdes da sustentabilidade (social, ecologica,
econdmica e visao de mundo), sendo composto por um conjunto de praticas, materiais, ideias,
ferramentas e abordagens interdisciplinares, desenvolvidas e testadas em comunidades
compreendidas como espacos e laboratorios de experimentacdo (GAIA EDUCATION, 2012).
Ao concluir o EDE, o estudante recebe o titulo de Designer em Sustentabilidade.

O EDE ¢ realizado no Brasil hd mais de 10 anos e, segundo a ONG, o programa forma
cidadaos que ocupam diferentes posi¢des no terceiro setor, governo, empresas e sociedade para
atuar em prol de uma transformagao social positiva, alinhada aos principios da sustentabilidade,
e como multiplicadores dos saberes aprendidos. Estima-se que mais de 2000 pessoas fizeram o
EDE no Brasil e cerca de 25000° pessoas ja se formaram nos cursos Gaia Education em 55

paises pelo mundo (GAIA EDUCATION, 2020).

N

As comunidades intencionais sdo aquelas em que os individuos tém autoconsciéncia, engajamento, escolha e
intensdo de viver coletivamente, diferentemente das comunidades tradicionais que sdo formadas por lagos naturais,
sociais, culturais e tecnologicos de determinado periodo temporal/historico (SIMAS, 2013). E oportuno mencionar
que nem todas comunidades intencionais sdo consideradas ecovilas e que nem todas comunidades que se
denominam ecovilas estdo preocupadas com o viver sustentavel — conforme compreensao adotada neste trabalho
—,uma vez que ha apropriacdes livres desse conceito. Também ¢é necessario desmistificar a nog¢ao de que as ecovilas
s30 o unico ou o modelo ideal de futuro sustentavel e valorizar a diversidade de arranjos comunitarios —
intencionais ou tradicionais, no Sul e no Norte global — e seus vinculos especificos com os territérios em que estao
inseridos.

5 Neste quantitativo estdo inclusos egressos dos outros cursos da Gaia Education além do Ecovillage Design
Education (EDE).
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Atualmente, a organizacdo Gaia Education ¢ colaboradora do Global Action Programme
da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), sendo
considerada, por essa institui¢do, uma aceleradora e parceira oficial no alcance dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, estabelecidos em 2015 (GAIA
EDUCATION, 2020). E relevante citar que um dos ODS propostos pela ONU, a Educagio de
Qualidade, exige o comprometimento dos sistemas de governanga nacionais com a oferta de
um ensino-aprendizagem inclusivo, equitativo e de qualidade capaz de promover oportunidades
de aprendizagem significativas aos jovens, adultos e cidadaos em geral. Cada ODS desdobra-
se em um conjunto de metas. No caso do ODS “4 — Educa¢ao de Qualidade”, ha uma meta

especifica (4.7) sobre a promog¢ao da educagdo para a sustentabilidade:

4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos ¢ habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por
meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis,
direitos humanos, igualdade de género, promogdo de uma cultura de paz e¢ ndo
violéncia, cidadania global e valorizag@o da diversidade cultural e da contribui¢do da
cultura para o desenvolvimento sustentavel (UN, 2015, p. 15, tradugéo nossa).

Diante da relevancia estratégica da difusdo de programas formativos® capazes de
promover a transi¢do para uma sociedade sustentavel e diante da proeminéncia nacional e
internacional dos programas formativos oferecidos pela Gaia Education, essa pesquisa propoe
responder a seguinte questdo: em que medida os cursos de formacio em sustentabilidade,
oferecidos pela ONG Gaia Education no Brasil, estimulam o desenvolvimento sustentavel
e estilos de vida sustentaveis?

As expressoes “desenvolvimento sustentavel” e “estilos de vida sustentaveis” serdo
delimitadas conceitualmente no topico “2.1.1 A perspectiva da sustentabilidade integral”
vinculado ao capitulo que apresenta a fundamentagdo tedrica desta pesquisa. Por ora, €
importante deixar claro que ambas referem-se a uma visdo multidimensional da nogdo de
sustentabilidade que ultrapassa a perspectiva do crescimento verde — ideologia que aposta na
eficiéncia tecnoldgica sem uma alteragcdo profunda das desigualdades geradas pela economia
de mercado — e incorpora preocupagdes ligadas ao estimulo as diversidades (de género, raca,
etc.), a interculturalidade, a democracia, a governanca territorial, as distintas culturas e
cosmologias, a promog¢ao de uma cultura de paz, a manutenc¢ado de relagdes de producao justas,
etc., como também aquelas inquietacdes relacionadas a preservagdo ambiental e ao sustento

econdmico digno. A primeira expressdo (desenvolvimento sustentdvel) refere-se a escala

¢ Voltados a diversos publicos e estruturados sob maneiras muito variadas.
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coletiva e sistémica dessas preocupagdes, ao passo que a segunda (estilos de vida sustentaveis)

diz respeito a sua natureza individual. Naturalmente, ambas sdo interdependentes.

1.3 OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

Essa pesquisa tem como objetivo geral verificar se as iniciativas empreendidas pelos
egressos dos cursos de formagao Gaia Education no Brasil, e as competéncias e inteligéncias
adquiridas nessa formacgdo, estimulam o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida

sustentaveis. Especificamente, busca-se:

a) Compreender a trajetéria do conceito de sustentabilidade, enfatizando as perspectivas
que trabalham o aspecto multidimensional do termo;

b) Compreender os principios, valores e competéncias das abordagens educativas que se
propdem a contribuir com a transi¢do para uma sociedade sustentavel;

¢) Descrever a historia e a atuagdo da ONG Gaia Education no Brasil;

d) Elaborar, por meio de um survey, o perfil dos egressos dos cursos de formagao Gaia
Education no Brasil e de suas respectivas iniciativas, a fim de verificar se as mesmas
fomentam o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis;

e) Verificar, por meio de um survey, em que medida os cursos de formagao Gaia Education
no Brasil sdo capazes de proporcionar competéncias e inteligéncias Uteis para a

constitui¢do e consolidacdo de iniciativas promotoras do desenvolvimento sustentavel.

1.4 CONTRIBUICOES PRATICAS E TEORICAS

Diante dos resultados acima, a contribui¢ao do trabalho estd em:

a) Analisar se a formacao Gaia Education no Brasil impulsiona e potencializa habilidades
e inteligéncias multiplas em seus egressos capazes de estimular o surgimento e a
consolidacdo de iniciativas que fomentem o desenvolvimento sustentavel;

b) Criar um instrumento metodoléogico que permita avaliar o impacto de iniciativas
socioecoldgicas e de programas formativos em sustentabilidade, a luz dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, em especial o ODS 4.7.

c¢) Evidenciar o atual cenario de colapso planetirio e apontar possiveis caminhos de

resolucao vinculados ao movimento da educagao para a sustentabilidade.
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2 FUNDAMENTACAO CONCEITUAL

Na primeira sessao deste capitulo apresentamos a discussdo sobre o conceito de
sustentabilidade, indo desde seus primoérdios até as atuais conferéncias da ONU, introduzindo
também a perspectiva da sustentabilidade integral. Apds esta apresentacdo, discorremos sobre

o surgimento da educacao para sustentabilidade e suas definigdes e aplicagdes recentes.

2.1 ACONSTRUCAO DA NARRATIVA DA SUSTENTABILIDADE

A discussao sobre sustentabilidade remete a propria ideia de sobrevivéncia do ser
humano, desde sua existéncia como cacador-coletor ¢ nomade, até os dias atuais. A diferenga é
que em periodos remotos, a sustentabilidade estava atrelada a no¢ao de retengdo e conservagao
daquilo que se obtinha por meio da caga/coleta, ou seja, era necessario um certo tipo de
inteligéncia e estratégia como meio de subsisténcia/sustento a vida (SPLINDER, 2013).

Na modernidade, o conceito de sustentabilidade comegou a adquirir relevancia a partir
dos séculos 17 e 18 com as preocupagdes iniciais da industria e da ciéncia florestal perante as
praticas e quantidade de recursos (principalmente a madeira) que estavam sendo retirados das
florestas, o que deu origem ao questionamento: mantendo-se esse fluxo extrativista, tais
recursos estariam disponiveis para as geracdes futuras (SPLINDER, 2013; WIERSUM, 1995)?

Segundo Splinder (2013), o livro Sylvicultura Oeconomica de Hans Carl von Carlowitz,
publicado em 1713, ¢ um marco importante da origem moderna do conceito de sustentabilidade.
A chave desse texto € sua completa nogao de que a floresta ndo poderia ser salva pela indistria
florestal, seria necessario transformar isso em um problema econdmico como um todo, ou seja,
uma “tarefa/risco social”, responsabilizando e alarmando toda sociedade (SPLINDER, 2013).

O termo reaparece na cultura ocidental nos escritos de George Perkins Marsh, entre
1860 e 1870. Para Marsh, e outros autores, “Os seres humanos estariam cada vez mais
competindo com, e frequentemente superando, as forgas naturais do planeta [...]” e isso, “[...]
seria perigoso no longo prazo... mesmo que demograficamente e economicamente estimulante
no curto prazo” (ENGELMAN, 2013, p.5).

Muito pouco foi feito no transcorrer dos anos e somente na década de 1960, diante do
inicio da publicacdo de descobertas cientificas sobre o impacto nocivo das a¢des humanas na
Terra — emissdo exacerbada de dioxido de carbono no planeta, acidificacdo dos oceanos,
desmatamento, extracdo abusiva de recursos naturais e risco de extingdo de diversas espécies,

dentre outros —, o0 nascente e crescente movimento ambientalista/ecoldgico tornou-se capaz de,
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em conjunto com diversos atores globais, criar uma inquietacdo e incerteza em relagdo ao
modelo de desenvolvimento escolhido pelos seres humanos e seus reais impactos para o planeta.

Em meio a esse cenario, ¢ convocado pela ONU, em 1972, a primeira Conferéncia das
Nagoes Unidas Sobre o Meio Ambiente Humano ou Conferéncia de Estocolmo. Nesta
conferéncia, foi definido um plano de agdo com diversas recomendagdes e principios
envolvendo o meio ambiente ¢ o modelo de desenvolvimento, conhecido como declaragao de
Estocolmo (UN, 1972). Estabeleceu-se que os recursos naturais da Terra, como solo, agua, ar,
flora, fauna, devem ser resguardados, respeitados e cuidadosamente manejados em cooperagao
internacional em beneficio da geragdo presente e das futuras.

Em 1987, a Comissdao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento elaborou o
Relatorio de Brundtland, conhecido como Nosso Futuro Comum (Our Common Future). Este
documento definiu, pela primeira vez, o termo hoje amplamente conhecido “desenvolvimento
sustentavel”, como sendo a capacidade de “[...] satisfazer as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras em atender suas necessidades” (UN, 1987, p.16,
tradugao propria).

Ap6s 20 anos da Conferéncia de Estocolmo, o planeta se encontrava em um continuo
crescimento das diversas desigualdades dentro e entre nagdes, experimentando uma intensa
degradacao do ecossistema terrestre. Ou seja, era 0 momento de tomar novas medidas. Assim,
realizou-se, em 1992, a terceira Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, RIO 92. Nela foram estabelecidos diversos planos de a¢do em escala global
e local para proteger o meio ambiente e criar estratégias de desenvolvimento (sendo a principal
delas a Agenda 21), reconhecendo que o desenvolvimento sustentdvel estd diretamente e
interdependentemente relacionado a luta contra a pobreza e que somente desta unido poderia
surgir uma politica integral para o desenvolvimento futuro (UN, 1992).

Durante o més de setembro do ano 2000, baseando-se nos objetivos e metas
estabelecidas nas conferéncias e encontros anteriores da ONU, convocou-se uma reunido em
Nova York com as liderancas mundiais, na qual foram estabelecidos oito objetivos para serem
concretizados até 2015 (Objetivos de Desenvolvimento do Milénio — ODM), representados na

Figura 3.
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Figura 3 — Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
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Fonte: ODM BRASIL (2020).

Em 2012, aconteceu no Rio de Janeiro a RIO+20, que gerou como resultado o
documento “O futuro que queremos”, em que as nagdes declararam renovar 0 compromisso
com um desenvolvimento sustentdvel e com a garantia de promoc¢do de um futuro
economicamente, socialmente e ambientalmente sustentavel para o planeta Terra, nas presentes
e futuras geracdes (UN, 2012). O tema central estabelecido foi “[...] uma economia verde no
contexto do desenvolvimento sustentavel, erradicagao da pobreza e do quadro institucional para
o desenvolvimento sustentavel” (UN, 2012, p. 2, traducdo nossa). Outro importante resultado,
foi o compromisso em criar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), baseando-se
na Agenda 21, no plano de implementacdo de Joanesburgo e nas diversas discussdes abordadas
em conferéncias anteriores, com intuito de focar e criar agdes coerentes para o desenvolvimento
sustentavel (UN, 2012, p. 43, traducdo nossa).

Durante os encontros realizados em Nova York, em 2015, na 8* Conferéncia das Nagdes
Unidas Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, revisou-se o progresso até o presente
momento, baseando-se nas metas do milénio e nos planos de acdo determinados. Ficaram
instaurados, por meio da Agenda 2030, aceita por 194 paises integrantes das Nagdes Unidas,
17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 alvos principais para concretizar
esses objetivos (UN, 2015).

Os ODS (FIGURA 4) sdao uma tentativa de solucionar problemas essenciais enfrentados
atualmente no planeta (fome, pobreza, escassez de dgua, desigualdade de género e renda, crise
climatica, modelo de produgdo e consumo, entre outros), explicitando que o conceito de
sustentabilidade ndo estd atrelado apenas as questdes ambientais e econdmicas, e, sim, as

multiplas dimensdes social, politica, cultural, ecoldgica, territorial e epistemoldgica e
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principalmente as agdes transformativas necessarias para o bem estar da humanidade como paz,

igualdade e justiga social.

Figura 4 — Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: PNUD BRASIL (2020).

Compreender o movimento da sustentabilidade abordando as conferéncias
internacionais da ONU ¢ uma maneira parcial de conhecer a complexidade de tal fenomeno,
uma vez que existem diversos movimentos sociais, ONGs, entre outras iniciativas (como o
Forum Social Mundial), espalhadas em multiplos territorios com suas culturas e linguagens
especificas, demasiadamente importantes para o entendimento dessa discussdo. Entretanto,
optamos por realizar esse recorte conceitual, ciente das limitagdes desse modo de olhar.

Na pratica o que esses acordos estdo fazendo? Por que na realidade, pouca das metas
estabelecidas sao alcangadas? Existe uma grande disputa dentro da narrativa da sustentabilidade,
no fundo as convengdes da ONU sao esforcos para tentar modificar a agenda publica. Nao por
isso sd0 experiencias exitosas, incorporar a tematica da sustentabilidade na agenda publica gera
imensas resisténcias sistémicas dado o nivel de mudanga estrutural que esta pauta demanda.

Ao mesmo tempo, o viés analitico escolhido atende os objetivos desta pesquisa € nos
permite afirmar que a trajetoria do conceito de sustentabilidade, embora polissémica e
controversa, implicou na criagdo de um construto multidimensional que poderiamos nomear de

“sustentabilidade sistémica” ou “sustentabilidade integral”, assunto do préximo tépico.
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2.1.1 A perspectiva da sustentabilidade integral

Uma das principais criticas a nocdo moderna de sustentabilidade ¢ o seu apego a ideia
de que mudangas superficiais e estritamente voltadas a constru¢do de um capitalismo verde,
alicer¢ado no avango tecnoldgico e na manutencao da economia de mercado, serdo capazes de
nos desvencilhar do imbroglio civilizatorio que estamos atados. Ha na literatura especializada
um material suficiente que discute as limitagdes dessa perspectiva (ABRAMOVAY, 2012;
AMARO, 2016; SEM; KLIKSBERG, 2010), apresenta os obstaculos politicos e econdmicos
ligados a superacdo dessa visdo (BOFF, 2018; RAWORTH, 2019; VEIGA, 2019) e debate
outros caminhos possiveis (ACOSTA, 2016; HOPKINS, 2008; RASKIN, 2016; RAWORTH,
2019; SOLON, 2019).

Bem como evidenciado na introdugdo desta dissertacdo, a crise global que enfrentamos
se destaca pelo seu carater multidimensional, sistémico e complexo e caracteriza-se pelo
conjunto de conexdes intrinsecas entre as causas e efeitos das mudancas climaticas, da
destrui¢cdo dos ecossistemas, da perda da biodiversidade, das epidemias, das desigualdades, das
guerras, da instabilidade democratica, dentre outras (CATALISE, 2016).

Reconhecer que nossa espécie amega o mundo dos viventes, incluindo o nosso proprio,
provoca um retorno as perguntas: “quem somos?”, “para onde estamos indo?”, “como devemos
agir?”, “para que serve o progresso?”. Provoca também uma busca de solugdes holisticas e
integradas capazes de responder a crise atual e fazer prosperar a vida humana e de todos os
demais sistemas vivos.

Neste topico, apresentaremos o conceito de sustentabilidade integral como uma trilha
provavel para essa superagdo. Assim, no contexto desta pesquisa, 0 uso das expressoes
“sustentabilidade”, “desenvolvimento sustentavel” e, ainda, “estilos de vida sustentaveis”, esta
relacionado a perspectiva da sustentabilidade integral — que também poderia ser chamada de
sustentabilidade sistémica ou multidimensional. Também compreendemos que o framework dos
ODS foi desenvolvido a partir de um viés epistemoldgico semelhante, o que, inclusive, gera
desafios extras para que sejam implementados.

Pela perspectiva da sustentabilidade integral, entende-se que o desenvolvimento so6 sera
sustentavel se for capaz de proporcionar a sustentabilidade de toda a vida no planeta, sem
distingdes de espécies (CATALISE, 2016). Esta abordagem da sustentabilidade integral engloba
outras dimensdes além da ambiental/ecologica, no intuito de unir, integrar, e abragar a
diversidade e a complexidade dos sistemas vivos. Em seus programas formativos, a ONG Gaia

Education sugere que incorporemos as dimensdes econdmica, social € visao de mundo (cultural)
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(GAIA EDUCATION, 2012). Amaro (2011, 2016), por sua vez, propde um conceito expandido

composto por oito dimensdes:

a) econOmica: transcende a visao limitada do “crescimento econdmico”,
preocupando-se com a seguranga econdmica que envolve emprego digno,
distribuicdo equitativa de rendimentos, rendimento basico incondicional,
consumo e or¢amento responsavel e suficiente;

b) social: tem como principio a coesdo social e busca promover a igualdade de
oportunidades ¢ a equidade em todas as perspectivas (género, raga, etnia, religido,
cultura, etc.);

c) ambiental: traz a ideia de sustentabilidade forte, e da regeneragdo, valorizagdo e
seguranca ambiental, que ¢ mais ampla, exigente e profunda, do que apenas a
protecdo e preservacao ambiental;

d) cultural: seu principio esta na valorizagdo da diversidade cultural, respeitando e
valorizando as riquezas da diversidade e promovendo a interculturalidade;

e) territorial: esta dimensdo se preocupa com a coesdo social e o desenvolvimento
local, no intuito de observar e encarar os problemas ocasionados pela destrui¢ao
e fragmentacdo territorial, derivados das mudancas climaticas e da elevagao dos
niveis dos mares nas areas rurais, urbanas e ribeirinhas;

f) conhecimento: os principios dessa dimensdo fundamentam-se na aprendizagem
permanente e constru¢do de capacidade critica dos individuos;

g) politica: dimensdo fundamentada na aplicagdo e no estabelecimento de
governanga partilhada, participativa, democrética, integrada e multiterritorial;

h) nova ética (ecocéntrica): fomenta valores como solidariedade, resiliéncia,

cooperagdo, democracia e equidade, indo além do ideal antropocéntrico.

O projeto CATALISE (2016) ainda sugere a dimensdo de gestdo, que tem como
principio a aplicacdo da democracia na gestdo das relagdes pessoais e dos sistemas sociais. O
Quadro 1 apresenta a proposta do CATALISE (2016) que conecta e sintetiza os principios, as

dinamicas e os objetivos das dimensdes propostas por Amaro (2011).



Quadro 1 — Principios, dindmicas e objetivos da sustentabilidade integral
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Principic
subjacente:

Dinamicas e objetivos

Projeto econdamico

- Seguranca
Econdmica:

- Conjugar ou articular
uma pluralidade de
principios econdmicos
{0 principio da
reciprocidade ndo
mercantil; o principio
da redistribuicgio de
recursos, o principio
domercado; e o
principic da Economia
Doméstica);

- Produzir &fou
comerdalizar bens e
SEMVIpDS;

- Criar empregos;

- Distribuir
rendimentos,
Satisfazer
necessidades
[consumaos), gerando
poupan;as e
realizando
investimentos, o
fazem

Projeto Social

- Coesdo Social

- Dar pricridade &
contratacdo de
pessoas excluidas
ou desfavorecidas
no mercado de
trabalho; -
Responder a
necessidades ndo
satisfeitas no
mercado (por
auséncia de poder
de compra);

- Contribuir para a
luta contra a
pobrezaea
exclusdo social;

- Respeitar e
Promover a
lgualdade de
Oportunidades e,
em particular, a
de Género

Projeto politico

- Regulacdo ou
Governanga
Partilhada e
Integrada

- Aplicar o
principio da
Gestio
Democrdtica
({Democracia
Participativa
Interna);

- Dinamizar a
Participacdo no
espaco publico
pertinente
(Democracia
Participativa
Externa);

- Aderir a
dindmicas de
parceria, com o
Estado e as
Empresas, na
regulagdo dos
problemas da
soCiedade
{Regulacdo
Partilhada)

Projeto cultural

- Interculturalidade

- Promower os
Diglogos
Interculturais ativos,
abertos e
fertilizadores de
ambas as partes,
incentivando a
diversidade cultural
no seu seio;

- Desenvolver
atividades culturais
e, schretudo,
interculturais e
valorizando a5
culturas, o
patrimonio e as
identidades locais

Projeto ambiental

- Preservacdo e
valorizagdo ambiental

- Assegurar que as
gerapbes futuras
terdo acesso aos
recursos naturais
(renovaveis e ndo
renovaveis) e aos
servigos ambientais;
- Uilizar,
preferencialments,
energias renovaveis e
produtos da
agricultura biologica;
Aplicar os principios
dos 3 R (Reduzir,
Reutilizar e Reciclar);
- Investir no Turismo
Ecoldgico;

- Assumir,
genericamente, uma
nova relagio de
respeito pela
MNatureza, como
aparceiras e
scompanheiras e ndo
como #dispensa» do
sistemna economico

Projeto territorial

- Coesdo territorial

Reativar as zonas rurais

abandonadas e
desprezadas, na

presenga nos aghettoss

urbanos e suburbanos
de pobreza e exclusdo

social e na dinamizagdo

das zonas ribeirinhas,
costeiras e insulares
ameacadas pela subida
dos niveis dos mares,
em virtude das
glteragdes climaticas,
em articulacdo intima
com os objetivos e as
dindmicas do
Desenvolvimento Local
- Contratacéo

preferencial de pessoas

locais, na opgdo pelas
ligaghes com a
economia local e na
valorizagdo do
patrimanio, da cultura,
das identidades e do
ambiznte locais

Nova Etica (Ecocéntrica e ndo meramente Antropocéntrica)

Projeto de gestdo

- Gestdo democratica

- Criacdo &
desenvolvimento de
nowvos modelos e
instrumentos de
gestdo, adequados
205 principios da
Economia Solidaria,
em dominios onde &
fundamental propor e
praticar a diferenga,
sendo por exemplo:
-A Gestdo das Pessoas
e dos seus
Comportamentos;

- Incentivos e
Talentos;

- Gestdo das Relagbes
com os Fornecedores
e o5 Clientes;

- 0s Sistemas de
Comunicacdo e
Visibilidade

- 05 Sistemas de
Maonitorizagdo e
Avaliagdo Integrada

Projeto de
conhedmento
- Capacidade de
critica e
aprendizagem
permanents

- Mobilizar o
conhecimento de
base indutiva, ou
58ja, percecionadao e
construide pelos
atores, a partir das
suas experiéncias e
vivéncias, como
pilar principal de
uma Capacidade
Critica, de uma
Aprendizagem
Permanente e de
uma Inovacdo do
Conhedmento

Fonte: Elaborado por CATALISE (2016) adaptado de Amaro (2011, p.165-169).
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Um outro modo complementar de compreender a sustentabilidade, na perspectiva
integral e em didlogo com a linguagem proposta pelos ODS, ¢ o trabalho da economista Kate
Raworth, que publicou em 2012 um framework chamado Economia Donut (Doughnut
Economics), elaborado acoplando-se ao modelo dos Limites Planetarios, doze processos sociais
chaves para o bem-estar humano (FIGURA 5). Esta estrutura desenvolvida ¢ um exemplo

pratico da aplicacdo do conceito de sustentabilidade integral e dos ODS.

Figura 5 — O Donut: uma bussola para o século XXI
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Fonte: RAWORTH (2019, p. 64).

Os indicadores sociais do modelo foram extraidos dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentaveis (ODS), um conjunto de padrdes coletivos acordados internacionalmente como
sendo as condi¢cdes minimas que lideres politicos se comprometem em oferecer a suas
populagdes. O framework teve grande repercussdo internacional por estabelecer um teto

ambiental e um limite inferior para indicadores socioecondmicos necessarios para que a
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humanidade possa prosperar, criando assim um caminho tedrico com potencial de unificar
pensadores e ativistas de diversas areas em torno do desafio de se estabelecer uma nova teoria
econdmica e social que considere a Terra como um sistema socioecologico e seja capaz de
conduzir a humanidade para a sua perpetuagao.

As guidelines desenvolvidas por Raworth (2019) tem o objetivo de estimular a migracao
de uma economia baseada no crescimento do PIB para uma economia regenerativa’ e
distributiva, preocupada com a prosperidade dos organismos vivos e a criagao de um espago
ecologicamente seguro e socialmente justo para a perpetuagdo da civilizagdo. Sua
operacionalizacdo, sem duvida, impode desafios e demanda respostas que precisam ser
construidas coletivamente. Um dos grandes beneficios da Economia Donut, além de realizar
uma critica clara a visdo econdmica classica e dominante, ¢ reforgar e ampliar a difusao do coro
das vozes que propde uma narrativa de superacdo do paradigma do crescimento infinito em
favor de uma economia do conhecimento da natureza.

Portanto, observa-se que ¢ impossivel haver a sustentabilidade da vida sem que se pense
em solucdes integrais, holisticas e sistémicas que envolvam “[...] seguranca econdomica, coesao
social, preservacao e valorizagao ambiental, respeito pela diversidade cultural, coesdo territorial,
capacidade de critica e aprendizagem permanente e regulagdo ou governanca partilhada e

integral” (AMARO, 2011, p.163-165).

2.2 AEDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

Em dezembro de 2002, a Assembleia Geral da ONU, por meio da resolugdo 57/254 (UN,
2002a), instituiu a Década da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (2005-2014),
sendo a UNESCO a responsavel por liderar e promover iniciativas nessa dire¢ao. O intuito da
década foi contribuir para a formacao de cidadaos, lideres e gestores capazes de encarar “frente
a frente” os desafios do presente e do futuro, tornando-os aptos para a tomada de decisdes
importantes para a constru¢ao de um mundo sustentavel (UNESCO, 2005).

Os principais objetivos da década foram: (1) promover e melhorar a qualidade da
educagdo e revisar o seu foco desde a educagdo primdria até o ensino superior, por meio do

compartilhamento de conhecimentos, habilidades, valores e perspectivas que fomentem o

7 Propde a mudanga de foco no crescimento econdmico, mensurado pelo PIB, para a prosperidade humana e o
estabelecimento de um espago seguro, ambiental e social, redesenhando a economia por meio de um processo
que envolve a natureza, seus recursos ¢ sua complexidade dinamica e circular, e restaurando os seres humanos
como participantes plenos no processo ciclico da vida no planeta. Além disso, quebra o ciclo vicioso do
paradigma do crescimento, mostrando que esse ndo € capaz de “limpar sua sujeira” e evitar impactos ambientais
e sociais nocivos, colocando-se como agnoéstico em relagdo a ele (RAWORTH, 2019).
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aprendizado de uma maneira que encoraje modos de vida sustentavel; e (2) criar uma ateng¢ao
e consciéncia coletiva sobre os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio (ODM), executando
acOes praticas de implementacdo de modelos sustentaveis em todo o processo educativo
(UNESCO, 2005).

O relatorio final da década concluiu que uma base solida se formou para a educagdo
para o desenvolvimento sustentavel, alcangando uma conscientizagdo em escala global,
influenciando politicas e gerando numerosos e significativos projetos em todas as areas da
educagdo e aprendizagem. O relatorio também evidenciou que, apesar dos avancos, uma
integracdo completa da abordagem da educagdo para a sustentabilidade em sistemas
educacionais ndo ocorreu na maior parte dos paises do globo (UNESCO, 2014).

Um dos principais motivos para essa ndo implementagdo ¢ uma fraca vontade e
engajamento politico. De acordo com a UNESCO, para se estabelecer a educacdo para o
desenvolvimento sustentavel, serdo necessarias liderangas politicas nos niveis locais, regionais,
nacionais e globais capazes de criar uma estrutura organizacional propicia para as mudancas
sugeridas, fornecendo incentivos e recursos para garantir as transformagdes necessarias para
uma educacao que incentive uma nova sociedade que caminha em dire¢cdo ao desenvolvimento
sustentavel (UNESCO, 2014).

Esse cenario ¢ preocupante, uma vez que a Agenda 21, pactuada na RI0-92, a Década
da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (DEDS) e atualmente os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), colocam® a educagdo como um dos mais importantes
pontos de alavancagem do sistema global (UN, 1992, 2015; GADOTTI, 2008).

A educacdo para a sustentabilidade se mostra como uma proposta que entende a
educacdo a partir de uma transformacao interpessoal, enfatizando abordagens de aprendizagem
ativa e participativa que considerem as multiplas inteligéncias existentes em nos
(GIANGRANDE et al., 2019). A nova definicdo da UNESCO entende que o papel da educagao
para a sustentabilidade ¢ desenvolver competéncias que capacitem as pessoas a “[...] refletir
sobre suas proprias acoes, considerando seu atual e futuro impacto social, cultural, econdomico
e ambiental, nas perspectivas locais e globais” (UNESCO, 2017, p. 6). Além disso, essa
perspectiva deve ser compreendida como parte integral da educagdo de qualidade (ODS 4),
sendo uma aprendizagem que ocorre durante toda a vida (UNESCO, 2017).

Educar para a sustentabilidade significa uma reeducagdo das nossas visdes de mundo,

redefinindo “[...] o feixe de relagdes que entretém com o universo, com a Terra, com a natureza,

8 Bem como a Carta de Terra e o Tratado da Educagdo Ambiental para as Sociedades Sustentiveis e
Responsabilidade Global.
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com a sociedade e consigo mesmo dentro dos critérios assinalados de equilibrio ecoldgico, de
respeito e amor a Terra e & comunidade de vida” (BOFF, 2018, p.171), e proporcionando a
expansao de conhecimentos, valores, habilidades e inteligéncias que impulsionem o
aprendizado de uma forma cativante em busca de novos estilos de vida sustentaveis capazes de
transformar o modelo econdmico e politico atual.

Assadourian (2017) destaca que as institui¢des de ensino, dentro dessa nova perspectiva,
ndo devem mais ser um espago de treinamento ¢ formagao de criangas, jovens e adultos para
serem bons empregados e consumidores, e, sim, um local que estimule a capacidade de pensar
criticamente, a criatividade, a empatia por todos seres, a resiliéncia ¢ a cooperagdo. Ele
apresenta essa abordagem educacional como uma educacéo terrestre, focada em 5 habilidades
principais, a saber: (1) a compreensdao de que somos totalmente dependentes da Terra; (2)
“ecoliteracia” (também poderiamos chamar de uma ecoalfabetizagdo), a capacidade de
entendermos os processos vivos e ecossistémicos da Terra; (3) interdependéncia de todos seres;
(4) criatividade e aprendizagem profunda (aprender como aprender); (5) liderancas
“terracentristas”; e (6) reconexao com a natureza.

Para outros estudiosos, a educagao terrestre, ou pedagogia da Terra, traz ainda valores e
saberes complementares, como por exemplo: educar para pensar globalmente; educar os
sentimentos; educar para gerar um vinculo amoroso com a Terra; para desenvolver a
consciéncia planetaria de que somos interdependentes; para uma ética humana que caminhe em
direcdo oposta a ética instrumental e utilitdria do mercado; para a simplicidade voluntaria; a
austeridade; a quietude; a paz; a escuta empatica; e o compartilhar e cooperar (GADOTTI,
2011).

No livro Transformative Edge: Knowledge, Inspirations e Experiences for Educator of
Adults, um grupo de educadores destaca as principais competéncias que devem ser trabalhadas
nessa nova abordagem educacional, a saber: (1) autoconhecimento: eu sigo uma jornada de
profundo autoconhecimento e auxilio as pessoas a fazerem o mesmo; (2) trabalhar com pessoas
ou trabalho em equipe: eu crio e mantenho relacdes empaticas e auxilio as pessoas a fazerem o
mesmo; (3) visdo futura (previsdo): eu visualizo e construo a sociedade dos meus sonhos em
que eu quero viver; (4) saber navegar pela complexidade: eu vivo e me dou bem com as
incertezas e impermanéncias da vida, surfando nas ondas da complexidade; (5) flow: eu
compreendo que o tempo ¢ um aspecto vital na mudanga e sei quando devo intervir nas
situacdes ou deixar elas fluirem; (6) pedagogia: eu aprendo tudo que posso sobre uma educagao

efetiva e participativa centrada no individuo (GOLDAMMER et al., 2020).
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Goleman (2012) coloca a “ecoliteracia” como uma chave dessa nova pedagogia. Para o
autor, ela se consolida por meio de algumas praticas, como a compreensao da sustentabilidade
como um saber comunitario, o desenvolvimento da empatia por todas as formas de vida, a
capacidade de antecipar consequéncias nao intencionais e tornar o invisivel, visivel (como
ocorre com a percep¢ao das mudangas climaticas, por exemplo), e o entendimento de como a
natureza sustenta a vida no planeta. De modo complementar, Assadourian (2017) sustenta que
as escolas em um futuro breve devem integrar a “ecoliteracia” com uma vivéncia na natureza,
para reconectar as criangas € jovens com a Terra em que somos dependentes. Estas instituigdes,
diz o autor, devem ensinar pensamento sistémico e critico, bem como educagdo social e
emocional, para lidar com os desafios que serdo enfrentados, e o ensino da gestdo econdmica
de recursos podera derivar de habilidades de povos originarios em lidar com a terra de maneira
sustentavel.

Observando o que os(as) pesquisadores e estudiosos(as) dizem sobre os principios
basilares de uma pedagogia da Terra, ¢ possivel perceber a complexidade do desafio a ser
enfrentado. Para introduzir uma cultura da sustentabilidade nos sistemas educacionais sera
necessario reeducar o proprio sistema. Ele faz parte do problema, nao ¢ somente parte da
solugdo (GADOTTI, 2011). Os proprios programas educacionais devem ser reorientados no
sentido de promover conhecimentos, competéncias, inteligéncias e valores relacionados a
sustentabilidade em seu sentido integral, além de apenas educar em busca de um
desenvolvimento sustentavel, devemos educar para uma vida sustentavel, para o bem-viver, que
¢ a arte de viver em harmonia com a natureza (BOFF, 2018).

A educagdo por si s6 ndo € capaz de salvar a humanidade, mas tem um papel
fundamental em preparar as pessoas para os tempos incertos que vivemos, podendo treinar a
nova geragdo para gerar liderangas capazes de reduzir a crise multifacetada global,
principalmente a ecoldgica, a uma velocidade que o ser humano possa se adaptar as mudangas
(ASSADOURIAN, 2017).

Para cumprir essa missao historica, serdo necessarios esforcos empreendidos pelas
instituicdes de ensino classicas (escolas e universidades), mas também pelos movimentos
sociais, ONGs, funda¢des, dentre outros, atuantes no territorio e alinhados aos saberes
(tradicionais e cientificos) ndo hegemoOnicos. Serd necessario pensar em como promover uma
educagdo para a sustentabilidade a partir de uma perspectiva bottom-up, que encontre maneiras
de responder aos desafios complexos atuais, levando em conta multiplas visdes de mundo e de

outros sistemas de conhecimentos (TAWIL; LOCATELLI, 2015).
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Inspirados no relatério da UNESCO de 2016 “Repensar a Educagao”, deixamos em
aberto algumas perguntas importantes para reflexao pessoal e coletiva sobre os obstaculos que
vamos encontrar no caminho de transicdo para uma educagdo que respeite, valorize e ensine
amar e cuidar de toda a vida na Terra (TAWIL; LOCATELLI, 2015):

a) De que maneira a educagdo pode responder aos desafios de integrar e alcancar
sustentabilidade econdmica, cultural, social € ambiental?

b) Como conciliar uma pluralidade de visdes de mundo em uma abordagem humanista e
holistica da educacao?

¢) Como concretizar tal abordagem por meio de politicas e praticas educacionais?

d) Como motivar os governos a investirem e incentivarem esse caminho, através de
politicas publicas e reformulagdes/investimentos pesados na educacdo para a
sustentabilidade?

e) Quais as implica¢des da globalizacdo e do modelo atual de consumo para politicas e
decisdes nacionais sobre educagao?

f) De que forma a educacdo deve ser financiada? Como serd a formacdo e o

desenvolvimento dos educadores nesta nova abordagem da educacao?
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3 METODOLOGIA
3.1 APRESENCA DA GAIA EDUCATION NO BRASIL

Como dito na Introducao, a Global Network Ecovillage (GEN) ¢ uma organizagdo que
retine um conjunto de comunidades que buscam novas praticas e modos de existéncia baseados
em preceitos sustentaveis. A GEN ¢ uma iniciativa da fundacao Gaia Trust composta por 5 redes
regionais na Africa (GEN Africa), Europa (GEN Europe), América Latina (Council of Americas
Sustainable Settlements — CASA), América do Norte (GEN North America — GENNA) e na
Oceania junto a Asia (GEN Oceania & Asia — GENOA). Essas redes agregam cerca de dez mil
comunidades e projetos alicercados na criagdo de formas de se viver em harmonia com o
ecossistema (GEN, 2018).

Em nossa perspectiva ’

, a criacdo da GEN marca o inicio do processo de
institucionalizacdo do movimento das ecovilas e de aproximacdo de 6rgdos internacionais,
como a ONU e a UNESCO, e regionais/locais, tais como prefeituras, universidades, escolas,
associagdes, comunidades tradicionais, etc. Esse fendmeno propiciou, gradativamente, que o
conceito de ecovila transitasse em circuitos politicos institucionais abrangentes, dialogando
com estruturas decisorias multiescalares (SANTOS, 2006).

Dawson (2013) compreende que essa conexdo se deu pelo fato de que a sociedade
mudou sua forma de conceber e visualizar os problemas e as possiveis solu¢des para as questoes
ambientais, sociais € econdmicas, transformando os processos que estavam a margem da
sociedade (comida organica e sauddvel, medicina holistica, medita¢do, homeschooling,
economia soliddria, entre outros) — porém difundidos nas ecovilas — em alternativas atraentes
para a mitigacdo de problemas estruturais desafiadores que emergiram na agenda de setores
governamentais, de diversas organizagdes € movimentos sociais.

Os participantes ativos do movimento das ecovilas comecaram a compreender como
fundamental a articulacdo com instituigdes, cidaddos engajados e movimentos atuantes em
multiplos territorios. Esse foi o caminho encontrado para maximizar o impacto social de suas
acoes. Portanto, as ecovilas sdo compreendidas, no contexto dessa pesquisa, como espacgos de
experimentacdo e aprendizagem de novas relagdes e praticas sociais, ambientais, econdmicas e

espirituais, que podem, por meio de mecanismos variados, acelerar a transicdo para uma

sociedade sustentdvel e a promocao de estilos de vida sustentaveis. Essa compreensdo ¢

% Refiro-me a uma interpretacio debatida no grupo de pesquisa, Organizagdes Outras (0O2)

(https://www.organizacoesoutras.com/), do qual fagco parte no programa de mestrado em Gestdo Publica e
Sociedade.



36

apresentada em intimeros trabalhos, tais como Dawson (2006), Santos (2006), Roysen (2016)
e Simas (2013).

E diante desse cenario que se deve interpretar o surgimento ¢ o propésito da Gaia
Education. Compreendemos que a criagdo da ONG na década de 1990 ¢ uma resposta, no
campo da educacdo e da politica (da ag¢do coletiva, da articulacdo e da governanca), ao
diagnéstico da crise global anunciada desde a década de 1970'°. Ela significa uma contribuicio
para a promog¢ao da transformagdo social por meio da educagdo, ressoando um debate
importante protagonizado pela UNESCO, na década de 2000, sobre o papel do ensino-
aprendizagem na promog¢ao de uma sociedade sustentavel.

O proposito da Gaia Education é formar agentes para a transformacao social, uma vez
que a luz do conhecimento disponivel, o0 mundo estd em trajetdria de colapso e € necessario
intervir de diversas formas para evitar o ponto de inflexdo do Sistema Terra e uma delas ¢ a
formag¢dao de cidaddos comprometidos com culturas e estilos de vida alinhados a
sustentabilidade.

Desde 2005, a ONG ja formou cerca de 25000 pessoas e realizou mais de 300
programas nos 55 paises e 6 continentes em que esta presente (GAIA EDUCATION, 2020). O
primeiro programa formativo da Gaia Education ¢ o Ecovillage Design Education (EDE),
lancado em 2005. O EDE ¢ um curso livre — ao conclui-lo o(a) aluno(a) recebe o titulo de
Designer em Sustentabilidade — cuja duracao média ¢ de 4 semanas, em periodo integral. No
Brasil, o primeiro EDE foi realizado na cidade de Sao Paulo, em 2006, com 89 participantes e
até meados de 2019 cerca de 2300 pessoas se formaram em 69 turmas distribuidas pelas cidades
Belo Horizonte (MG), Botucatu (SP), Brasilia (DF), Curitiba (PR), Fortaleza (CE), Goiania
(GO), Joao Pessoa (PB), Nazar¢ Paulista (SP), Paraty (RJ), Porto Alegre (RS), Rio de Janeiro
(RJ), Salvador (BA), Sdo Paulo (SP), Vicosa (MG) e Vila Céu do Mapia (AC)"!, sendo o nosso
Pais aquele que realizou mais programas da Gaia Education no mundo. A hipdtese dessa
pesquisa € que esse contingente de gaianos — nome dado aos egressos dos programas — constitui

uma expressiva rede de agdo e transformagado coletiva formada por pesquisadores, estudantes,

10 E oportuno mencionar que ha uma série de movimentos sociais e propostas conceituais que consistem em
respostas a crise civilizacional, os quais continuam em constante reformulacdo por meio de uma fusdo de
saberes e praticas de povos tradicionais e contemporaneos em diversos territorios do planeta. Pode-se citar,
como exemplo, 0 movimento Transition Network (HOPKINS, 2008); o bem viver (ACOSTA, 2016), expressao
origindria do Sul Global que guarda semelhan¢a com a ideia de promog¢do de uma sociedade que sustenta e
celebra a vida, ou com a nocao de sociedade sustentavel e regenerativa; o Great Transition Network (RASKIN,
2016); as diversas alternativas ao sistema hegemonico, como o decrescimento, ecofeminismo, o ecocentrismo
e a desglobalizagdo (SOLON, 2019; LANG; DILGER e PEREIRA NETO, 2016); o movimento da economia
donut (RAWORTH, 2019); dentre outros.

Informagdo verbal fornecida pelo escritéorio Gaia Education, na Escdcia, em conversa por email no dia
22/05/2019.
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cidaddos-ativistas, movimentos sociais, liderangas inovadoras nos segmentos empresarial,
governamental e societal.

Em 2008, Gaia Education langou a versao online do EDE, em inglés e espanhol, o
Gaia Education Design for Sustainability (GEDS). Em 2011, em parceria com a Universidade
Aberta da Catalunia (Espanha), os cursos Gaia Education foram adaptados para uma pods-
graduacdo lato sensu e, em seguida, para um mestrado. Em 2013, o GEDS passou a ser
oferecido, anualmente, em portugués. Na modalidade de ensino a distancia, o curso ¢ ministrado
em cinco mddulos ao longo de 10 meses, e, em 2022, esta em andamento a décima turma. De
acordo com o coordenador do GEDS, no Brasil, Emmanuel Khodja, cerca de 50 pessoas
concluiram o curso'? até o presente. Em 2020, em parceria com a Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL-MGQG), foi desenhado um curso de pos-graduacdo lato sensu cuja primeira

turma teve inicio em marco de 2021. A Figura 6 apresenta esse percurso:

Figura 6 — Linha do tempo da instituicdo Gaia Education

Langamento do Gaia Education
Design for Sustaimability (GEDS)

GEDS passon a ser oferecido
amalmente em poringuis

1998 1008 013

L _°

2005 k1108 1021

Lanpamente do Ecovillage Diesizn GEDS foi adaptado para ser uma Imicio da pos-graduagie lato sensa
Education (EDE) pos-graduzgio na Universidade em Educagio para
Aberta da Catalunha Sustentabilidzde, wma parcaria

UMIFAL MG e Gaia Education

Fonte: Elaborado pelo autor.

A dindmica curricular dos programas EDE (presencial) e GEDS (online) é composta
por quatro disciplinas (ou dimensdes) comuns: design social, design econdmico, design
ecologico e visao de mundo. A Figura 7 apresenta essa mandala curricular — conhecida também

como framework 4-D — juntamente com os temas gerais ensinados em cada uma delas.

12 Informagdo verbal fornecida por email no dia 16/07/2021.



Figura 7 — Mandala curricular dos cursos EDE e GEDS
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Fonte: Gaia Education (2012).

De acordo com a ONG, cada dimensao ¢ constituida por um conjunto de tematicas
exploradas pelos educadores, adaptadas as especificidades da turma. Em termos gerais, a
dimensdo social aborda saberes relacionados as formas bésicas de se construir uma
comunidade, que envolve novas praticas de governanga, de tomada de decisdo, de gestdo de
conflito, de comunicagao participativa, de aprendizagem, de justi¢a social, de direitos humanos
e de equidade. Na dimensdo econémica aborda-se a contribui¢do das economias locais
controladas por modelos democraticos e a transi¢do para uma economia global sustentavel em
que os valores ecologicos sobressaiam sobre os econdomicos. A visdo de mundo explora a

necessaria reconexao com a natureza por meio de uma transformac¢do na consciéncia,
auxiliando no despertar de uma visdo holistica interdependente e sistémica, em que ciéncia,
espiritualidade e transformacdo social sejam integradas. Por fim, a dimensio ecologica
preocupa-se em como construir ambientes mais sustentaveis, ecologicamente amigaveis e
energeticamente eficientes e, além disso, aborda a necessidade de se plantar e consumir
alimentos locais (por razdes de satide pessoal e planetéria), apresentando caminhos possiveis
pelos quais as ecovilas tém restaurado/regenerado a saide do meio ambiente local a sua volta
(GAIA EDUCATION, 2012).
Na perspectiva de Gaia Education (2012), a especificidade da formagdo gaiana nao
estd exclusivamente no contetdo oferecido, mas também na metodologia participativa,

principio transversal ao EDE e ao GEDS. Essa metodologia engloba uma nova forma de se
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conceber o conhecimento, baseada na ideia de agir e refletir sobre as agdes, para que se torne
possivel tracar licdes aprendidas e aplica-las em outras situagdes. Este modelo de aprendizagem
incorpora a cultura e as praticas observadas nas ecovilas na sala de aula, como, por exemplo,
comunicagdo-ndo-violenta, atengdo plena, compartilhamento de poder, entre outros. E um
processo de aprendizagem integral, holistico e interdisciplinar, conectando mente-corpo e
utilizando-se do autoconhecimento em experiéncias cotidianas e da vida, colocando o estudante
como protagonista, possibilitando uma participacao ativa no aprender e na tomada de decisdes
importantes (GAIA EDUCATION, 2012).

Para obter a certifica¢do nos programas EDE ou GEDS, o estudante deve ainda realizar
o moédulo design studio, ou seja, uma disciplina voltada a elaboracao e execugdo de um projeto
de intervengao social, realizado coletivamente, que aplique os conceitos vinculados as quatro
dimensdes, para que, de fato, a sustentabilidade seja pensada e posta em pratica a partir de uma
perspectiva sistémica e integradora (GAIA EDUCATION, 2012). O estudante deve ainda
realizar uma experiéncia imersiva e comunitaria de 40h em uma ecovila, instituto ou iniciativa
comprometida com a sustentabilidade. Assim, para concluir a formacdo EDE ou GEDS o

participante deve percorrer o seguinte itinerario formativo (FIGURA 8):

Figura 8 — Percurso formativo do EDE e GEDS

Médulo Social
Médulo Ecologico

Médulo Econémico

Madulo Visio de Mundo

Design Studio

NNANA NN NN

Experiéncia imersiva

Fonte: Elaborado pelo autor.

O estudante pode ainda realizar os modulos de forma avulsa e nao concluir a formacao
Gaia Education, recebendo apenas o certificado de participagdo nas respectivas
disciplinas/modulos, sem se tornar um designer em sustentabilidade Gaia Education. Essa

possibilidade existe no EDE ou no GEDS.
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3.2 DESENHO DA PESQUISA E PERCURSO METODOLOGICO

A primeira etapa da dissertacdo consistiu na revisdo de literatura e apresentagao dos
aspectos chave sobre o atual cenario de colapso da sociedade contemporanea, analisando
indicadores e relatorios globais que apontam para a insustentabilidade do modelo civilizatorio
atual. Feito isso, descreveu-se o problema de pesquisa e os objetivos da investigagdo em curso
e, em seguida, na se¢do Fundamentacdo conceitual, buscou-se compreender a
multidimensionalidade do conceito de sustentabilidade, bem como as abordagens educativas
conectadas ao propoésito de transi¢do para uma sociedade sustentavel.

13 sobre a

Na segunda etapa do trabalho, foi realizado um estudo exploratorio
repercussao dos programas formativos da Gaia Education no Brasil. Para tanto, foi elaborado e
aplicado um survey online (através da plataforma paga Survey Monkey), durante o periodo de
01 de dezembro de 2021 a 16 de janeiro de 2022, junto aos egressos do curso de formagdao EDE
e GEDS da Gaia Education no Brasil, com intuito de descrever o perfil dos mesmos e de suas
respectivas iniciativas. Survey diz respeito ao método/forma de coletar informagdes de uma
amostra de individuos. E uma estratégia de pesquisa em que diversos dados sdo
sistematicamente coletados de uma amostra da popula¢do com o intuito de construir descritores
quantitativos da mesma (LEEUW, HOX; DILMAN, 2008; GROVES et al., 2009). O processo
de design e criagdo do survey utilizado nesta pesquisa estd descrito na proxima se¢do (3.3
Estrutura do survey) desta metodologia.

Os programas EDE sdao chancelados pela Gaia Education, mas a organiza¢do dos
mesmos ¢ realizada por atores locais certificados pela ONG. Foram vérias cidades que sediaram
o EDE, cada qual com estrutura propria e com autonomia na relagdo com os estudantes. De
acordo com dados disponibilizados pela Gaia Education, estima-se que a populagdo de egressos
dos cursos de formacao EDE e GEDS no Brasil seja cerca de 2000 pessoas. Para este estudo, a
amostragem utilizada foi a ndo probabilistica por conveniéncia como forma de selecionar as
pessoas da populagdo (todos egressos dos cursos de formacdo EDE e GEDS no Brasil) de
acordo com os seguintes critérios praticos de selecdo, inclusdo e exclusdo predefinidos: os
gaianos(as) que concluiram todo o percurso formativo EDE em programas realizados no Brasil,
Também consideramos os egressos do programa GEDS em portugués que concluiram

integralmente o percurso formativo.

13 Que consiste em tentar descobrir algo novo, interessante e/ou ainda ndo estudado profundamente pela literatura
(SWEDBERG, 2020).
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Essas escolhas foram motivadas pelos critérios de acessibilidade, representatividade e
integralidade. A ecovila Terra Una ¢ o parceiro local que mais implementou programas EDE no
Brasil e por razao de coeréncia com os objetivos da pesquisa, considerou-se importante
assegurar que os(as) entrevistados(as) tivessem cumprido integralmente o percurso formativo.
Os participantes foram recrutados para participar da pesquisa através de campanhas de
divulgacdo que realizamos em plataformas de e-mail e redes sociais (whatsapp e instagram),
sem utilizagdo de banco de dados pré-existente e sem informagdes fornecidas por nenhuma
institui¢do, o que justifica a dispensa do Termo de Compromisso para Utilizagao de Dados e
Prontuarios (TCUD). O questionario online leva entre 20 a 25 minutos para ser respondido,
com questdes sobre a experiéncia dos egressos na formagao Gaia Education, as competéncias
e inteligéncias adquiridas, bem como, de suas respectivas iniciativas/projetos/acdes. Mesmo
que a questdo esteja como obrigatoria no questionario, o participante possuiu o direito de ndao
responder, sem necessidade de explicagdo ou justificativa para tal.

Toda pesquisa realizada em ambiente virtual possui seus potenciais riscos de violagao
de privacidade e confidencialidade, utilizamos uma plataforma paga que nos assegura um alto
nivel de privacidade e prote¢ao aos dados dos participantes. Isso ndo exclui eventuais riscos
caracteristicos do ambiente virtual, como por exemplo quebra de sigilo ou anonimato, invasao
de privacidade (hackers, vazamento de dados, virus, keyloggers), em fun¢do da limitacao das
tecnologias utilizadas.

E sabido também que toda pesquisa com seres humanos envolve riscos aos participantes.
Respondendo este questionario os individuos podem experienciar: cansago mental, tédio,
estresse, aborrecimento, falta de disponibilidade de tempo para responder as questdes,
alteragdes de comportamento, inquietacao, ansiedade e reflexdes sobre suas percepgoes € visdes
de mundo, dentre outros. Caso tenha sentido algum desconforto, o participante tinha a
possibilidade de cessar o questionario a qualquer momento e, se necessario, entrar em contato
com os pesquisadores, através do contato disponibilizado. Tentamos a0 maximo garantir um
ambiente virtual de resposta que proporcionou toda privacidade e conforto durante a coleta dos
dados.

Foi assegurada total privacidade dos individuos participantes, ou seja, seu nome ou
qualquer outro dado ou elemento que possa, de qualquer forma, identifica-lo(a), esta mantido
em sigilo. Caso os participantes da pesquisa desejem, poderdo ter livre acesso a todas as
informagdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o
que eles queiram saber antes, durante e depois da sua participa¢do. Nos zelamos pela guarda

adequada das informacgdes coletadas, apos a conclusdao da coleta de dados, realizamos o
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download dos dados coletados para um dispositivo seguro eletronico local, apagando qualquer
registro na plataforma Survey Monkey utilizada.

Os dados coletados serao utilizados, Uinica e exclusivamente, para fins desta pesquisa, €
os resultados poderdo ser publicados/divulgados através de trabalhos académicos ou artigos
cientificos por profissionais da area, mantendo o sigilo e o anonimato individual. Esta pesquisa
segue todos preceitos éticos descritos acima e foi aprovada pelo Comité de Etica da UNIFAL-
MG através do parecer consubstanciado de niimero 5.131.518, emitido no dia 26 de novembro
de 2021.

Por fim, na sistematizacao e analise dos resultados (terceira etapa) construimos um perfil
dos egressos e de suas respectivas iniciativas, definindo indicadores e tipologias. Para tanto, o
primeiro passo foi tragar tendéncias das respostas obtidas no survey por meio da realizagao de
uma andlise estatistica descritiva univariada. Estatistica descritiva ¢ o conjunto de
procedimentos e técnicas numéricas ou graficas usadas para organizar e descrever as
caracteristicas ou fatores de uma amostra escolhida. Geralmente, esta analise visa descrever
medidas de tendéncia central, sua disseminagao, dispersao ou variagao (FISHER; MARSHALL,
2009; MARSHALL; JONKER, 2010).

E importante ressaltar que a estatistica descritiva é uma excelente estratégia para
sintetizar e descrever os dados de uma amostra, mas nao € capaz de proporcionar informagao
suficiente para uma analise causal sem a realizacdo de técnicas de estatistica inferencial
(FISHER; MARSHALL, 2009; MARSHALL; JONKER, 2010). Portanto, os resultados deste
estudo ndo devem ser generalizados para toda a populacdo de egressos dos cursos de formacao
Gaia Education.

No segundo momento, identificamos, também por meio da estatistica descritiva, em que
medida os cursos de forma¢do Gaia Education foram capazes de desenvolver competéncias
pessoais e coletivas, que de modo direto ou indireto, terminam por influenciar a trajetdria
pessoal e profissional dos egressos.

O Quadro 2 sintetiza as etapas da pesquisa correlacionando-as com os objetivos da

pesquisa.
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Quadro 2 — Percurso metodoldgico

Etapa Objetivos da pesquisa Técnica empregada Principais referéncias utilizadas

ABRAMOVAY (2012), CATALISE
(2016), IPCC (2014), LENTON et al
(2019), MEADOWS et al. (1972),
RAWORTH (2019), ROCKSTROM et
al. (2009), STEFFEN et al. (2015), UN
(1972;1987;1992;2015;2020)

Compreender a trajetoria.  do  conceito  de
1*  sustentabilidade, enfatizando as perspectivas que Pesquisa bibliografica
trabalham o aspecto multidimensional do termo

ASSADOURIAN (2017), BOFF (2018),
GADOTTI (2008:2011), GIANGRANDE
etal (2019), GOLEMAN (2012),
UNESCO (2005;2014:2017)

Compreender os principios, valores e competéncias das
1*  abordagens educativas que se propdema contribuir com  Pesquisa bibliografica
a transicdo para uma sociedade sustentavel

Descrever a historia e a atuagdo da ONG Guaia GAIA EDUCATION (2012), GAIA

1 Pesquisa bibliogrs
Education 1o Brasil esquisa bibliografica EDUCATION (2020)
CATALISE (2016), GIANGRANDE et
. . al. (2019), GROVES et. al (2009),
Elaborar e aplicar o survey online aos egressos do
LEEUW, HOX e DILMAN (2008
2*  curso de formacio EDE e GEDS da Gaia Education Survey ’ © ( )

Resultados de estudo anterior realizado
pelo grupo de pesquisa O2 e em meu TCC
sobre a Gaia Education no Brasil

no Brasil.

CATALISE (2016), FEOLA e NUNES
Elaborar, por meio de um survey, o perfil dos egressos (2014), FISHER e MARSHALL (2009),
dos cursos de formagdo Gaia Education no Brasil e de (1) Estudo exploratério GIANGRANDE et al. (2019), HOSSAIN
3% suas respectivas iniciativas, a fim de verificar se as (2) Estatisticas descritiva (2016), MARSHALL e JONKER (2010),
mesmas fomentam o desenvolvimento sustentavel e univariada NICHOLLS e MURDOCK (2012),
estilos de vida sustentaveis; OLSSON e GALAZ (2012), SEYFANG
e SMITH (2007), SWEDBERG (2020)

CATALISE (2016), FEOLA e NUNES
Verificar, por meio de um survey, em que medida os (2014), FISHER e MARSHALL (2009),
cursos de formagdo Gaia Education no Brasil sdo (1) Estudo exploratorio GIANGRANDE et al. (2019), HOSSAIN
3* capazes de proporcionar competéncias e inteligencias (2) Estatisticas descritiva (2016), MARSHALL e JONKER (2010),
uteis para a constituicdo e consolidagdo de iniciativas univariada NICHOLLS e MURDOCK (2012),
promotoras do desenvolvimento sustentivel OLSSON e GALAZ (2012), SEYFANG
e SMITH (2007), SWEDBERG (2020)

Fonte: elaborado pelo autor

3.3 ESTRUTURA DO SURVEY

O survey estd estruturado em trés blocos: perfil dos gaianos; competéncias e

inteligéncias; e engajamento em iniciativas socioecologicas.
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3.3.1 Perfil dos gaianos

A primeira dimensao embasara a elaboragao do perfil dos egressos da formagao Gaia e

o roteiro, disponivel neste endereco, incluird a captura:

a) de dados basicos como nome, e-mail, perfil das redes sociais, idade, género, cidade
em que reside, local de trabalho, profissao e escolaridade;

b) da percepgao sobre a formacao Gaia: (1) grau de satisfagdao; (2) como foi sua
experiéncia na formagao; (3) o estado intimo e os sentimentos no decorrer formagao;
(4) expectativas e planos com a formagdo; (5) os outcomes da formagdo

(transformagdes ocorridas na vida); e (6) principais problemas e lacunas encontrados.

Na elaboracdo das questdes deste bloco, utilizamos os resultados de investigacdes
anteriores realizadas no grupo de pesquisa Organizagdes Outras (O2), do qual participo, que
buscaram compreender o papel e o significado da formacao Gaia Education na trajetdria de vida
de alguns individuos que vivenciaram esse processo formativo no Brasil. Os estudos utilizados
para auxiliar a criagdo desta dimensdo do survey foram o Relatério do projeto de iniciagdo
cientifica "As Ecovilas no Contexto da Critica ao Modelo de Desenvolvimento Contemporaneo:
Experiéncias no Sul de Minas Gerais", financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq) no decorrer dos anos de 2019-2020, quando cursava
Administragao Publica na UNIFAL-MG:; e o trabalho de conclusdo do curso de Bacharel em
Administragdo Publica, “Educacgdo transformadora: a presen¢a da Gaia Education no Brasil”,

concluido em 2019.

3.3.2 Competéncias e inteligéncias

No segundo bloco, o intuito primordial foi verificar se a formagdo Gaia ¢ capaz de
desenvolver e potencializar competéncias e inteligéncias essenciais em seus egressos. O
conceito de competéncia pode ser entendido como a capacidade de “[...] realizar com sucesso
demandas complexas em um determinado contexto, por meio da mobiliza¢do de pré-requisitos
psicossociais incluindo aspectos cognitivos e ndo cognitivos” (GIANGRANDE et al., 2019, p.
3, traducdo nossa). Goldammer et al., (2020) diferenciam competéncias, conhecimentos e
habilidades. Para os autores competéncia diz respeito a um conjunto de conhecimentos,

habilidades e atitudes que qualquer profissional praticante deveria possuir para realizar com


https://drive.google.com/file/d/1AZzyCHX77SFKybin5UW9jGbvNSOUXRdN/view?usp=sharing
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sucesso suas funcdes e tarefas. Na esfera da educacdo, por exemplo, isso diz respeito ao que os
estudantes devem dominar ao final de uma disciplina, curso, exercicio, etc.

Os conhecimentos incluem a parte cognitiva ¢ a compreensao de como a realidade
funciona e ¢ moldada e dos mecanismos que operam nesta realidade. Assim, ¢ composto de
ferramentas cognitivas e intelectuais que ajudam adquirir e desenvolver compreensdo da
existéncia (GOLDAMMER et al., 2020). As habilidades sdo os conjuntos de agdes e praticas
manuais, emocionais e intelectuais que gerenciam, manipulam e modificam a realidade fisica e
social, indo desde as situacdes mais simples até as mais complexas (GOLDAMMER et al.,
2020).

Para construir essa se¢do do questiondrio, utilizamos como referéncia o trabalho de
Giangrande et al., (2019) publicado no periddico Sustainability. Com base em modelos
disponiveis na literatura, na experiéncia pessoal/profissional dos envolvidos e no feedback de
educadores engajados no tema, os(as) autores(as) desse estudo desenvolveram um framework
de competéncias chave que pode ser utilizado para avaliar o grau de alinhamento de uma
determinada iniciativa educacional aos preceitos descritos no ODS 4.7 e, assim, melhor
compreender a sua colaboragdo para o desenvolvimento sustentavel e a promogao de estilos de
vida sustentaveis.

O objetivo 4.7, que integra a Agenda 2030, sugere que os projetos educativos
impulsionadores da sustentabilidade devem preocupar-se com a preservacdo dos direitos
humanos, a igualdade de género, a promog¢do de uma cultura de paz e a ndo violéncia, a
constru¢do de uma cidadania global e a valorizagdo da diversidade cultural e das praticas
autoctones promotoras do desenvolvimento sustentavel, além, ¢ claro, das preocupagdes
relativas a dimensdao ecologica. Essas seriam as competéncias essenciais que devem ser
desenvolvidas por uma iniciativa educacional pretensamente alinhada a promog¢do da
sustentabilidade.

Giangrande et al., (2019) sugerem ainda que as competéncias precisam ser ativadas por
inteligéncias variadas, tais como as inteligéncias multiplas propostas pelo psicélogo Horward
Gardner (2011), a saber:

a) Intrapessoal: Também conhecida como inteligéncia propria ou emocional, ¢
compreendida como a sensibilidade aos proprios sentimentos, objetivos e
ansiedades, e a capacidade de reconhecer, planejar e agir em fun¢do das proprias
caracteristicas. A inteligéncia intrapessoal ndo ¢ particular a carreiras especificas;

ao contrario, ¢ um objetivo para todos individuos em uma sociedade moderna,



b)

d)

g)

h)
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independentemente de suas fungdes (GARDNER, 2011; MULTIPLE
INTELLIGENCES OASIS, 2021);

Naturalista: Também conhecida como inteligéncia da natureza, ¢ a capacidade de
fazer distingdes no mundo da natureza como, por exemplo, entre uma planta e outra,
ou uma formagao de nuvens e outra, ou de diferentes regides e climas (por exemplo,
taxonomista e bidlogo) (GARDNER, 2011; MULTIPLE INTELLIGENCES
OASIS, 2021);

Espacial: A capacidade de conceituar, visualizar, mapear ¢ manipular espacos de
grande escala (por exemplo, piloto de avido, marinheiro), ou formas mais locais de
espaco e reconhecimento de padrdes (por exemplo, arquiteto, jogador de xadrez)
(GARDNER, 2011; MULTIPLE INTELLIGENCES OASIS, 2021).

Musical: Incorporagao e sensibilidade ao ritmo, tom, tempo, harmonia, melodia e
timbre. Pode implicar a capacidade de cantar, tocar instrumentos musicais e/ou
compor musica (por exemplo, maestro musical) (GARDNER, 2011; MULTIPLE
INTELLIGENCES OASIS, 2021).

Légico-matematica: A capacidade de conceituar as relagdes logicas entre agdes ou
simbolos (por exemplo, matematicos, cientistas) (GARDNER, 2011; MULTIPLE
INTELLIGENCES OASIS, 2021).

Interpessoal: Também conhecida como inteligéncia social, ¢ a capacidade de
interagir efetivamente com os outros. E ter sensibilidade aos humores, sentimentos,
temperamentos e motivacdes de outras pessoas (por exemplo, negociador e
vendedor) (GARDER, 2011; MULTIPLE INTELLIGENCES OASIS, 2021).
Corporal-cinestésica: A capacidade de usar o corpo, ou partes do corpo, de maneira
diferente e habilidosa, para resolver problemas, realizar atividades ou criar produtos
(por exemplo: dangarina e lutador) (GARDNER, 2011; MULTIPLE
INTELLIGENCES OASIS, 2021).

Linguistica: Sensibilidade ao significado das palavras, a ordem entre as palavras e
0 som, ritmos, inflexdes e tempo das palavras (por exemplo, poeta e escritor)

(GARDNER, 2011; MULTIPLE INTELLIGENCES OASIS, 2021).

A combinacao criativa de uma lista de competéncias chave, descritas no ODS 4.7, com

as inteligéncias multiplas de Gardner resultou no framework apresentado no Quadro 3. Segundo

os autores, a inovagdo significativa desse modelo, em relagdo a propostas ja conhecidas,

consistiu na incorporacdo de competéncias intrapessoais (por exemplo, autoconsciéncia,
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presenca, gerenciamento de estresse, criagdo de significado, paz interior, saide mental,
autorreflexdo), na criacdo de um esquema de validagdo autorreflexiva (que consiste num ciclo
iterativo de aprendizagem que envolve agao/reflexdo, dividido nas etapas de planejamento,
implementag¢ao, aprendizagem, reflexdo, replanejamento), na valorizagdo de diversos tipos de

aprendizagem, formais e informais, e no alinhamento aos requisitos dos ODS 4.7.
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(continua)

Competéncias Chave

Direitos Humanos

Igualdade de Género

Cultura de paz e nio Violéncia

Cidadania Global

Diversidade Cultural

Interpessoal. Habilidades de
colaboragdo, mediagdo, lideranca,
cooperagdo, empatia, trabalho em
equipe

Planejamento estratégico. Tomada
de decisdes estratégias, consciéncia
dos fatores de sucesso, obstaculos a
mudanga, conhecimento de mudanga
comportamental,  habilidades de
desenvolvimento organizacional

Competéncias Normativas.
Conhecimento da sustentabilidade
de estados
conhecimento de e conscientizagdo
da justica, equidade, felicidade, bem
estar, risco, trocas e questdes éticas.

atuais ou futuros,

Os alunos tém a oportunidade para
desenvolver a empatia? O que ¢é
lideranga na promogdo de direitos
humanos? Qual ¢ o papel da
cooperagdo nos direitos humanos?

Os alunos sabem sobre estratégias
exitosas para o gozo dos direitos
humanos que témsido empregadas em
seus paises? O que esta no caminho
de maior ativagdo dos
humanos em seu pais? Os alunos
podem identificar as mudangas
comportamentais em nivel individual,
em grupo ou nacional que sdo mais
provaveis de levar mais direitos
humanos para mais pessoas?

direitos

Os estudantes exploram de onde e
como surgem os direitos humanos?
Eles podem identificar quais direitos
humanos mais
felicidade e bem-estar pessoal? Os
estudantes tem a possibilidade de
refletir seu atual nivel de direitos

afetam diretamente

humanos em sua cultura ou em seu
pais? Eles podem refletir nos ganhos e
perdas de diferentes direitos humanos
e suas consequéncias?

Os estudantes tém a possibilidade de
experienciar a visao de mundo do sexo
oposto? Diferentes sexos  tém
oportunidades de trabalhar junto em
objetivos compartilhados? Ambos os
sexos vislumbram juntos as questdes
de igualdade de género com espirito de
indagagdo?
género sdo incluidas e capacitadas?

Diferentes  formas de

Os alunos podem encontrar estratégias
que levaram a uma maior igualdade de
género? Quais
obstaculos para uma maior igualdade de
género? Pode os alunos identificar que
mudangas organizacionais levariam a
uma maior igualdade de género?

poderiam ser os

Os alunos podem identificar a exatiddo
ou erro do estado atual de igualdade de
género? Todos os géneros
possibilidade de cumprir seu potencial
na educag@o? Os alunos identificam de

tém a

que forma o género determina niveis de
felicidade ou bem estar?

Existem oportunidades para explorar a
paz ou ndo-violéncia entre grupos ou
individuos em contextos cotidianos?

"Tecnologias" de paz, tais como
comunicagdo sdo ndo-violenta
ensinadas?

Os alunos podem identificar estratégias
para a paz e ndo-violéncia? Os alunos
podem identificar as barreiras a paz em
qualquer nivel de escala? Os alunos
experimentam  diferentes  estruturas
organizacionais € como seus papeis na
promogdo da paz e da ndo violéncia
poderiamser?

Os alunos podem refletir sobre a
sustentabilidade das culturas de
violéncia? Os aprendizes podem refletir
sobre como a violéncia afeta a
sustentabilidade dessa sociedade. Os
aprendizes podem refletir sobre as
perdas e ganhos entre violéncia e paz
sociedade. Os aprendizes
podem refletir sobre qual risco uma
cultura de paz carrega.

eém sua

Os alunos podem explorar o que
significa ser membro de um
determinado grupo social ou étnico e
um cidaddo do mundo? Como isso
poderia levar a diferentes agdes ou
formas de pensar ou ser? Os alunos
estdo oportunidades  de
aprender os mecanismos
internacionais de cooperagio global?

tendo

Que estratégias podem levar a um
grande engajamento com a cidadania
global entre sua cultura ou pais? Que
estratégias podem ser empregadas
para crescer a consciéncia sobre
cidadania global e a¢do em oposi¢do a
comportamentos e atitudes
nacionalistas?

Os alunos tém a oportunidade para
refletir sobre os riscos e recompensas
de adotar perspectivas globais para
eles mesmos ou sua sociedade? Pode
os alunos refletir sobre até que ponto
a cidadania global ¢ incentivada, ou
desencorajados emsua sociedade? Os
examinam o0 que O
melhoramento da consciéncia de
cidadania global pode gerar em um
futuro imaginado?

alunos

Os estudantes tém a oportunidade
de refletir ¢ entender suas atitudes
culturais sobre outras culturas? De
que forma atividades culturais locais
ativam a empatia e apreciagdo por
uma diversidade cultural?

Os alunos podem se expressar
usando a cultura como caminho para
mudar o comportamento ou fazer a
mudanga acontecer?

Os alunos podem ver o papel de
suas normas e valores culturais na
promoc¢do da felicidade, do bem
estar, da justica, ou equidade? Os
alunos refletem sobre como sua
cultura se envolve com questdes
éticas e problematicas
particularmente em tormno da
diversidade? Como os niveis de
diversidade em sua cultura afeta os
niveis gerais de bem estar? Os
podem avaliar quaisquer
riscos ou trocas em sua diversidade
cultural?

alunos
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(conclusdo)

Pensamento sistémico. Capacidade
de trabalhar com ciclos de
retroalimentagao, sistemas e
subsistemas, multiplas
escalas aninhadas, resiliéncia, ¢

pontos de ruptura.

variaveis,

Competéncia Intrapessoal.
Habilidade de conter sentimentos e
pensamentos contraditorios, gestdo
do estresse pessoal e de grupo,
cultivar atentividade e encontrar paz

e compaixio interior, criagdo de
sentido, experienciar o amor e
conexo.

Os alunos tém oportunidades de
refletir sobre o papel dos direitos
humanos em mudar os sistemas de
poder ou opressdo? Os alunos podem
identificar como os direitos humanos
se caracterizam na sociedade humana
ou nos sistemas econdmicos?

Os estudantes podem refletir de onde
vem o impulso para os direitos
humanos funcionarem? Qual
consciéncia interna ou competéncias
aumentam ou diminuem o
reconhecimento social dos direitos
humanos? Os
refletir no efeito que os
humanos ou a falta deles exercem nos

estudantes podem

direitos

sentimentos pessoais de seguranca e
paz? Eles podem refletir sobre o papel
que 0 amor e a compaixio exercemnos
direitos humanos?

Os alunos sdo capazes de refletir sobre
como sistemas  sociopoliticos e
econdmicos sdo distorcidos por
desigualdade de género? Que ciclos de
retroalimentagdo podem estar operando

emquestdes de género emsua cultura?

Os alunos podem refletir sobre como o
nivel atual de igualdade de género afeta
seus estados internos de seguranga,
compaixio, estresse e conexio? Até
que ponto o0s niveis
estresse sdo afetados por desigualdade
de género?

culturais de

Os alunos podem construir ou modelar
sistemas sociais ou politicos de paz?
Quais sdo os ciclos de retroalimentagao
(social, econdmico,
ecologico) que criam ou mantém a
violkéncia? Os alunos podem refletir
sobre niveis de "capital social' que
precisam ser mantidos para garantir

politico  ou

uma sociedade pacifica?

Os alunos podem refletir sobre a paz e
os niveis de pazque eles encontramem
si mesmos? Os alunos podem refletir
sobre onde a violéncia vem de dentro
de sie o que faz uma resposta mais ou
violenta  acontecer?  Os
aprendizes podem segurar ou estar
presentes a violéncia com
equanimidade? Os alunos podem
refletir que uma
abordagem de comunicagdo ndo
violenta tememseus estados internos?

menos

sobre o efeito

Como o conhecimento sobre
mudangas sistémicas pode ser usado
para aumentar ou
conhecimento ou a capacidade de agir

como umcidadao global?

diminuir o

Os alunos podem refletir sobre como é
se sentir uma pessoa local e um
cidaddo global ao mesmo tempo? Os
alunos refletem sobre como
consciéncia de uma perspectiva global
muda seu senso de si mesmos? Os
alunos podem refletir sobre como ter
consciéncia de uma cidadania global
aumenta ou diminui seus
segurang¢a ou bemestar?

niveis

Como as questdes de diversidade
influenciam pontos de ruptura na
mudanga social, ambiental ou
cultural? Mudar a diversidade de
uma cultura é um passo fundamental

para iniciar uma mudanga cultural?

Os alunos podemrefletir sobre como
seus valores culturais relacionados a
diversidade aumentam ou diminuem
sua sensagdo de presenga? Os
alunos podem refletir sobre quais
efeitos as expressdes culturais como
a danga ou o canto tem em seu
interior estados? Os alunos podem
refletir  sobre como expressdes
culturais como arte ou a miisica pode
mudar sua experiéncia pessoal de
pertencimento ao grupo?

Fonte: Giangrande et al. (2019), tradug@o nossa.
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Esse bloco do questionario disponivel neste enderecgo foi elaborado a partir das questdes
e provocagodes indicadas neste framework, realizando-se as devidas adaptagdes a realidade

especifica investigada nesse trabalho.

3.3.3 Engajamento em iniciativas socioecologicas

No ultimo bloco do survey, o intuito foi capturar informacdes que permitam a
caracterizagdo do perfil das iniciativas socioecologicas empreendidas pelos egressos dos
programas formativos Gaia Education, concebidas, no ambito desta pesquisa, como inovagdes
sociais ou socioecoldgicas

Compreendemos inovagao social como a producao de novas ideias, estruturas, produtos,
servigos ¢ modelos por meio de um processo de recontextualizagdo, reconfiguracdo e
reconstru¢do (NICHOLLS; MURDOCK, 2012) de novos sentidos, padrdes organizacionais e
de estruturas e relagdes sociais, que permitam responder os desafios enfrentados na atualidade
e fomentar “[...] um novo sentido de alteridade e aumentar a capacidade de agir sobre a
sociedade” (CATALISE, 2016, p.24).

A inovagdo social permeia os setores privado, publico e da sociedade civil. No setor
privado, as inovagdes sociais acontecem nas empresas, principalmente nas mudancgas das
relagdes sociais dentro da organizagdo (por exemplo, novos padrdes de trabalho) e em seu
proposito e agenda perante a sociedade (novos tipos de institui¢des privadas). Para o Estado,
essas inovagodes acontecem com a inten¢do de transformar as estruturas de poder através das
relagdes sociais que distribuem bens e servigos de forma desigual e ineficaz, das dinamicas de
oferta e demanda do Estado, no gerir eficaz e eficiente dos recursos escassos € na criagao de
novas instituigdes publicas. No ambito da sociedade civil, a inovagdo social abrange os
processos de mudancgas organizacionais, criagdo de novos movimentos sociais € 0 acesso a
novos produtos e servicos, tanto do Estado, quanto do mercado. (HOSSAIN, 2016; NICHOLLS;
MURDOCK, 2012).

O aumento da discussao sobre inovacao social nos ultimos anos deriva-se da nocao de
que estas inovagdes oferecem potenciais solugdes para a crise climatica, a crise do Estado de
Bem Estar Social, as pandemias e fracassos na saude, as desigualdades sociais e o fracasso
educacional (NICHOLLS; MURDOCK, 2012). De acordo com Nicholls € Murdock (2012, p.
25, tradugdo propria) “[...] a necessidade de abordar estes ‘problemas perversos’ nos apresenta

desafios globais que se tornardo cada vez mais evidentes em todas as nossas vidas cotidianas”.
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Diante dessa nova realidade, Olsson e Galaz (2012) apresentam o conceito de inovacao
socioecoldgica como sendo uma nogao organizadora capaz de conectar saberes das pesquisas
em inovacgao social e empreendedorismo com o pensamento resiliente e com a racionalidade
apreendida a partir dos estudos dos sistemas ecologicos. Portanto, para os autores, a inovagao
socioecoldgica ¢ definida como um tipo de inovagdo social, que inclui novas estratégias,
conceitos, instituicdes, organizacdes e ideias que impulsionam os ecossistemas a gerar e
regenerar servicos, ou seja, que os estimule a melhorar o ajuste entre os ecossistemas terrestres
e os sistemas de governanca, ajudando a pensar em novos caminhos sustentaveis e contribuindo
para a resiliéncia geral dos sistemas socioecologicos. (OLSSON; GALAZ, 2012).

Sendo assim, o conceito de inovagdo socioecoldgica pode “[...] ajudar a identificar
novos modelos que criem trajetdrias transformadoras de sustentabilidade e que afastem o
sistema terrestre dos seus limites potenciais e pontos de inflexao”, tendo o potencial de “[...]
melhorar o bem-estar humano e reduzir a vulnerabilidade aos desafios presentes e futuros”
(OLSSON; GALAZ, 2012, p. 240, tradugdo nossa).

Como demonstrado por Seyfang e Smith (2007), Hossain (2016) e Feola e Nunes (2014),
diversas inovagdes socioecologicas surgem nos nichos de inovacdo de base, que podem ser
compreendidos como espacos seguros para se experimentar novas tecnologias, praticas e
valores, que em grande parte das vezes, estdo direcionados para a sustentabilidade integral.
Geralmente, essas inovagoes se diferenciam de inovacdes mercadoldgicas, pois: “(1) a propria
motivacgdo do nicho ¢ derivada de uma necessidade social e ndo do lucro; (2) o espago protegido
dos nichos ¢ criado através dos valores e da cultura; (3) sua propriedade ¢ coletiva; (4)
dependem de cooperagdo e ajuda mutua; e (5) operam no contexto social local” (HOSSAIN,
2016, p.6, tradugao nossa).

Portanto, no contexto dessa pesquisa, trataremos as iniciativas socioecologicas como
projetos/agdes/intervengdes/movimentos, formais ou informais, que se propdem a desenvolver
inovagdes socioecologicas na perspectiva apresentada e discutida pelos(as) autores acima.

Para elaborar esse bloco do questionario (ver neste endereco), utilizamos como

referéncia o roteiro proposto pelo projeto cientifico Capacitagdo para a Transicdo Local e
Inovacdo Social (CATALISE), realizado em Portugal entre 2014-2015, por meio de parceria
entre o Centro de Estudos Sociais da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa (CESNOVA) e o Climate Change Impacts, Adaptation and Modeling Research
Group da Fundag¢ao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (CCIAM). O objetivo
desse projeto foi aprofundar o conhecimento sobre as iniciativas de Economia Solidaria e

Inovacao Ambiental e Tecnoldgica, observando seus impactos locais € os processos de interagao
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com outros atores sociais ¢ disseminar informagodes “[...] sobre as dimensdes conceituais,
operativas e axiologicas das iniciativas estudadas, incrementando o respectivo potencial de
replicacdo e escalabilidade e desenvolvendo uma metodologia facilitadora desse processo”
(CATALISE, 2016, p.6).

O projeto CATALISE caracteriza-se como uma pesquisa-a¢ao exploratoria, com uma
metodologia dividida em duas etapas. No primeiro momento, foi realizado o mapeamento e
caracterizacdo das iniciativas de economia soliddria e experimentacdo socioecologica no
territorio portugués, por meio de um questionario online enviado para mais de 400 iniciativas.
O intuito foi observar quais conhecimentos e praticas essas agdes estavam desenvolvendo; quais
valores guiam suas atividades cotidianas; qual a capacidade de mobilizagdo de aprendizagens
para as comunidades locais em que estdo inseridas; € qual o potencial de replicabilidade dessas
iniciativas em outros contextos. Com os dados obtidos da pesquisa, foi possivel identificar os
perfis tipoldgicos-ideais das diversas iniciativas analisadas. Na segunda etapa, foram
selecionadas 10 iniciativas para realizacdo de estudos de caso, utilizando-se as técnicas de
entrevista semiestruturada e observagao participante (CATALISE, 2016).

O conteudo deste terceiro bloco do survey foi adaptado do roteiro utilizado pelo
CATALISE, buscando alinhé-lo ao perfil da populagdo investigada nesta pesquisa, e a versao
final est4 disponivel neste endereco.

O Quadro 4 apresenta os quatro eixos estruturantes do roteiro que permitirdo uma
compreensdo inicial do perfil, dos desafios e do impacto das iniciativas socioecologicas

analisadas.

Quadro 4 — Eixos estruturantes do terceiro bloco do survey

Eixos analiticos Aspectos observados Embasamento teorico

. Atributos descritores relacionados a identidade e ~ . L.
Identidade . . ~ L Inovagdo socioecologica
abrangéncia geoespacial de atuacdo das iniciativas.

Caracterizacdo da estratégia organizacional, dos

Inovacgao socioecoldgica e

Estratégia recursos internos e exterrios e das agOes de Sustentabilidade integral
colaboracgio.
Praticas adotadas nas dimensdes social, economica,
Préaticas politica, cultural, territorial, epistemoldgica e Sustentabilidade integral
ambiental.

Visdo de futuro num prazo de 5 anos e possibilidade de

Perspectiva de futuro . R L
disseminag@o e replicagdo em outros contextos.

Nao se aplica

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4 ANALISE E DISCUSSAO

Um total de 43 pessoas abriram o questionario online (GRAFICO 3) e iniciaram o
preenchimento do mesmo (sem saber o conteudo posterior), sendo que 30 comegaram a
responder o bloco 1 (GRAFICO 4) e 29 finalizaram, 28 o bloco 2, 23 o tultimo bloco e 22
finalizaram todos os blocos (taxa de conclusdo de 73%). A seguir, os dados serdo analisados
por blocos, portanto a quantidade amostral sera varidvel em cada um, o que ndo prejudica as

analises descritivas.

Grafico 3 — Individuos que iniciaram o questiondrio

P1 Ao continuar a responder esse questionario vocé esta de acordo
com as informacoOes apresentadas e registra seu consentimento livre e
esclarecido para participacéo e continuidade nessa pesquisa:

Responderam: 43 Ignoraram: 0

Estou de
acordo coma..

Frefiro nédo
participar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0R% BOR% 90% 1007

DP(;E‘)ES DE RESPOSTA RESPOSTAS

Estou de acordo com as informagées apresentadas e aceito participar da pesquisa 100.00% 43
Prefiro ndo participar 0.00% 0
TOTAL 43

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Grafico 4 — Individuos que iniciaram o bloco 1

P3 Vocé concluiu as 4 dimensdes da formacao Gaia (Social,
Econdmico, Ecoldgico e Visdo de mundo)?

Responderam: 30  Ignoraram: 13

0% 10% 20% 30% 40%  50%  60% T0% 80%  90% 100%

OPGOES DE RESPOSTA RESPOSTAS

Sim 100.00% 20
Nio 0.00% 0
TOTAL 30

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.1 A EXPERIENCIA FORMATIVA

90% dos individuos (27) realizaram a formag¢ao Gaia EDE e 10% (3) o GEDS, sendo
que a metade ndo concluiu o Design Studio e 23% nao fizeram a imersdo comunitaria. Os anos
de realizagdo mais recorrentes foram entre 2007 e 2010 e a amostra se localiza quase por
completo na regido Sudeste do Brasil (Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais). Avaliando a
experiéncia da formagdo Gaia, os dados coletados (Figura 9) indicam uma boa satisfagdo com
os cursos, cumprindo as expectativas dos individuos participantes e apontando a recomendagao

da formagao para outras pessoas.
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Figura 9 — Satisfagdo com a formagao Gaia

Satisfacdo com a formacao Gaia:

Responderam: 29  Ignoraram: 14
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Fonte: Elaborado pelo autor

Quanto a aplicabilidade das tecnologias/praticas obtidas na formac¢do Gaia na vida
profissional e pessoal e no uso destas ferramentas para contribui¢do com a comunidade
(FIGURA 10), também foi observado uma boa avaliagdo média, indicando que grande parte

dos conteudos trabalhados durante a formagdo estdo ou foram aplicados de alguma maneira.

Figura 10 — Aplicabilidade dos contetidos da formagao Gaia

Vocé aplica as tecnologias/praticas/ferramentas obtidas na formacao Gaia
em sua vida pessoal e profissional?

Responderam: 22 Ignoraram: 14

4,5!#

Avaliacao media
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PONDERADA

pi} 452

Fonte: Elaborado pelo autor
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Os dados sobre o estado intimo e os sentimentos dos individuos durante o processo
formativo (QUADRO 5) mostram que estes, em sua maioria, se encontravam entusiasmados e
motivados em realizar os cursos, relatando pouco medo e apreensdo. Cerca de 40% das pessoas

ndo sabiam definir muito bem os seus sentimentos.

Quadro 5 — Estado intimo e sentimentos durante a formag¢ao Gaia

1(1) 2(2) 3(3) 4 (4) 5(5) NAO SE TOTAL MEDIA
APLICA PONDERADA

Entusiasmado 0.00%  6.90% 13.79% 37.93%  37.93% 3.45%
0 2 4 11 11 1 29 411

Motivado(a) 0.00%  0.00%  6.90% 24.14%  68.97% 0.00%
0 0 2 7 20 ] 29 4.62

Apreensivo(a) 37.93% 17.24% 24.14%  6.90%  0.00% 13.79%
11 5 7 2 0 4 29 2.00

N&o sei definir 24.14%  6.90%  6.90%  0.00%  0.00% 62.07%
7 2 2 0 0 18 29 1.55

Procurava algo que ndo 17.24%  6.90% 20.69% 10.34%  17.24% 27.59%
sabia 5 2 6 3 5 8 29 3.05

Estava com medo 48.28%  3.45%  3.45%  0.00%  3.45% 41.38%
14 1 1 0 1 12 29 1.41

Senti tudo muito diferente  41.38%  6.90% 13.79%  6.90%  3.45% 27.59%
12 2 4 2 1 8 29 1.95

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relacdo as expectativas com a formagdo gaia (QUADRO 6), mais da metade das
pessoas esperavam realizar algum projeto, mudar de proposito ou visdo de mundo, ou ainda,
que a formacao pudesse auxiliar no aprofundamento de interesses pessoais e profissionais, €
quase 90% queriam vivenciar praticas que envolvessem sustentabilidade em alguma medida.
As respostas também mostram que geralmente as pessoas sabem o que estdo procurando com

a formacao, ja indo com uma expectativa formada.



Quadro 6 — Expectativas com a formagao Gaia
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Esperava realizar algum projeto

Vivenciar praticas de
sustentahbilidade

N&0o possuia nenhuma expectativa

Mudar de propdsito ou visdo de
mundo

Aprofundar em interesses
pessoais/profissionais

1(y
10.34%
3

0.00%
0

44.83%
13

6.90%
2

0.00%
0

2(2)
6.90%
2

0.00%
0
3.45%
1

13.79%
4

3.45%
1

33

17.24%

5
10.34%
3
3.45%
1

10.34%
3

13.79%
4

10.34%
3

5(5)
44.83%
13

55.17%
16

0.00%
0

34.48%
10

65.52%
19

NAO SE
APLICA

6.90%
2

3.45%
1

44.83%
13

17.24%

5

6.90%
2

TOTAL

29

29

29

29

MEDIA
PONDERADA

3.81

4.46

1.38

3.71

4.48

Fonte: Elaborado pelo autor

Quanto as transformagdes (QUADRO 7) que a formagdo Gaia propiciou na vida destes

individuos, 65%-70% das pessoas afirmam terem experienciado uma mudanca de propdsito,

sentido, visdo de mundo ou na forma de se relacionar com as pessoas, com a sociedade e com

Gaia. 80% relatam uma conexao com uma rede de capacidade transformativa e a obtencao de

uma nova perspectiva para a sustentabilidade, sendo sistémica e multidimensional. Um pouco

mais da metade dos respondentes mostram que outras modificacdes na vida foram; o

engajamento em praticas sustentdveis ou regenerativas e o aprofundar no autoconhecimento,

através da conexdo com o mundo interno e por praticas de autocuidado. Mudanga de

profissdo/emprego e geracdo de novas fontes de renda ndo foram transformacdes tdo

experienciadas por este grupo amostral analisado.




Quadro 7 — Transformacgdes na vida apds formagao Gaia.
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1(1) 2(2) 3(3) 4(4) 5 (5) NAD TOTAL
SE

APLICA

Mudanca de propdsito, sentido ou 10.34% 13.79% 3.45% 27.59% 37.93% 6.90%
visao de munda 3 4 1 8 11 2 29

Mudanca de profissao/emprego 24.14% 17.24% 10.34% 17.24% 20.69% 10.34%
7 5 3 5 ] 3 29

Mudanca no modo de se relacionar 0.00% 10.24% 13.79% 27.59%  41.38% 6.90%
Com as pessoas, com a sociedade 0 3 4 B 12 2 29

e com Gaia

Geragao de novas fontes de renda 20.69% 13.79% 20.69% 13.79% 17.24% 13.79%

] 4 +] 4 5 4 29
Engajamenta em praticas 0.00% 3.45% 27.59% 24.14%  41.38% 3.45%
sustentaveis/regenerativas 0 1 B 7 12 1 29
Autoconhecimento (conexdo com o 3.45% 3.45% 13.79% 27.59%  44.83% 6.90%
mundo intermo e praticas de 1 1 4 B 13 2 29
autocuidado)
MNova perspectiva para a 0.00% 3.45% 17.24% 13.79% 62.07% 3.45%
sustentabilidade (sistémica e 0 1 5 4 18 1 29
multidimensional)
Conexao com uma rede 0.00% 3.45% 13.79% 17.24% 62.07% 3.45%
transformativa 0 1 4 5 18 1 29

MEDIA
PONDERADA

3.74

292

4.07

2892

4.07

4.15

4.39

4.43

Fonte: Elaborado pelo autor

O desafio/lacuna apontado (QUADRO 8) com maior frequéncia foi a baixa diversidade

nas turmas, seja cultural, racial, econdmica e de género, isso sera evidenciado com maior

profundidade na sessdo seguinte, onde observamos uma grande homogeneidade no perfil dos

egressos. Outros obstaculos encontrados pelos individuos foram a falta de oportunidades de

autoconhecimento e de didlogo sobre as inquietacdes geradas durante a formagdo Gaia. Em

relagdo ao conteudo trabalhado, as pessoas apontaram um equilibro entre teoria e pratica, com

uma boa quantidade de instrumentalidade e aplicabilidade dos conhecimentos.

Quadro 8 — Desafios e lacunas da formagao Gaia

1(1) 22 3(3) 4(4) 5(5) NAO SE TOTAL
APLICA

Formagdo excessivamente 27.59%  27.59%  27.59%  10.34% 0.00% 6.90%
tedrica 8 8 8 3 0 2 29

Formagdo excessivamente 34.48%  27.59%  24.14% 0.00% 0.00% 13.79%
pratica 10 8 7 0 0 4 29

Conteldo pouco instrumental 27.59%  20.69% 13.79%  10.34% 0.00% 27.59%
8 6 4 3 0 8 29

Diversidade nas turmas 10.34%  20.69%  27.59%  17.24%  17.24% 6.90%
3 6 8 5 5 2 29

Dialogo sobre as inquietacdes 10.34%  27.59%  20.69%  20.69%  17.24% 3.45%
geradas 3 8 6 6 5 1 29

Oportunidade de 20.69%  20.69%  17.24%  17.24%  24.14% 0.00%
autoconhecimento 6 6 5 5 7 0 29

MEDIA
PONDERADA

2.22

1.88

2.10

3.11

3.07

3.03

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4.2 O PERFIL DOS EGRESSOS

Nossa amostra localiza-se majoritariamente na regido sudeste do Brasil, sendo 40% em
Sao Paulo, 32% Rio de Janeiro, 23% Minas gerais e 5% em Santa Catarina. O género dominante
foi mulher cisgénero com 64%, homem cisgénero com 31% e 5% preferiu nao se declarar, a
idade média dos participantes foi 44 anos e a declaragdo de cor foi 86,36% branca e 13,64%
parda. Os setores que estes individuos trabalham estdo divididos entre instituicdo e 6rgaos
publicos 32%, iniciativa privada 41%, terceiro setor 9%, autdbnomo 13% e 22% outros setores.

Em relagdo a escolaridade destes egressos (GRAFICO 5), destaca-se que a grande
maioria possui pos-graduacao, sendo que 46% da amostra possui mestrado, 14% doutorado, 22%
pos-graduacgdo lato sensu e 13% com ensino superior completo, apenas uma pessoa ndo possui
ensino superior. A renda familiar mensal per capita foi de dois a quatro salarios minimos para
13,64% das pessoas, de quatro a dez salarios minimos para 50% e de dez a vinte salarios

minimos para 27,67%.

Grafico 5 — Escolaridade dos egressos

F78 Escolaridade

Responderam: 22 gnoraram: 21
Ensino
fundamental...
Ensing
fundamental..
Enzine média
Incompleto
Ensino médio
completa
Ensino
superior...
Ensino
superior...
EspecializagBo/
phs-graduagd...
Mestrado
Fotarane -
0% 0% 20% 30% 0% 50% BO% TO% BO% ae  100%

Fonte: Elaborado pelo autor
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Este perfil dos egressos evidencia a baixa diversidade das turmas, que foi observada no
topico anterior e também nos estudos realizados anteriormente em nosso grupo de pesquisa.
Em sua grande parte, nesta amostra, as pessoas que concluiram a formagdo Gaia sdo brancas,
de classe média alta (GRAFICO 6) e com escolaridade superior ¢ pés-graduada. Um dos
achados de nossa pesquisa anterior “Educagdo Transformadora: a presenga da Gaia Education
no Brasil” também revelou um descontentamento de alguns egressos em relagao a baixa
diversidade nas turmas de formagao Gaia. Além dos dados quantitativos recolhidos pelo survey,
dois comentarios deixados ao final do questiondrio (no campo ‘“avaliacdo e observagdes”)
também pedem uma atengao em relagao a isso, a saber: “Mais formacao Gaia para quem nao
pode pagar” (Pessoa X); “Gostaria que o Gaia trouxesse maior diversidade cultural, economica

e social entre alunos e facilitadores, e presencas de liderangas indigenas e quilombolas” (Pessoa
Y).

Grafico 6 — Renda familiar per capita dos egressos

P80 Renda familiar mensal per capita

Responderam: 22 Ignoraram: 21

Prefiro ndo declarar . .
De dois a quatro salarios

minimos / R$
2.200,01-R$4.400

De dez avinte salarios 7
minimos / R$ 11.000,01-
R$22.000

De quatro a dez salarios
minimos / R$ 4.400,01-
R$11.000

Fonte: Elaborado pelo autor

Portanto, pensar em estratégias para tornar o Gaia mais acessivel para o publico geral torna-

se muito relevante, principalmente pela importancia e atualidade dos assuntos trabalhados na
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formacao, imprescindiveis para auxiliar no enfrentamento dos obstadculos encontrados neste

momento de colapso civilizatorio.

4.3 COMPETENCIAS E INTELIGENCIAS

As competéncias e inteligéncias foram observadas a partir da lente do framework
proposto por Giangrande et al., (2019), Gardner (2011) e das metas do ODS 4.7, que tratam
especificamente dos topicos de direitos humanos, igualdade de género, cultura de paz e nao
violéncia, cidadania e cooperacdo global e diversidade cultural. O Quadro 9 mostra todas as
competéncias e inteligéncias classificadas entre as mais (ordem crescente) e menos trabalhadas
(ordem decrescente) de acordo com a média ponderada obtida (1 a 5) dos dados amostrais

obtidos.



Quadro 9 — Competéncias e inteligéncias mais € menos trabalhadas na formacgao Gaia

Competéncias e inteligéncias

faz reagir a uma situagdo com uma resposta mais ou
menos violenta

Média Média
Mais trabalhadas Ponderada Menos trabalhadas Ponderada
Reflexdo sobre como o despertar de uma consciéncia global 4.29 Estra.téglas de Cf)mohda?ﬁo ‘.ia governanga global em 2.75
muda o sentido sobre si mesmo ? oposicdo a politicas nacionalistas ’
R a 0 i . . .
? flexdo sobre como as exp ress'oes culturais (danca,Acanto, Aprendizado sobre as estratégias de direitos humanos
pintura, etc.) afetam seu mundo interno e seu pertenciamento a 4,11 , | 2,75
em seu pais e os obstaculos encontrados
um grupo
Valorizagio da diversidade cultural 4,04 Aprendizado sobre os mecanismos internacionais de 2,85
cooperagdo global
Habilidade de imaginar um momento em que a cidadania
Empatia 3,96 global (equidade entre os seres humanos) se equipare 321
com a cidadania nacional
Investigar quais mecanismos criam, mantém e retroalimentam a 3.06 Estratégias impulsionadoras de igualdades econdmica, 305
violéncia estrutural ’ religiosa, cultural e de género, raga e etnia ?
Observar como os sistemas sociais, econdmicos e politicos 303 Estratégias de identificacdo dos obstaculos para a paz 332
sdo distorcidos e influenciados pelas desigualdades ’ em todas as escalas (local, nacional e global) ’
Reflexdo sobre as desigualdades e suas consequéncias 3,93 Estratégias de ativagio da expressio cultural como 3,46
forma de mudanga
. Refleti 1 ireitos h
Lideranca e cooperagio 3.8 efletir sobre o Pape dos direitos humanos IlaS 3.5
mudangas dos sistemas de poder ou opressdes
Reflexdio sobre como a liberdade afeta seu estados de 380 Capacidade de imaginar cenarios ou caminhos diferentes 354
seguranga, compaixao ¢ bem-estar ’ para alcancar a plenitude dos direitos humanos no pais ’
- ~ . wvel individual
Contemplag@o sobre como as normas e valores culturais Observa(;:jlo dos rlscos~e recompensa§ (nive u?dmdu?
. Lo 3,79 e/ou coletivo) da adog@o de perspectivas de cidadania 3,54
promovem felicidade, bem-estar, justica e igualdade
global
i It tect i i . . -
Conhemme.n o para an Efmpa'r ¢ delincar caminhos para uma 3,79 Reflexdo sobre como a violéncia afeta a sustentabilidade 3,64
cultura de igualdade e diversidade
Reflexdo sobre a relagdo entre direitos humanos, bem-estar e Reflexdo sobre a relagdo entre liberdade, felicidade e
. 3,79 3,68
felicidade bem estar
Refletir sobre como o incentivo a diversidade cultural Reflexdo sobre a relagdo entre os direitos humanos € os
influencia drasticamente a transformagéo social, econdmica, 3.75 sentimentos pessoais de seguranga e paz 3,08
politica e ambiental.
Oportunidade de reflexdo e compreensdo de suas atitudes 375 Capacidade de imaginar um tempo em seu pais onde 368
culturais perantes outras culturas ’ uma cultura de paz e ndo violéncia seja uma realidade ’
Ensino e pratica da comunicagdo ndo violenta ou abordagem 375 Pessoas com visdes de mundo diferentes puderam 371
similar ’ trabalhar juntas e compartilhar objetivos e metas ’
Observagdo sobre como a violéncia aflora em vocé e o
3,71

Fonte: Elaborado pelo autor

62



63

Na observagao dos dados podemos notar algumas inconsisténcias interessantes, como
se as inteligéncias e competéncias menos ¢ mais trabalhadas se contradissessem. Por exemplo,
a “reflex@o sobre como o despertar de uma consciéncia global muda o sentido sobre si mesmo”
foi a competéncia mais trabalhada, porém as menos trabalhadas estao relacionadas diretamente
com a lente da cidadania/cooperagao global. Ou seja, aparentemente foi trabalhado com estes
egressos a no¢do de uma consciéncia global, ou global thinking, entretanto, sem o aprendizado
sobre as implicagdes praticas disto, como os mecanismos internacionais de cooperacio e as
estratégias de consolidagao da governanca global.

Outra incongruéncia curiosa esta no fato de uma das competéncias mais trabalhadas
estar relacionada a investigagdo dos mecanismos criadores, mantenedores e retroalimentadores
da violéncia estrutural e a0 mesmo tempo, as estratégias de identificagdo dos obstaculos para a
paz, que esta diretamente relacionado com as violéncias estruturais, foram pouco abordadas.
Isso se repete também com a questdo das desigualdades, ponto muito importante ja discutido
na sessao anterior. Ao que tudo indica a formagdo Gaia estimulou a reflexdo sobre as diversas
desigualdades e suas consequéncias nos sistemas sociais, econdmicos € politicos, porém nao
propde estratégias impulsionadoras de igualdades econdmica, religiosa, cultural, de género, etc.
O mesmo ocorre se contemplarmos a questao da valorizagdo da diversidade cultural (algo muito
trabalhado) em comparag¢do com as estratégias de ativagdo da expressao cultural como forma
de mudanga (pouco intentado).

Ao que tudo indica, podemos perceber de acordo com este grupo amostral, que a
formacao Gaia conseguiu estimular e trabalhar as competéncias e inteligéncias relacionadas a
valorizacdo cultural (e expressdo cultural) e de algumas praticas promotoras do
desenvolvimento sustentavel relativas a dimensdo intra/interpessoal (empatia, lideranca,
despertar de uma consciéncia global) e social (reflexdao sobre os problemas das desigualdades).
Entretanto, ainda ¢ necessario uma maior abordagem de estratégias e praticas relacionadas a
consolidagdo dos direitos humanos, da igualdade de género, da promogao de uma cultura de
paz e a ndo violéncia, da constru¢do de uma cidadania e governanca global e principalmente da

diminuic¢ao das desigualdades sistémicas.
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4.4 MAPEAMENTO DAS INICIATIVAS

Ao iniciarmos o mapeamento das iniciativas que os egressos estdo envolvidos,
perguntamos se estas foram criadas a partir de recursos, redes, competéncias e inteligéncias
trabalhadas na formacao Gaia. 25,93% afirmam que nao, 22,22% citam que a Gaia teve baixa
influéncia, 22,22% uma influéncia razoavel e 29,63% que a Gaia teve uma influéncia
importante nessa criacdo. No geral, 100% da amostra diz estar envolvida com algum
projeto/iniciativa/negocio de impacto positivo, seja no ambito social, econdomico, ecologico,

politico, cultural, espiritual, etc.

Figura 11 — Influéncia da formagao na criagao das iniciativas

Essa iniciativa foi criada a partir de recursos, redes, competéncias e
inteligéncias trabalhadas na formacao Gaia Education?

Responderam: 27 gnoraram: 16
Avali |ggao media
- v .
1 r 2 i T 4 S ¥  NAO ¥ TOTAL ~ MEDIA -
PONDERADA

- T 14,51% 7,415 29,209 1,119 18,529 25,93% 27 205

Fonte: Elaborado pelo autor.

As areas de atuagdo mais recorrentes dessas iniciativas foram: (1) 25,93% Educagao e
coletivos de aprendizagem; (2) 14,81 % Novas organizagdes, inovagdao ¢ empreendedorismo
social; (3) 14,81% Cidades sustentdveis ou comunidades intencionais urbanas e rurais; (4) 11,11%
Permacultura, agricultura ou bioconstrucdo, outras dreas também aparecem mais

esporadicamente, o Quadro 10 a evidencia todas as opg¢des disponiveis no survey.
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Quadro 10 — Areas de atuacdo das iniciativas

OPGGES DE RESPOSTA RESPOSTAS

Respostas possiveis (marcar uma opgao): (1) 0.00% 0
Educagio (infantil e adulto) / Coletivos de Aprendizagem (2) 25.93% 7
Permacultura / Agricultura / BioConstrugdo (3) 11.11% 3
Preservacio Ambiental / Mitigagio da Crise Climatica / Tecnologias renovaveis (4) 7.41% 2
Seguranga e Soberania Alimentar (5) 0.00% 0
Novas Economias / Economia Solidaria (6) 0.00% 0
Novas Organizagdes / Inovagio e Empreendedorismo Social (7) 14.81% 4
Salde / Bem-estar / Espiritualidade / Terapias (8) 3.70% 1
Ativismo / Artes [/ Comunicagio (9) 3.70% 1
Cidades Sustentéveis / Comunidades Intencionais Urbanas ou Rurais (10) 14.81% 4
Politicas Publicas / Desenvolvimento temitorial / Meméria, Cultura e Temitério (11) 7.41% 2
Desigualdades Sociais (econdmica, religiosa, cultural e de género, raga e etnia) (12) 0.00% 0
Cultura de Paz / Justica / InstituigGes eficazes (13) 7-41% 2
N&o enquadra em nenhuma delas (14) 3.70% 1
TOTAL 27

Fonte: Elaborado pelo autor

Sendo que destas iniciativas, 37,04% encontram-se na fase de desenvolvimento, 51,85%
J4 estdo consolidadas e 11,11% estdo mudando sua estratégia ou area de interesse. A escala de
atuacdo se divide quase igualmente, com predominancia de atuac¢do nacional (37,04%) sobre a
local (25,93%), porém com uma boa parte de envolvimento internacional (22,22%). Ja os
publicos-alvo mais enderecados pelas iniciativas sao a populacdo em geral (59,26%), pessoas
com interesse compartilhado na area de atuagdo da iniciativa (55,56%), pessoas em situacao de
vulnerabilidade social (22,22%) e criangas ¢ adolescentes (22,22%).

De acordo com os dados obtidos, as iniciativas observadas estdo mais relacionadas com
os seguintes ODS (QUADRO 11): (1) 59,26% Cidades e comunidades sustentaveis; (2) 37,04%
Satde e Bem-estar; (3) 37,04% Educacao de qualidade; (4) 29,63% Acgao contra a mudanga do
clima global; (5) 25,93% Consumo e produ¢do responsaveis; (6) 14,81% Paz, justica e
instituicdes eficazes; e (7) 14,81% Parcerias e meios de implementacdo. Em relacdo a
longevidade dessas iniciativas, a média foi de 8 anos de existéncia, com estatutos juridicos mais
recorrentes de empresa ou MEI (44,44%), associacdo (18,52%), iniciativa sem registro formal
(14,81%) e outra categoria (11,11%). Na maioria das vezes, estas iniciativas foram cocriadas

por varias pessoas (55,56%) ou sdo individuais (29,63%). Os Estados de localizagdo repetem
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com os estados dos egressos, sendo 33,33% Rio de Janeiro, 33% Sao Paulo, 29,63% Minas

Gerais e 3,7% Santa Catarina.

Quadro 11— ODS mais relacionados com as iniciativas

DF'QEJES DE RESPOSTA RESPOSTAS

Eradicacio da pobreza 0.00% 0
Fome zero e agricultura sustentavel 3.70% 1
Saude e bem-estar IT.04% 10
Educasdo de qualidade 37.04% 10
Igualdade de género 3.70% 1
iqua potavel & saneamento 0LD0% i}
Energia limpa & acessivel 000G i}
Trabalho descents & crescimentos econdmico 7.41% 2
Inddstria, inovacdo e infraestrutura 0.00% 0
Reducdo das desigualdades 7.41% 2
Cidades e comunidades sustentaveis 59.26% 16
Consumo e produc 3o responsaveis 25.93% 7
Acdo contra a mudanca global do clima 29.63% ]
Vida na agua 7.41% 2
Vida termestre 11.11% 3
Paz, justica e instituigGes eficazes 14.81% 4
Parcerias e meios de implementagdo 14.81% 4
Total de respondentes: 27

Fonte: Elaborado pelo autor

Na parte de captagdo e gestao de recursos exploramos as formas de aquisi¢ao de recursos
empregados pela iniciativa (despesa de custeio, pessoal, investimento, etc.). A forma mais
utilizada ¢ receita propria, seguido respectivamente de contratacdo, doagdo, troca e
financiamento. As fontes de receita mais comuns no or¢amento total foram as advindas de
atividades/produtos/servicos, as de troca de bens e servigos e através de servigos de regime
voluntariado. (33,33%) das iniciativas ndo possuem colaboradores remunerados, (37,04%)
possuem entre 1 a 5, (18,52%) de 11 a 20 e (7,41%) mais do que 50. J& em relacdo a
colaboradores voluntarios, (44,44%) nao possui nenhum, (14,81%) possui de 1 a 5 e (22,22%)
de 6 a 10, apenas uma iniciativa possui entre 21 a 50 e outra mais que 50 voluntérios envolvidos.

A participagdo em redes com outros projetos também foi observada, as parcerias e

ligacdes que as iniciativas mais estabelecem sdo com redes informais (81,48%), ONGs e
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OSCIPs (59,25%), instituigdes e entidades publicas (48,14%) e entidades privadas lucrativas
(44,44%). Os motivos mais recorrentes para a criagdo e estabelecimento dessas parcerias sao
para ampliar o alcance e visibilidade das iniciativas, ter acesso a novas informagoes,
competéncias e inteligéncias e implementar agdes ¢ medidas em conjunto com o terceiro setor,
organizagdes governamentais e iniciativa privada. A maior parte dos respondentes afirmam que
suas iniciativas possuem alto potencial de inovagao nas ideias e praticas realizadas e um grande

potencial de disseminagao e replicabilidade em outros contextos, como evidencia o Grafico 7.

Grafico 7 — Potencial de inovagao e replicabilidade das iniciativas

P56 Inovacao e replicabilidade da iniciativa (1: Baixa inovacéao e
replicabilidade; 5: Alta inovacéo e replicabilidade):

Responderam: 27  Ignoraram: 16
100%
90%
B0%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% —
Potencial de inovagdo das Potencial de disseminagio e
ideias e prdticas da iniciativa replicabilidade em outros
contextos
[ § B: 3 4
5
1(1) 2(2) 3(3) 4(4) 5(5) TOTAL MEDIA
PONDERADA
Potencial de inovagdo das ideias e praticas da 0.00%  3.70%  14.81%  44.44% 37.04%
iniciativa 0 1 4 12 10 27 4.15
Potencial de disseminag&o e replicabilidade em 0.00%  0.00%%  1B.52%  22.22%  59.26%
outros contextos ] 0 5 3] 16 27 4.41

Fonte: Elaborado pelo autor.

Observamos as praticas mais realizadas e as menos realizadas em cada dimensdo da
sustentabilidade integral proposta por Amaro (2011), Gaia Education (2012) e Catalise (2016).
O Quadro 12 evidencia estas praticas, classificando-as por ordem de média ponderada em cada

dimensao.



Quadro 12 — Praticas mais e menos recorrentes por dimensao

Dimensio Social

membros da iniciativa

Média Média
Priticas mais recorrentes Ponderada Priticas menos recorrentes Ponderada
D Ivimento de atividades de f& do e / itaga .
soisizwo vimento de atvidades de formagao ¢ fou capacitagao 3,96 Praticas promotoras do bem-estar dos trabalhadores 3,18
Realizagdo de momento de convivio e celebragdo coletiva 3,82 Integrag:ao de membr(')s com diferentes niveis de 3,45
rendimentos e escolaridade
Abordagem integrada na resolugdo de problemas sociais 3,79 Atividades de diagnostico dos problemas/necessidades 3,72
locais
Dimenséo Econdmica
Participagdo de redes colaborativas de produgao/distribuigéo 3,53 Criagdo de empregos 2,42
Realizagdo de trocas diretas entre os membros da iniciativa 3,45 Organizagao/participagdo em mercados solidarios 2,25
Promogao, produgdo e/ou uso de bens comuns 3,19 Criagdo de condi¢des de autossuficiéncia 2,65
Dimensdo da Gestio Interna
Construgo das solugdes a partir da analise dos problemas 3,86 Ut@gao de ferramentas de monitoramento ¢ avaliagio 2,63
de impactos
. . s ilizaga logi i a a
Controle democratico pelos proprios membros da iniciativa 3,82 Utlh;aqao de tecnologias de informagéo como suporte & 2,63
gestdo
Trabalho em equipe ¢ lideranga rotativa 3,77 Desenvolvimento de processos de feedback na gestdo 3,05
Dimensio Politica
Uso democratico do espago piblico 3,37 Promog@o da soberania alimentar 1,71
SuP?#e na implementa@tﬁo de processos 3,11 Envolvimento no orgamento participativo local 2,12
participativos/democraticos de gestdo
. . . Participaca laga isOri
Engajamento na vida politica local 3 2 101pa G? 0 da populagdo nos processos decisrios de 2,53
sua iniciativa
Dimensio Cultural
4 Integragdo da multiculturalidade nos processos de 397
Realizagdo de atividades que promovam a criatividade trabalho ”
Promogéo de culturas e patrimonios locais 3,76 Integragdo de membros de diferentes culturas nas 3,48
equipes de trabalho
Dimensdo Ambiental
Compostagem 4,38 Uso de banheiro seco 1,67
Gestao integrada de residuos solidos 4,06 Uso eficiente de combustiveis fosseis 2,11
Uso eficiente da agua 3.92 Preservagio e troca de variedades tradicionais de 242
sementes
P . s . < ‘
arcerias com instituigdes educativas e/ou de conservagdo da 3.84 Geragao de energia renovével 2,57
natureza
Dimensao Territorial
Participagdo em redes locais e regionais 3,9 Resolucdo de problemas no nivel local 3,68
Empoderamento das comunidades locais 3,72 Mobilizagdo das comunidades locais para a participagdo 3,71
em atividades
Dimensdo de Aprendizagem
Uso de redes de comunicag@o e partilha de conhecimentos 4,23 Investlmentow(tempo (? rec~ursos) em investigagao, 3
documentagdo e publicagdes
Disseminagdo dos conhecimentos adquiridos e das praticas 417 Criagdo de espagos de experimentagdo e interagdo 179
desenvolvidas > como fontes de aprendizagem coletiva e/ou inovagao >
social e tecnologica
Participagio em agdes de capacitacio ¢ qualificagao dos 3,91 Utilizagao de diferentes fontes de informagao 3,8

Fonte: Elaborado pelo autor
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Na dimensdo social observamos se as iniciativas abordam saberes relacionados as
formas basicas de se construir uma comunidade, que envolve novas praticas de governanca,
coesdo social, de tomada de decisdo, de gestdo de conflito, de comunicagdo participativa, de
aprendizagem e na promocao de igualdade de oportunidade e equidade. A dimensao econdomica
contempla as economias locais, os modelos de gestdo e seguranga econdmica, consumo €
or¢amento responsavel, oportunidades de emprego digno e aspectos da transi¢do para uma
economia global sustentavel, ndo focada apenas no crescimento econémico.

Na dimensao cultural colocamos a lente sobre o principio da valorizagdo cultural e
interculturalidade e na reconexdo com a natureza por meio de uma transformacdo na
consciéncia, que se conecta com a dimensiao ambiental, na criagdo de uma nova visdo sobre a
sustentabilidade, com uma perspectiva mais integral e forte, que valorize a regeneragdo ¢ a
seguranga ambiental, preocupando-se em como construir ambientes e vidas mais sustentaveis.
Na dimensao politica o foco ¢ reparar se as iniciativas utilizam mecanismos de governanga
partilhada e democréatica, participativa, multiterritorial e integrada.

A dimensao da gestio interna ¢ bem semelhante a politica, porém, sua lente esta
voltada para mecanismos de gestdo da iniciativa, que valorizem trabalho em equipe,
cooperacao, democracia, equidade, resiliéncia e solidariedade, com capacidade de feedbacks e
avaliagdes sobre suas condutas internas € os impactos externos. Na dimensao de
aprendizagem atentamos em perceber se os conhecimentos nas iniciativas sdo fundamentados
através de experiéncias educativas participativas, permanentes e profundas, que gerem
capacidade critica nos individuos. Por fim, a dimensio territorial esta relacionada com o
desenvolvimento sustentavel das comunidades e redes locais.

E relevante observar que as maiores média ponderadas, ou seja, as praticas mais
recorrentes estdo nas dimensoes social, cultural, territorial e de aprendizagem, e as menores
estdo na politica, na econdmica e na ambiental. A dimensdo ambiental ¢ um caso interessante,
pois ela concentra grandes e pequenas médias, isso indica que nessa dimensdo existem muitas
praticas que sdo recorrentes, porém muitas também ndo sdo, diferentemente da dimensdo
cultural e social por exemplo, que as médias das praticas mais € menos recorrentes nao estao

tao distantes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa foi iniciada com uma revisdo de literatura e apresentagdo dos
aspectos essenciais que caracterizaram o atual cenario de colapso da sociedade contemporanea,
analisando indicadores, relatérios globais e publicagdes que apontam e afirmam a
insustentabilidade do modelo civilizatorio atual. Buscou-se apontar que a crise global que
estamos enfrentando se destaca por sua esséncia sistémica e complexa, que se solidifica no
agrupamento de conexdes intrinsecas entre as causas e efeitos das mudangas climaticas, da
poluicao por novas entidades (especialmente o pléstico), do consumismo inconsciente e
desenfreado, pela forma que nos alimentamos, na destrui¢do dos ecossistemas, na perda da
biodiversidade, nas epidemias, desigualdades, guerras e da instabilidade democratica.

Retornou-se as origens da discussdo sobre sustentabilidade para compreender a
multidimensionalidade e trajetéria do conceito, bem como, explorar os principios, valores e
competéncias das abordagens educativas conectadas ao proposito de contribuir com a transi¢ao
para uma sociedade sustentavel.

A educagao tem um papel chave na preparagao dos individuos para estes tempos incertos
que vivemos, ela sera um dos pontos de mutagdo por meio do qual tornaremos o invisivel,
visivel, principalmente quando tratamos das mudangas climaticas, da consciéncia de que
estamos destruindo o ecossistema vivo do planeta e na proposi¢do de teorias e aplicacdes
praticas de caminhos possiveis sustentaveis e regenerativos para humanidade e todos seres.

Por tal razdo, nesta pesquisa realizou-se um estudo exploratério com intuito de observar
a historia e atuagdo da ONG Gaia Education no Brasil e verificar se as iniciativas empreendidas
pelos egressos dos cursos de formacao Gaia, e as inteligéncias e competéncias adquiridas nessa
formagao, estimulam o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, além de
obter um perfil detalhado dos egressos da Gaia Education no Brasil.

Como principais resultados, observou-se que o perfil dos egressos dos cursos de formagao
Gaia apresenta uma homogeneidade significativa, que evidencia uma baixa diversidade das
turmas. Em sua grande maioria, neste grupo amostral, as pessoas que concluiram a formagao
Gaia sdo brancas, de classe média alta e com escolaridade superior e pds-graduada. Este fato,
inclusive, gera incomodos em alguns participantes dos cursos de formagdo (assim como
observado nesta pesquisa € em estudos anteriores). Sendo assim, torna-se essencial tragar
estratégias para tornar o Gaia mais acessivel para o publico geral, especialmente pela relevancia
e atualidade dos conhecimentos e habilidade que sdo trabalhados na formagao, e na importancia

da valorizagdo, cuidado, escuta e implementacdo de diversidade cultural e social,
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indispensaveis para auxiliar no enfrentamento dos desafios do momento atual de colapso
planetario. Portanto, ¢ um desafio chegar essa proposta de educacao para a sustentabilidade
para os publicos mais amplos, um obstaculo que exige reformulagdo da préopria linguagem da
formag¢ao, com maior didlogo com liderangas de base, com a periferia € com povos originarios,
ouvindo e incluindo outras vozes no debate sobre sustentabilidade.

Em relagdo as competéncias e inteligéncias analisadas, percebeu-se que a formagao Gaia
se mostrou capaz de estimular e trabalhar as competéncias e inteligéncias relacionadas a
valorizagdo cultural (e expressdo cultural) e de algumas praticas que envolvem principalmente
a dimensao intra/interpessoal (empatia, lideranca, despertar de uma consciéncia global) e social
(reflexdo sobre os problemas das desigualdades). Porém, ¢ importante que a formacgao
contemple maneiras de abordar, ainda mais, aplicacdes estratégicas e praticas relacionadas a
consolida¢do dos direitos humanos, da igualdade de género, da promocao de uma cultura de
paz e a ndo violéncia, da constru¢do de uma cidadania e governanga global e principalmente da
diminuicdo das desigualdades sistémicas, que envolve juntamente, uma autorreflexdo no
proprio perfil de seus egressos e do publico-alvo de seus cursos.

Nas dimensdes da sustentabilidade integral praticadas pelas iniciativas destes egressos,
observou-se que as mais recorrentes se encontram na dimensao social, cultural, territorial e de
aprendizagem e as menos recorrentes estdo na dimensdo politica e econdmica. A dimensdo
ambiental ¢ um fato curioso, pois concentra médias ponderadas mais elevas e as mais baixas,
em outras palavras, essa dimensdo agrupa as praticas que sao mais € menos recorrentes dessas
iniciativas analisadas.

Do ponto de vista dos desafios enfrentados, o mais relevante deles ¢ o tamanho amostral
alcancado, pois com o baixo nimero de respondentes ndo € possivel realizar inferéncias
estatisticas precisas. A coleta de dados através do survey foi um processo complexo, por um
lado houve grande dificuldade em acessar o publico alvo da pesquisa (egressos dos cursos de
forma¢ao EDE e GEDS) e, por outro, ndo foi possivel ter acesso ao banco de dados dos egressos
Gaia devido a restrigdes éticas impostas pela Lei Geral de Protecao de Dados do Brasil e da
Europa, pais sede da ONG. O contato com a pesquisa por parte dos egressos foi feito tnica e
exclusivamente através das redes sociais € e-mail, mesmo com o auxilio da Gaia Education
Brasil para divulgagdo nas redes sociais, a adesdo e participagdo na pesquisa nao foi como o
esperado. Mesmo fazendo contato direto com pessoas chave relacionadas ao Gaia Education

no Brasil e no mundo (facilitadores, gestores e lideres de grupo de gaianos(as)) através das
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redes sociais, tivemos um baixo retorno e quase nenhum auxilio na divulgacao da pesquisa, o
que tornou a experiéncia mais frustrante.

Criar um instrumento metodoldgico que envolvesse diversas facetas, capaz de captar
com profundidade 4 dimensdes analiticas principais — o perfil dos egressos Gaia, sua
experiéncia com a formacgao, as competéncias e inteligéncias obtidas na formacdo e o
mapeamento de suas respectivas iniciativas — foi um grande desafio. Dada a extensao e tamanho
de cada bloco, uma alternativa possivel para pesquisas futuras ¢ que que cada um desses blocos
possa ser utilizado como um instrumento tnico — ou dois deles podem ser combinados —, com
intuito de avaliar aspectos especificos de cursos de formagao em sustentabilidade ou de outras
experiéncias educativas, principalmente as relacionadas com o ODS 4 (educagao de qualidade).

Compreende-se que o instrumento metodoldgico foi capaz de cumprir os objetivos de
captar o perfil dos egressos e as competéncias e inteligéncias adquiridas na formagao, entretanto,
ele precisa ser melhorado para cumprir o objetivo de entender se estas iniciativas promovem o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis na sociedade. Em pesquisas futuras
sera necessario revisar o ultimo bloco do survey de modo que ele possa captar dados que nos
permitam avaliar com clareza, ndo s6 o perfil das iniciativas, mas o impacto delas na sociedade
e seu respectivo potencial transformativo.

Analises estatisticas bivariadas e multivariadas, como matriz de correlagdo e analise
fatorial, também podem trazer avaliagdes interessantes para os dados obtidos nesta pesquisa. A
concepcao inicial deste trabalhado previa a utilizagao desses procedimentos estatisticos, porém,
em fun¢do da complexidade do nosso banco de dados ndo haveria tempo habil para finalizagao
dessas rotinas.

Por fim, pode-se dizer que os cursos de formagao em sustentabilidade, oferecidos pela
Gaia Education no Brasil sdo capazes de estimular o desenvolvimento sustentavel e estilos de
vida sustentaveis nos egressos na medida que a formagdo propiciou em suas vidas — em sua
grande maioria — uma nova forma de se relacionar com as pessoas € com o planeta, gerando
uma outra visao sobre o que € ser sustentavel e regenerativo, que pode influenciar diretamente
sua atuacdo no mundo. De forma pratica e aplicavel, isso se reflete nas iniciativas destes
egressos, sendo que toda a amostra afirma estar conectada e envolvida em um
projeto/iniciativa/negocio de impacto positivo, seja no ambito ecoldgico, politico, espiritual ou
social. E importante ressaltar que neste grupo amostral, a formagdo Gaia teve uma influéncia

média/baixa na criagdo e manuten¢ao das iniciativas.
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Observou-se que as areas de atuacao mais recorrentes estdo envolvidas com a educacao,
permacultura, inovagao e empreendedorismo social e cidades e comunidades sustentaveis, bem
como os ODS mais presentes, que também refletem uma preocupagao com consumo e produgao
responsavel, com as mudangas climaticas, saide e bem-estar e educagcdo de qualidade.
Entretanto, cientes de que a sustentabilidade necessita ser vislumbrada em uma perspectiva
integral, indo muito além da dimensdo ecolodgica, percebe-se que a formacao Gaia ainda pode
aprofundar e trabalhar mais estratégias e praticas que envolvam outros aspectos do
desenvolvimento sustentavel, principalmente nas dimensdes politica e econdmica —
incorporando direitos humanos, governanga e cidadania global, cultural de paz e resolugdo das
desigualdades sist€émicas —, que sao pouco trabalhadas nas iniciativas e com baixa manifestagao

nas competéncias e inteligéncias.
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