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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo discutir a relagdo de cooperagdo entre
empresas concorrentes para o desenvolvimento de inovag¢des no Brasil, utilizando
como base de pesquisa os dados disponiveis da PINTEC semestral 2023: indicadores
basicos, publicados pelo IBGE (2025). A metodologia foi desenvolvida a partir da
revisao tedrica do tema, e analise descritiva dos dados, construindo graficos e tabelas.
ApoOs uma breve apresentagédo sobre o conceito de inovagao utilizando como base
trabalhos que fundamentam os estudos a partir de Schumpeter, é apresentado o
conceito e a caracterizagao sobre a cooperacéo, finalizando o referencial teérico com
a especificacdo da cooperacdo entre empresas concorrentes. Em relagdo aos
resultados obtidos na pesquisa, observa-se que a cooperagao com concorrentes € a
menos frequente em relagdo as demais formas de cooperagado entre organizacgdes.
Na industria de transformacao, destacam-se as industrias de bebidas, derivados de
petroleo e produtos farmacéuticos por apresentarem maior percentual relativo de
cooperagao com concorrentes por setor. Por fim, entre as empresas de médio e
grande porte, a cooperagdo entre concorrentes € uma pratica mais presente em
empresas de grande porte, com mais de 500 funcionarios. Novos estudos sao
necessarios para compreender as motivagdes e caracteristicas da cooperagao entre
empresas concorrentes, além de ser necessario o aprofundamento das analises
obtidas a partir dos dados da PINTEC semestral sobre inovagao nas industrias
brasileiras, para que seja possivel entender os fatores e resultados que levam a
alguns setores da industria a cooperarem mais com seus concorrentes em relagao

aos demais.

Palavras chave: Inovacao; Cooperacgao; Cooperagao com concorrentes.



ABSTRACT

This paper aims to discuss the cooperative relationship between competing companies
to innovate in Brazil, using the available data from the “2023 Semiannual Survey of
Innovation (Semiannual Pintec): basic indicators”, published by IBGE (2025). The
methodology was developed from a theoretical review of the topic and descriptive
analysis of the data, constructing graphs and tables. After a brief presentation on the
concept of innovation, based on works that underpin the studies from Schumpeter, the
concept and characterization of cooperation are presented, concluding the theoretical
framework with the idiossyncrasies of cooperation between competing companies.
Regarding the results obtained in the research, it is observed that cooperation with
competitors is the least frequent form of cooperation between organizations. In the
manufacturing industry, the beverage, petroleum derivatives, and pharmaceutical
industries stand out for presenting the highest relative percentage of cooperation with
competitors per sector. Finally, among medium and large-sized companies,
cooperation between competitors is a more prevalent practice in large companies with
more than 500 employees. Further studies are needed to understand the motivations
and characteristics of cooperation between competing companies, in addition to further
analysis of the data obtained from the Semiannual Pintec survey on innovation in
Brazilian industries, in order to understand the factors and results that lead some

sectors of industry to cooperate more with their competitors than others.

Keywords: Innovation; Cooperation; Cooperation with competitors.
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1 INTRODUGAO

A inovacao desempenha um papel importante no processo de transformacao
econdmica, em que segundo Schumpeter (1911 [1985]), o surgimento de mudangas
espontaneas contribui para o rompimento do equilibrio existente na esfera industrial e
comercial, gerando oportunidades e mudangas que exigem adaptagao tanto por parte
dos empreendedores quanto dos consumidores.

Para inovar, é necessario seguir um procedimento realizado em etapas e que
envolva relagdes interativas que possibilitam concluir o desenvolvimento de sua
inovacao (Teixeira et al., 2024). Logo, as interagdes realizadas sobre o processo de
cooperacgao sao importantes para viabilizar o desenvolvimento de inovagdes, uma vez
que favorecem a troca de informagdes, conhecimentos e o desenvolvimento de
vinculos entre as organizagdes (Britto, 2021).

Desta forma, o objetivo deste artigo € discutir a relagdo de cooperagao entre
empresas concorrentes para o desenvolvimento de inovagdes no Brasil.

A pesquisa foi desenvolvida a partir dos dados disponiveis na “PINTEC
semestral 2023: indicadores basicos”, analisados a partir dos dados de inovagao com
foco na cooperacdao com concorrentes nas industrias extrativas e de transformacao.

Para isso, o texto esta estruturado em cinco sec¢des. Apds a introducgao, a
segunda secao apresenta o referencial teérico, abordando os conceitos de inovacgao,
cooperagao, e a cooperagao com concorrentes. Na terceira se¢ao, € apresentada a
metodologia aplicada para realizar a analise dos dados. Na quarta sec¢ao sao feitas a
analise e a interpretacao dos resultados. E por fim, na quinta e ultima sec¢do, sao
realizadas as consideracgdes finais, destacando as conclusbes e dificuldades da
pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 0 QUE E INOVACAO

Inicialmente o conceito de inovagao é compreendido como o surgimento de
algo novo, realizado a partir da combinagao de conhecimentos e tecnologias, e que
tenha aplicagao comercial. A inovacao se torna responsavel por promover mudancas
e abrir oportunidades ao mercado, alteragdes no consumo, comercializagcao e até

mesmo na estrutura das organizagdes (Teixeira et al., 2024).



Schumpeter (1911 [1985]) destaca que a inovacéo envolve a realizagao de
novas combinagdes, explorando os recursos disponiveis, e, desse modo, gerando
novos produtos e processos. Em que, para o autor, as principais formas de se
caracterizar o surgimento de uma inovagéo sao: (l) introdugdo de um novo bem, (ll)
desenvolvimento de novo método de producgao, (lll) abertura de um novo mercado,
(IV) desenvolvimento de novas fontes de fornecimento de matéria prima, e por fim (V)
estabelecimento de uma nova organizagao ou industria.

Segundo o Manual de Oslo (OCDE, 1997 [2006]), a inovacgao € o resultado da
implementagdo de algo inédito, seja a partir de produtos, métodos ou processos
internos de uma organizagdo. Em que, para que este novo desenvolvimento seja
classificado como inovagao, basta que ele seja langado no mercado ou implementado
na empresa a partir do proprio desenvolvimento, ou como base em fontes ja
existentes.

Ainda segundo o Manual de Oslo (OCDE, 1997 [2006]) a inovacado nas
empresas € influenciada por diferentes fatores externos e internos. Primeiro, os
fatores internos se referem ao desenvolvimento realizados a partir da prépria
capacidade da empresa, seja pela realizacao de P & D, marketing, producéao, entre
outros processos trabalhados internamente com a propria capacidade da empresa.
Em relacao as fontes externas, o processo de inovacao recebe o suporte do ambiente
que a empresa esta envolvida, e as relagdes comerciais que sao realizadas através
de parcerias com os concorrentes, aquisicdo de tecnologia, vinculos com clientes,
contratagao de empresas de consultoria e as interagdes entre os fornecedores.

Davila et al. (2007) enfatiza que o processo de inovagéo € o resultado do
esfor¢o deliberado das empresas com o objetivo de desenvolver novas tecnologias
com o propodsito de crescer em um ambiente competitivo. Para o autor, é essa
capacidade para inovar que sustenta o crescimento de empresas inovadoras ao longo
do tempo.

Por fim, € importante destacar a relevancia da inovacao para as empresas que
a adotam, uma vez que ela proporciona vantagens competitivas por meio dos seus
desenvolvimentos, além de contribuir para o fortalecimento da imagem posi¢cao no

mercado, possibilitando a captagédo de oportunidades (OCDE, 1997 [2006]).



2.2 CARACTERISTICAS DO PROCESSO INOVATIVO

Para compreender como se inicia um processo inovativo, é preciso analisar a
distingao de como o processo funciona e classifica-lo de acordo com o procedimento
que envolve o seu desenvolvimento. E importante entender que inovar é um processo
lento e interativo, sendo realizado todo o planejamento com foco em pesquisa, testes,
troca de informagdes entre os agentes, até a possibilidade de consolidagdo de
protétipos, e consequentemente o langamento do produto no mercado (Teixeira et al.,
2024).

Ainda de acordo com Teixeira et al. (2024), ha duas formas de se analisar esse
processo: Primeiro o Modelo Linear, que segundo os autores, estrutura o processo de
desenvolvimento de um produto inovador em quatro fases distintas: (1) Pesquisa
basica, (2) Pesquisa Aplicada, (3) Desenvolvimento, (4) testes e Investimentos com o
foco na comercializacdo. A primeira etapa de pesquisa basica tem como foco a
geragao de conhecimentos mais gerais sobre as primeiras pesquisas. Em seguida, se
inicia a pesquisa aplicada, na qual as descobertas obtidas anteriormente comegam a
ganhar forma, dando origem aos primeiros desenvolvimentos. Na terceira fase, é
possivel ver o trabalho ganhando forma com base na constru¢do dos primeiros
protétipos e realizando testes na tecnologia desenvolvida. Por fim, a quarta e ultima
fase é caracterizada pelo processo de investimentos de capital, com o objetivo
desenvolver o processo de producgao, identificar e corrigir problemas no produto, além
de gerar iniciativas de marketing, assim dando inicio a comercializagéo e introdugéo
da inovacao ao mercado.

A segunda forma de analisar o processo de inovagao é por meio do modelo
denominado "Elos em Cadeia". Neste processo, ocorre a definicdo do mercado-alvo,
seguindo com uma abordagem mais pratica e interativa entre as fases de
desenvolvimento, o que se diferencia do processo anterior. Neste caso, a inovagao
surge a partir da definicho de um mercado alvo, adotando uma abordagem mais
pratica (etapa 1), em seguida é desenvolvido um protétipo que interaja com as
condigbes desejadas (etapa 2), o que geralmente envolve diversos erros técnicos,
tornando necessario testa-los e adapta-los em uma planta-piloto (etapa 3),
ocasionando o seu aperfeicoamento e identificacdo de necessidade de mudancas
(etapa 4), até a conclusao e langamento ao mercado (etapa 5). Neste modelo, cada

uma destas etapas € caracterizada pela constante interagdo, em que os
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conhecimentos cientificos e novas descobertas absorvidas apds o langamento da
inovacao ao mercado possibilita a identificagdo de novas oportunidades, podendo ser
incorporados em qualquer uma das fases do desenvolvimento da inovagcao
apresentada acima, destacando este modelo por sua flexibilidade e interatividade
entre o fluxo de desenvolvimento (Teixeira et al., 2024).

No entanto, esse processo é desafiador e a adogdo de novas técnicas e
tecnologias exigem esforgos significativos de adaptagdo, além de um acumulo de
conhecimento por parte da empresa que precisam ser desenvolvidas, ja que o
conhecimento ndo ¢ um bem publico’ facilmente transferivel ou aplicavel de forma
imediata (Tessarini et al. 2020)

Teixeira et.al. (2024) sugerem que o processo de inovacéo esta sujeito a 3
caracteristicas centrais: (1) incerteza: (2) cumulatividade; (3) interatividade.

A incerteza, caracteristica de extrema importancia no processo de inovagao, se
diferencia da nocao de risco, onde a empresa prepara a inovacgao a partir da pratica
de calcular os riscos, utilizando como base o conhecimento de eventos similares que
ja ocorreram. Logo, a caracteristica da incerteza, diferentemente da nogéo de risco,
se baseia no fato de que as empresas nao dispdéem de todos os conhecimentos
necessarios para inovar. Seja no processo de pesquisa ou na capacidade técnica de
corrigir problemas, a falta de conhecimento prévio torna impossivel estabelecer uma
previsibilidade, por exemplo, do risco e do retorno financeiro da inovagao (Teixeira et
al., 2024).

Entretanto, € importante destacar dois pontos sobre esta caracteristica.

Inicialmente, a falta de conhecimento que se baseia na caracteristica da
incerteza, esta dividida em dois aspectos: O primeiro, a projetos de inovagao
especificos, e segundo ao préprio negdcio como um todo (Teixeira et al., 2024).

No primeiro aspecto, a empresa lida tanto com incertezas técnicas relacionadas
a auséncia de conhecimentos importantes para o desenvolvimento interno de
tecnologia, quanto incertezas ligadas ao retorno do mercado consumidor e a reagao
dos concorrentes sobre o langcamento da inovacdo, nomeada incerteza comercial.

Existe também a incerteza sobre a capacidade da gestdo organizacional da empresa

'Os bens publicos sdo aqueles que apresentam caracteristicas de ndo-exclusdo e nao-
rivalidade, onde seu uso nao pode ser limitado ou reduzido apds ser usufruido. Logo, o bem
publico possui carater coletivo, sendo administrado pelo Estado em nome de todos, protegido
juridicamente para assegurar seu uso comum e a preservagao (Kondo; Ferreira, 2005).
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em manter o processo de inovagao e os ganhos financeiros, denominada pelo autor
como incerteza de lucro (Teixeira et al., 2024).

Em relagdo a incerteza sobre o negdcio como um todo, denominada de
incerteza macroecondmica, esta relacionada ao fato que a empresa n&o consegue
mapear com exatiddo as mudangas da economia, estando sempre exposta as
incertezas relacionadas a politicas, alteragdes nas taxas de juros, cambio, e ao
crescimento econémico, podendo prejudicar o negocio e as decisbes da empresa
sobre a inovagao (Teixeira et al., 2024).

A segunda caracteristica, a cumulatividade, se baseia no fato que a empresa
precisa se desenvolver e buscar o acumulo de conhecimento e tecnologias para
conseguir inovar. Neste processo, a cumulatividade pode ser interpretada de duas
formas: na primeira, a empresa busca tecnologias e conhecimentos existentes que
serdo importantes na complementacdao de informagbes que a permitiram corrigir
problemas técnicos e consequentemente a inovar. A segunda forma retrata que ao
longo do processo de inovagao, e levando em consideragdo as parcerias externas,
pesquisas e interagdbes com outros agentes, a empresa acumula conhecimentos
importantes que colaboram para o seu desenvolvimento e as suas capacidades
(Teixeira et al., 2024).

Por fim, a caracteristica da interatividade. Neste topico, as empresas usufruem
dos conhecimentos obtidos a partir de parcerias entre agentes interessados na
inovagéo, como é o caso das universidades, desenvolvimentos com fornecedores e
até mesmo as parcerias entre concorrentes, proporcionando uma flexibilizacdo nas
relagdes e o acumulo de conhecimento que podem ser aprimoradas a partir destas
interacdes (Teixeira et al., 2024). E sobre essa cooperagdo que o trabalho foca,
especialmente a cooperagao com concorrentes. Estas serao discutidas nas proximas

sessoes.

2.3 COOPERAR PARA INOVAR

De acordo com Tessarini et al. (2020), o mercado esta constantemente
reagindo as alteragées no consumo e as novas tecnologias, promovendo um ambiente
de mudancga recorrente nas empresas, que sao induzidas a desenvolver seus

produtos para se destacar. Este processo acarreta um estado de competicao entre as



12

empresas, que podem buscar colaborar entre si para inovar, o que facilita o acesso
as informacgdes e parcerias que reduz o tempo de desenvolvimento da inovagao.

As proximas subsegdes tratam sobre essa colaboracido. A primeira discute as
definigdes e beneficios para a colaboragdo em geral. Ja a segunda segao discute as
formas da cooperagao. Por fim, a terceira subsecéo discute as especificidades da

Coopera(;éo com concorrentes.

2.3.1 Definicao e beneficios da cooperagao em geral

A realizagdo da inovagao pelas empresas esta relacionada a estrutura e as
praticas de interagdes com fontes de informagao, conhecimento, tecnologias, recursos
humanos e financeiros que possibilitam as empresas a desenvolverem as suas
atividades de inovagbes. Logo, as interagbes exercem um papel importante no
compartilhamento de conhecimentos e habilidades, realizadas desde fontes passivas
de conhecimento, até relagdes cooperativas e parcerias com fornecedores que tém
dominio de tecnologias. (OCDE, 1997 [2006]).

Um importante e essencial componente do processo inovativo é a
interagdo com outros atores do sistema de inovagao. Seja para resolver
problemas mais complexos e especificos, seja para ampliar a
capacidade inovativa de forma mais abrangente, dificilmente as
empresas reunem isoladamente as competéncias necessarias para a

adogao, concepgao e implementagao de novos produtos e processos de
negécios (IBGE, 2025, p. 52).

Os resultados obtidos a partir das interacdes, em parte estao relacionados ao
processo de compartilhamento de conhecimentos, desenvolvimento de produtos € a
inovacgbes feitas pelas empresas. Logo, ao realizar a gestdo destas relagbes, é
realizada a captacdo de informagdes e tecnologias, desenvolvidas com fontes
externas, compartilhando e absorvendo informagdes que possam ser aplicadas
internamente para desenvolver a capacidade de inovagao da empresa (OCDE, 1997
[2006]).

Segundo o Manual de Oslo (OCDE, 1997 [2006]), estudos voltados ao processo
de inovagao sao utilizados para compreender as transformacgdes tecnoldgicas e suas
implicagées na produtividade, considerando o compartilhamento de conhecimento
entre as empresas. Assim, este trabalho destaca a importancia da inovagdo em um
sistema que se caracteriza por realizar conexdes entre os atores que almejam

desenvolver relacionamentos préximos e colaborativos com o objetivo de inovar.
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Sao duas formas de analisar essas conexdes e interagdes.

A primeira delas € a partir do conceito de inovagao aberta.

Segundo os principios da inovagao aberta, as empresas buscam interagdes
sistematicas com agentes externos, como universidades, institutos de pesquisa,
individuos e outras organizagdes, visando acessar conhecimentos e tecnologias
disponiveis no ambiente externo. Essa abordagem permite combinar competéncias
internas e externas para gerar inovagdes, que dificilmente seriam desenvolvidas
apenas com base nas informagdes obtidas internamente em uma organizagéo,
ocasionando que cada vez mais as empresas adotem o0 processo de interacdes
externas como estratégia para agregar valor e aumentar sua competitividade no
mercado (Stal et al., 2014).

Deste modo, o desenvolvimento de novos conhecimentos e a construgao da
inovagao prosperam mais a partir da relacdo entre os agentes que detém as
informacgdes necessarias para desenvolvé-las. A transferéncia destes conhecimentos
acontece através do vinculo entre empresas, usuarios, instituicbes de pesquisa e
reguladoras, bem como em eventos de interagédo entre empresas do mesmo ramo que
compartilham informacdes e promovem a flexibilizacdo das relagdes organizacionais,
impulsionando o processo de inovagao (OCDE, 1997 [2006]).

Outra forma de enxergar a importancia das interacdes € a partir do conceito de
cooperagao.

Para o IBGE (2025), em sua Pesquisa de Inovagéo, cooperar para inovar é
definido como um processo de atuagao colaborativa entre empresas e organizagdes,
que trabalham em projetos de pesquisas e desenvolvimento, considerando a
impossibilidade de resultados comerciais imediatos pelas empresas envolvidas.
Tessarini et al. (2020) estuda a cooperagao em termos empiricos. Os autores avaliam
a estratégia praticada por empresas que cooperam para inovar, mostrando resultados
que impulsionam o desenvolvimento tecnoldgico, principalmente em relagdo ao
acumulo e aproveitamento de informagdes que sdo desenvolvidas e compartilhadas
entre os agentes. Ainda segundo a autora, as empresas que cooperam para inovar
possuem mais empregados com ensino superior que buscam o seu desenvolvimento
e a gestdo dos spillovers, além de integrarem grupos empresariais que realizam
atividades de pesquisa e desenvolvimento e parcerias externas.

Dada a compreensao do que € cooperar para inovar, € importante destacar os

beneficios dessa cooperagéo.



14

Primeiramente, € comum observar que muitas empresas buscam parcerias
estratégicas para complementarem seus conhecimentos e capacidades,
possibilitando que suas tecnologias sejam comercializadas, e criando vantagens
sobre o acesso a informacbes e ativos importantes para o seu desenvolvimento
(Shilling, 2013).

O primeiro argumento de Britto (2021) sobre os beneficios da cooperacgao,
destaca a necessidade de as empresas em integrar recursos externos que
complementam as suas capacidades para inovar. Dessa forma, a cooperagao permite
as empresas acessar recursos complementares, além de desenvolver vantagens
econdmicas e financeiras, sem a necessidade de realizar altos investimentos
financeiros para inovar.

Em seguida, o processo de cooperagao interorganizacional se beneficia pelo
fato dos riscos de inovar serem compartilhados entre as organizagdes, considerando
que o desenvolvimento de uma inovagéo esta exposto a altos niveis de incerteza
sobre os resultados. Além disso, as relagbes de cooperagao interorganizacional
também permitem compartilhar recursos e otimizar o tempo de desenvolvimento,
aumentando a capacidade de sucesso e possibilitando as empresas seguirem em
multiplas frentes de pesquisa (Britto, 2021).

Além do fato que a cooperacgéao, quando trabalhada de forma estratégica entre
as organizagbes, estimula o desenvolvimento de ideias mesmo quando houver
duvidas sobre o processo de inovacao, limitando barreiras e tornando o processo
estavel mesmo com as incertezas (Britto, 2021).

Britto (2021) também destaca a importdncia das cooperagdes sobre a
transferéncia de conhecimentos, e ao estimulo sobre novas ideias e ao aprendizado
importantes, proporcionando aos agentes envolvidos desenvolver ideias complexas e
em multiplas frentes. Desta forma, cada vez mais as organizagdes que inovam
passam a depender das relacdes interativas, principalmente em relacdo ao
aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades trabalhadas em conjunto.

Por fim, Schilling (2008) também destaca a importancia da colaboragdo em
empresas que realizam parcerias no desenvolvimento de projetos, em que ao
estabelecer padrbées e técnicas de desenvolvimento, a cooperagdo garante
compatibilidade e complementacdo de informagdes importantes para o projeto e

aumento o0 sucesso sobre a sua comercializagao.
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2.3.2 Formas de cooperagao

Nesta secdo, sera apresentado de forma breve as principais formas em que a
cooperagao é realizada pelas organizagbes. Sdo discutidas 5 formas a partir do
trabalho de Schilling (2008).

Primeiro, a alianca estratégica é realizada entre empresas com diferentes
capacidades e limitagdes que se complementam de forma estratégica para ampliar e
compartilhar habilidades e recursos. Este processo nao se limita apenas a empresas
pequenas que precisam de suporte para complementar seus desenvolvimentos.
Grandes empresas e industrias com estruturas semelhantes também criam aliangas
para realizar desenvolvimento tecnologico, ampliar recursos de distribuicao,
marketing, desenvolver sua credibilidade no mercado, compartilhar riscos e facilitar o
sucesso em um novo mercado (Schilling, 2008).

Ja a Joint Venture, diferentemente de uma alianga estratégica (feita a partir de
uma parceria formal ou informal entre duas empresas), envolve a realizagdo de
investimentos financeiros entre as empresas envolvidas, e o surgimento de uma nova
entidade que ira representar toda a organizagao. Os recursos envolvidos por cada um
dos integrantes sao especificados em acordo contratual, onde é estabelecido a diviséo
de lucro e a forma como cada empresa ira contribuir na Joint Venture (Schilling, 2008).

A terceira forma, o processo de licenciamento, € um acordo contratual entre
uma organizagcado ou individuo licenciado, que obtém a licenga para usufruir da
tecnologia, marca ou direito do produto. Ao realizar o licenciamento, a empresa
adquire recursos e conhecimentos técnicos de forma muito mais rapida sem precisar
desenvolvé-la internamente. Muitas das empresas que licenciam uma tecnologia, ndo
tem a capacidade de desenvolvé-la internamente, considerando que o
desenvolvimento de algo novo é caro, incerto e demanda riscos conforme ja
apresentado anteriormente. Assim, a empresa ao licenciar uma tecnologia, ira usufruir
de um bem ja consolidado e tecnicamente pronto sem precisar correr risos. Porém, a
desvantagem é que esta mesma tecnologia estara disponivel para outras empresas e
concorrentes que também podem a licenciar (Schilling, 2008).

E importante destacar que os acordos de licenciamento geralmente imp&em
restricdes ao seu uso. Porém, ao realizar o licenciamento, a empresa ndo apenas

adquire conhecimentos e habilidades sobre a tecnologia, como também desenvolve
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capacidade para criar suas proprias solu¢gées no futuro, além da possibilidade de
retomar o acesso sobre o licenciamento caso necessario (Schilling, 2008).

A quarta forma de cooperacéo, a terceirizacdo, tem como principal aplicagao o
desenvolvimento de tecnologias para inovagdes. Normalmente, as empresas que
optam por este processo lidam com a incapacidade técnica para realizar determinadas
etapas de fabricagdo, ou pela auséncia de instalagdes e a falta de escala na cadeia
de valor, optando por contratar uma empresa especializada que possa executar as
atividades de forma mais agil e qualificada, e evitando grandes investimentos para
expandir instalagdes. Este tipo de cooperagao permite que a empresa se especialize
nas atividades centrais e aprimore suas vantagens competitivas, além de receber uma
resposta mais rapida da empresa especializada que foi terceirizada, reduzindo custo
e diminuindo o tempo de resposta (Schilling, 2008).

Por fim, as organizagbes cooperativas de pesquisa e desenvolvimento,
realizam cooperagdes coletivas de pesquisa com associagdes comerciais, centros
académicos e corporagdes privadas, a partir de iniciativas industriais ou
governamentais, que buscam realizar pesquisas de forma cooperativa para reduzir
custos que precisam ser feitos nas pesquisas, diminuir os riscos, e alcancar os
resultados de forma mais rapida e competitiva (Schilling, 2008).

Nesse sentido, a definicdo de cooperagao adotada pela PINTEC (IBGE, 2025),
se assemelha especialmente as formas de parceria entre alianga estratégica, e a

cooperagdes coletivas de pesquisa, expostas por Schilling (2008).

2.3.3 Especificidades da cooperagao entre concorrentes

Essa sec¢ao discute especificamente a colaboragao entre concorrentes.

Os trabalhos que buscam investigar o tema de cooperacao entre empresas, em
sua maioria, analisam os relacionamentos horizontais realizados entre fornecedor e
clientes, deixando de lado as investigagdes sobre as relagdes entre os concorrentes,
que apresentam um grande potencial em pesquisas, principalmente por constituirem
uma grande fonte de recursos complementares e informacgdes (Silva, 2015).

Tradicionalmente, se desenvolveu o conceito em que as concorrentes estao
sempre competindo entre si. Porém, estudos realizados nos anos 90 que investigam

aliangas estratégicas entre fornecedores, observou algumas percepgdes distintas
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sobre os relacionamentos empresariais desenvolvidos em ambientes de competigao
(Bengtsson et al. 2003).

Bengtsson et al. (2003) destacam quatro diferentes formas de relacionamento
entre empresas concorrentes: Competicdo (baseadas em rivalidade), coexisténcia,
cooperagao e a coopeticdo. Os autores explicam que as interagdes baseadas em
rivalidade nao sao desenvolvidas diretamente entre as empresas concorrentes, mas
por relagdes que ocorrem de forma indireta por meio de fornecedores e compradores,
interagindo com as empresas, circulando informagdes e estratégias que influenciam
no ambiente de competi¢cdo entre os concorrentes. Logo, as interagdes realizadas a
partir da competicdo sdo relativas a posi¢cao das empresas, visto que a tomada de
decisdes envolve estratégias que buscam melhorar a posigao das empresas, tornando
os interesses entre os competidores conflitantes (Bengtsson et al. 2003)

Em relagdo a coexisténcia, esta se baseia no fato que os concorrentes evitam
ao maximo interagir, isso devido ao fato de se conhecerem e saberem sua posig¢ao no
mercado, porém sem se desafiar. Em ocasides especiais os concorrentes abrem
brechas, indicando compradores e fornecedores, de forma a serem parceiros
complementares em seus nichos de forma temporaria para preservar sua posi¢cao
(Bengtsson et al. 2003).

A cooperacado entre concorrentes indica a existéncia de um interesse das
empresas em realizar trabalhos compartilhados sobre um mesmo objetivo. Estas
relagbes normalmente tém um carater formal com base no desenvolvimento de
aliangas estratégicas, mas também sao feitas de forma informal, onde o
relacionamento € desenvolvido com base em confianga e interesses comuns. Desta
forma, ambos os aspectos de relagdes envolvem os mesmos interesses em atuar em
conjunto, em busca de acesso a recursos externos e ao conhecimento (Bengtsson et
al. 2003). Esses beneficios também possibilitam que as empresas ampliem suas
capacidades para inovar e explorar 0os seus proprios recursos, € a flexibilizagao sobre
a gestdao de seus empreendimentos, possibilitando que a empresa tenha uma
participagao inicial menor em projetos, e podendo expandir no futuro, ou transferir
seus recursos para novos projetos que apresentem potencial (Schilling, 2008).

Sobre a relacdo de coopeticdo, se desenvolve uma relacdo mista de
cooperacao e competicdo entre as empresas, envolvendo atividades cooperativas
com beneficio em comum, porém sem deixar de lado a rivalidade e a busca por

vantagens. As empresas terdo acesso a recursos financeiros, investimentos e a know-
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How essenciais para o seu desenvolvimento, mas também irdo se aproveitar desta
relacédo e trabalhar suas vantagens e eficiéncia sobre o seu concorrente (Bengtsson
et al. 2003).

Entéo, focando nas situacdes de cooperagao e competicdo entre concorrentes,
estas tém caracteristicas e problemas especificos.

De acordo com Silva (2015), a autora destaca o acesso a recursos externos, a
exploracdo do know-how e o compartiihamento de conhecimentos representam
importantes beneficios que influenciam as empresas a cooperarem, além da busca
por vantagens competitivas e pela consolidagdo no mercado a partir de seus
interesses individuais. As relagdes de cooperagao entre parceiros concorrentes
envolvem o consentimento das empresas em trabalhar em conjunto e cooperar.
Entretanto, ndo se descarta que os interesses individuais permanegam (Santos,
2025).

Ao cooperarem, as empresas estabelecem uma estratégia que envolve o
constante compartilhamento de seus conhecimentos e encargos para criar novos
conhecimentos. Apds concluido o desenvolvimento dos novos conhecimentos, existe
a possibilidade de se desenvolver tensdes na relagido, considerando que as empresas
trabalharam em conjunto com interesse individuais muito sobre os resultados obtidos.
Além disso, a relagdo de parceria com concorrente também envolve riscos
relacionados a perda de informagdes e estratégias, potencializando ainda mais o
surgimento de conflitos (Santos, 2025)

Desta forma, € importante gerenciar o equilibrio na relacdo de cooperacéao e
competicdo entre os concorrentes, para que as empresas possam estabelecer uma
relacdo colaborativa de boa-fé, e mantendo a postura competitiva com seus
concorrentes (Silva, 2015).

Schiavone e Simoni (2011) indicam que a coopeticdo (cooperagao entre
empresas concorrentes onde a rivalidade ainda € presente) se beneficia do facil
acesso a conhecimentos, técnicas e ao aprendizado. Entretanto, € uma estratégia
arriscada que estimula o surgimento do comportamento oportunista, presentes
principalmente em relagbes que envolvem competidores diretos.

Entretanto, com base na teoria dos jogos, o oportunismo deixa de ser apenas
um risco para as empresas, promovendo o desenvolvimento de estratégias que visam
o beneficio mutuo. Essa teoria presume que cada agcao causa uma reagao entre os

competidores, onde estes buscam limitar as vantagens que s&o desenvolvidas pelos
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seus concorrentes, para conter os impactos e desenvolver novas vantagens sobre ele.
Desta forma, a possibilidade de oportunismo leva as empresas a desenvolverem
estratégias de ganho mutuo, que buscam potencializar os valores entre os parceiros
no mercado e a redugdo de custos sobre a concorréncia envolvida na alianga
(Schiavone e Simoni, 2011).

Gnyawali e Park (2009) destacam o risco tecnolégico como um dos principais
problemas envolvidos nas relacbes de competicdo. As empresas que estabelecem
relagdes com seus concorrentes, precisam ser cautelosas, principalmente sobre
empresas oportunistas que ingressam nas parcerias para se apropriar de informagdes
importantes para seu proprio beneficio, além dos riscos de ocorrer vazamento sobre
conhecimentos tecnolégicos

Logo, Gnyawali e Park (2009) concluem que a gestdo do processo de
competicao é desafiadora, exigindo uma gestao do processo de competicao de forma
que ela possa ser multifuncional entre colaborar de boa fé e competir, para que ainda

exista resultados estratégicos entre as empresas.

3 METODOLOGIA
No presente trabalho emprega-se os dados da Pesquisa de Inovagao
Semestral de 2023: Indicadores basicos. A pesquisa é realizada a partir da coleta de
informagdes para a construcéo de indicadores setoriais sobre as atividades inovativas
em empresas brasileiras com 100 ou mais funcionarios, com foco em industrias
extrativas e de transformacao (IBGE, 2025).
Assim, os resultados da PINTEC Semestral ora divulgados tém como
referéncia o ano de 2023 e correspondem ao quinto ponto dos ciclos da
pesquisa, iniciados com a PINTEC Semestral 2021. Esta edi¢do traz
informagdes sobre aspectos da conduta inovativa das empresas;
dificuldades e obstaculos para inovar; arranjos cooperativos estabelecidos;
realizagdo e montante de dispéndios em Pesquisa e Desenvolvimento

(P&D); evolugao e expectativas sobre realizagao de atividades e dispéndios
em P&D; e apoio publico a inovagao (IBGE, 2025, p. 5).

A pesquisa é realizada sobre empresas ativas no Cadastro Central de
Empresas, sejam estas unidades juridicas por firma ou razdo social, e responsaveis
pelo seu proprio capital e pelas atividades econdmicas que exercem no periodo
avaliado. O levantamento dos dados é direcionado sobre as empresas classificadas
na CNAE 2.0, sec¢des B e C, corresponde as industrias extrativas e de transformacéao
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em territdério nacional, com os resultados divulgados por divisbes de dois digitos

(IBGE, 2025). O quadro 1 traz os setores analisados pela pesquisa.

Quadro 1 - Divisdes da Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas - CNAE 2.0 das atividades

das Industrias extrativa e de transformagao 2022

Atividades das industrias extrativas e de transformacgao CNAE 2.0

Divisées

Industrias extrativas 5,6,7,8e
9

Industrias de transformacgao 10a 33

Fabricagdo de produtos alimenticios 10
Fabricacado de bebidas 11
Fabricagdo de produtos do fumo 12
Fabricagido de produtos téxteis 13
Confecgao de artigos do vestuario e acessorios 14
Preparagao de couros e fabricagcdo de artefatos de couro, artigos para viagem e calgados 15
Fabricagdo de produtos de madeira 16
Fabricagao de celulose, papel e produtos de papel 17
Impresséao e reprodugao de gravagdes 18
Fabricagado de coque, produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis 19
Fabricagédo de produtos quimicos 20
Fabricagido de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 21
Fabricac&o de artigos de borracha e plastico 22
Fabricagédo de produtos de minerais nao-metalicos 23
Metalurgia 24
Fabricacdo de produtos de metal 25
Fabricagdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e 6pticos 26
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos 27
Fabricagdo de maquinas e equipamentos 28
Fabricagéo de veiculos automotores, reboques e carrocerias 29
Fabricagédo de outros equipamentos de transporte 30
Fabricagdo de moéveis 31
Fabricagcédo de produtos diversos 32
Manutengdo, Reparagéo e Instalagdo de Maquinas e Equipamentos 33

Fonte: IBGE (2025)

Nessa pesquisa, a cooperacao é definida a partir da participacao ativa entre

empresas em projetos que desenvolvem atividades de P & D e de inovagao entre

organizagbes (IBGE, 2025). As empresas respondem ao desenvolvimento de

atividades inovativas a partir da cooperagao e assinalam que podem realiza-las com

0os seguintes agentes: Clientes e consumidores, fornecedores, concorrentes,

infraestrutura de ciéncias e tecnologia, startups, entre outros. Porém, apenas as

empresas que inovam respondem a essa questio.
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4 ANALISE DOS DADOS

Nessa secdo, sao realizadas quatro analises. Em primeiro lugar, analisa-se a
relevancia da cooperagédo com os concorrentes dentre as formas de cooperagdo. Em
segundo, € analisada a cooperagdo com concorrentes para inovar entre as empresas
da Industria extrativa e a industria de transformacgao. Na terceira analise, considerando
0 maior volume de empresas da industria de transformacdo, sera avaliado a
participagdo da cooperagdo com concorrentes deste setor. E por fim, encerra-se a
analise sobre a participacdo da cooperacdo com concorrentes, separando a analise

pelo tamanho das empresas (médio e grande porte).

4.1 ANALISE DE COOPERACAO COM DIFERENTES ORGANIZACOES

Realizando a analise sobre as empresas que praticam a cooperagao com
outras organizacdes conforme apresentado na figura 1, é possivel avaliar quais séo
0s principais agentes envolvidos no processo de cooperagao e calcular o percentual
sobre o total de 2054 empresas de médio e grande portes que cooperaram com outras
organizagdes para inovar.

Ao realizar uma simples analise sobre os dados, observa-se que 1718
empresas cooperaram com fornecedores, seguido pelas parcerias realizadas com
consultores e empresas de consultoria (realizada por 1411 empresas), seguida por
1281 empresas que cooperaram com clientes ou consumidores, e 1259 empresas,
com a infraestrutura de ciéncia, tecnologia e inovagao (como institutos de pesquisa,
universidade e atividades de P&D das proprias organizagdes).

Em relagéo as cooperagbes com outras organizagdes com menor participagao,
destaca-se a cooperagdo com outras empresas do mesmo grupo (realizada por 785
empresas), seguida pelas com startups, envolvendo 630 empresas.

E por fim, a cooperagdo com concorrentes, principal componente desta
pesquisa, € a forma de cooperacdo menos frequente, realizada por apenas 200 das

empresas que inovaram.
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Figura 1 - Numero e porcentagem de empresas inovadoras que cooperam com determinada
organizacao para inovar
82%
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Fonte: PINTEC semestral 2023: indicadores basicos (IBGE, 2025). Elaboragao prépria

Desta forma, os dados acima mostram que as empresas de médio e grande
porte priorizam realizar relagbes com fornecedores, consultores e clientes,
considerando que estes atores tém uma relagao direta com o processo produtivo da
empresa. Entretanto, ndo se descarta a importancia da cooperagao com concorrentes,
mesmo que esteja com menor presenga no processo de cooperagéo, considerando
que as parcerias entre empresas do mesmo segmento proporcionam diversos
beneficios, como o facil acesso a conhecimentos, desenvolvimento de habilidades,
flexibilizacdo nos desenvolvimentos inovativos e o envolvimento dos mesmos
interesses. Porém, esta cooperagao também envolve conflitos nestas relacbes e de

interesse, conforme apresentado no final do capitulo 3.

4.2 IMPORTANCIA DA COOPERACAO COM CONCORRENTES PARA INOVAR:
INDUSTRIA EXTRATIVA E INDUSTRIA DE TRANSFORMAGCAO

Dando continuidade a pesquisa, é feito uma segunda analise de participacao
da cooperacdao com concorrentes, sobre o total de empresas que desenvolvem
atividades inovativas em seu negécio. A analise percentual foi realizada sobre um total
de 6343 empresas que realizam atividades inovativas, em que percebe-se que a
cooperagao com concorrentes se mantém com menor relevancia em relacdo as
demais formas de cooperagédo, com 3,15% das empresas que inovam, conforme

apresentado na tabela 1. Este dado equivale a 200 empresas da industria extrativa e
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de transformacao que realizam atividades inovativas a partir da cooperagédo com

concorrentes.

Tabela 1 - Anélise de participagdo na cooperagao entre organizagdes sobre o total de empresas que

inovam.
Total empresas que exercem relagdes de cooperagdo com outras organizagoes
Infraestrutura
de Ciéncia, Consultores ou
Total empresas que Clientes ou Fornecedor | Concorrente | Tecnologia e Start-Ups empresas de | Outra empresa
inovam consumidores es s Inovagdo consultoria do grupo
6343 1281 1718 200 1259 630 1411 785
% 20,20% 27,08% 3,15% 19,85% 9,93% 22,25% 12,38%

Fonte: PINTEC semestral 2023: indicadores basicos (IBGE, 2025). Elaboragao propria

Aprofundados a analise sobre dados, observa-se que as empresas da industria
extrativa representam 7% das empresas que cooperam com concorrentes, enquanto
que as industrias de transformagéo envolvem 93%, conforme apresentado na figura
2. Os dados da analise equivalem a 14 empresas da industria extrativa sobre um total
de 200 empresas que cooperaram com concorrentes para inovar, contra 186

empresas da industria de transformacgao que fizeram o mesmo.

Figura 2 - Cooperagao com concorrentes na industria de transformacgéo e extrativa, sobre o total de
empresas que cooperam com concorrentes

m Industrias extrativas

m Indistria Transformagao

Fonte: PINTEC semestral 2023: indicadores basicos (IBGE, 2025). Elaboragéo propria

Entretanto, quando realizado uma segunda analise, utilizando como parametro
de comparagao dos dados das industrias sobre o total de empresas que inovaram em
seus respectivos setores, observa-se que a cooperagao com concorrentes na industria

de transformacgao esta presente em 3% das empresas inovadoras desta industria, ja
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a industria de extragdo ganha maior representatividade na cooperagdo com seus
concorrentes, presente em 10% das empresas inovadoras desta industria, conforme
apresentado na Tabela 2. Assim, esta analise demonstra uma maior "incidéncia", em
termos percentuais, da cooperagcdo com concorrentes na industria extrativa do que na
de transformacéo, supostamente justificada pela menor diversidade de empresas no
setor, tornando a parceria com concorrentes uma estratégia importante para o

desenvolvimento de inovagdes.

Tabela 2 - Cooperagao com concorrentes na industria de transformacgao e extrativa, sobre o total de
empresas inovadoras nos setores da Industria.

Total empresa Cooperacéo com

Categoria Industrias que inovam  concorrentes Porcentual
Industrias Extrativas 139 14 10%
Industrias de Transformacgao 6204 186 3%

Fonte: PINTEC semestral 2023: indicadores basicos (IBGE, 2025). Elaboragao propria

Desta forma, conclui-se que, mesmo que a industria de transformacéao
concentre mais empresas que cooperam com concorrentes em relagao a industria de
extrativas, quando comparada estes numeros ao total de empresas por seu respectivo
grupo na industria, a cooperagdo com concorrentes na industria extrativa se torna mais

importante para a inovagao, em termos percentuais.

4.3 ANALISE SOBRE A COOPERACAO ENTRE CONCORRENTES NOS SETORES
DA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGCAO.

Agora, dando seguimento a analise sobre as empresas que realizam a
cooperagao com seus concorrentes, o foco € sobre os setores da industria de
transformacdo, a qual constitui 93% das empresas que cooperam com seus
concorrentes, conforme apresentado na figura 2 na se¢ao anterior.

Analisando os dados sobre um total de 186 empresas que cooperam com seus
concorrentes na industria de transformacéao, entre os setores da industria com maior
volume de empresas nessa lista, destacam-se a fabricagado de produtos alimenticios
com 15,05%, seguida da instruida de confecgdo de artigos vestuarios e acessorios
com 10,22%, fabricacdo de bebidas com 9,68%, fabricacdo de coque, de produtos

derivados do petrdleo e de biocombustiveis 8,60%.Entre os setores com
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representatividade média, estao: Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e
carrocerias (8,06%), fabricacédo de maquinas e equipamentos (8,06%), Manutencéo,
reparagao e instalagdo de maquinas e equipamentos (8,06%), Fabricagdo de
maquinas, aparelhos e materiais elétricos (7,53%), Fabricagcdo de produtos
farmoquimicos e farmacéuticos (7,53%). Por fim, os setores com menor presenca,
como a Fabricagdo de produtos quimicos (3,23%), e outros setores com percentual
menor que 3%, que no total representam 13,98%, conforme apresentado na figura
numero 3, que ilustra a distribuicdo percentual das empresas da industria de
transformacao que estabelecem cooperagao com concorrentes para inovar por setor.
Sao apresentados os 10 setores da industria de transformagdo com maior presenca
de empresas dentre aquelas que realizam cooperagdo com seus concorrentes, além
da unido de outras 26 empresas com percentual de cooperacéo inferior a 3% (ultima

linha da figura 3).

Figura 3 - Analise de participagao na cooperagdo com concorrentes entre os setores da industria de

transformacgao
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) ) ) . 8,06%
Manuteng&o, reparacio e instalagio de maquinas e equipamentos — 15
N - P 7,53%
Fabricacio de maquinas, aparelhos e materiais elétricos — 14
Fabricagido de produtos farmoquimicos e farmacéuticos ?'53%— 14
3,23%

Fabricagio de produtos quimicos — 5
OUtr0S  o— 26

Fonte: PINTEC semestral 2023: indicadores bésicos (IBGE, 2025). Elaboragéo propria

A analise anterior permite visualizar os setores da industria de transformacéao
que mais realizaram cooperacdo com seus concorrentes. Porém, afirmar em qual
setor a cooperagao com concorrentes € mais frequente para inovar, deve-se realizar
outra analise, baseada na relagdo de cooperagao com concorrentes sobre o total de
empresas que realizam atividades inovativas em seu respectivo setor, conforme
apresentado na tabela 3. Na tabela, € apresentado os 10 setores com maior

intensidade da interacdo com concorrentes, além da linha “outros” que reune os
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demais setores que realizam menos de seis relagdes de cooperagdo com seus

concorrentes.

Tabela 3 - Andlise de cooperagdo com concorrentes pelo total de empresas que inovam

SETORES INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO EMTS (I)E\?:MQ UE cgg:gg’;gég_ézm PORCENTUAL
Fabricagéo de bebidas 86 18 20,93%
Fabricagédo de coque, de produtos derivados do petroleo e de
biocombustiveis 82 16 19,51%
Fabricagéo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 111 14 12,61%
Manutencao, reparacao e instalagédo de maquinas e equipamentos 166 15 9,04%
Confecgéo de artigos do vestuario e acessorios 269 19 7,06%
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos 262 14 5,34%
Fabricagéo de veiculos automotores, reboques e carrocerias 323 15 4,64%
Fabricagéo de produtos alimenticios 1018 28 2,75%
Fabricagdo de maquinas e equipamentos 614 15 2,44%
Fabricagédo de produtos quimicos 562 6 1,07%
OUTROS 2 355 26 1,10%

Fonte: PINTEC semestral 2023: indicadores basicos (IBGE, 2025). Elaboragéo propria

Observa-se que os setores com menor numero de empresas inovadoras
representam maior percentual de cooperagdo com seus concorrentes, enquanto que
as industrias com mais empresas inovadoras tendem a cooperar relativamente menos

com seus concorrentes.

44 ANALISE POR PORTE DA EMPRESA NA COOPERACAO COM
CONCORRENTES

Por fim, considerando o porte das empresas, entre médias e grandes
empresas, conforme apresentado na figura 4, sobre um total de 200 empresas
(juntando industria extrativa com transformagéo) que cooperam com concorrentes,
45,5% destas sao de médio porte (com 100 a 499 funcionarios ativos), versus 55,5%
das empresas sendo de grande porte (com mais de 500 funcionarios ativos). Estes
dados equivalem a 91 empresas de médio porte, contra 109 empresas de grande porte

que cooperam com seus respectivos concorrentes para inovar.
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Figura 4 - Analise porcentual sobre a cooperagdo com concorrentes entre médias e grandes
empresas

= DE100A 499 = Com500 e mais
Fonte: PINTEC semestral 2023: indicadores basicos (IBGE, 2025). Elaboragao propria

Para refinar a analise quanto ao porte das empresas, cada porte sera
comparado com base no total de empresas que inovam em sua respectiva categoria
de tamanho, conforme apresentado na tabela 4. Assim, observa-se que a cooperagao
com concorrentes é relativamente mais presente em empresas de grande porte,
realizada por 8% das 1416 empresas que implementaram inovacodes, contra 2% das

4927 empresas de médio porte que implementam atividades inovativas.

Tabela 4 - Analise de cooperagdo com concorrentes pelo total de empresa que inovam entre médias
e grandes empresas

QUANTIDADE EMPRESAS QUE IMPLEMENTARAM COOPERAM COM
FUNCIONARIOS INOVAGCOES CONCORRENTES PORCENTUAL
De 100 A 499 4927 91 2%
500 e mais 1416 109 8%

Fonte: PINTEC semestral 2023: indicadores bésicos (IBGE, 2025). Elaboragéo propria

Desta forma, a analise realizada acima aponta que a cooperagao com
concorrentes € uma pratica mais presente em empresas de grande porte com mais de
500 funcionarios. Supostamente, os dados permitem sugerir que as empresas de
grande porte estdo melhor estruturadas, com maior poder financeiro, organizacional e
produtivo. Assim, permitindo que a empresa tenha maior acesso ao mercado, e

demandando necessidade de inovar e criar relagdes diversificadas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi analisar o processo de cooperagao entre
concorrentes para o desenvolvimento de inovagdes no Brasil. A pesquisa se deu
através de uma revisdo tedrica sobre o tema, e utilizando como base os dados
disponiveis na “PINTEC semestral 2023: indicadores basicos”, investigou-se a
relevancia da cooperagdo entre concorrentes na industria extrativa e de
transformacao. Essa pesquisa s6 analisa médias e grandes empresas.

A revisao tedrica apresenta uma breve analise sobre a inovacgao, realizada a
partir de processos interativos, que se caracterizam por envolver caracteristicas de
incerteza, acumulo de conhecimentos, além de assumir um importante papel nas
praticas de interagdes que contribuem para desenvolvimento das capacidades e
habilidades das empresas para inovar.

Desta forma, a cooperagéo surge assumindo um papel importante no processo
de inovagao, seja esta com universidades, centro de tecnologias e desenvolvimento,
clientes, fornecedores ou concorrentes, que estimulam o desenvolvimento e
compartilhamentos dos conhecimentos, a redug¢ao de custos, compartilhando riscos e
a ampliacdo das capacidades das empresas para se desenvolver suas inovagoes e
comercializa-las.

Especificamente sobre a cooperagao com concorrentes, o estudo mostra sua
complexidade que envolve diferentes formas de interagdo, como a competicao,
coexisténcia, cooperacao e coopeticdo. Nesta ultima, em especial, as empresas nao
se limitam apenas a rivalidade e buscam ampliar suas capacidades de inovagao.
Entretanto, por se tratar de empresas concorrentes, existem desafios relacionados a
desconfianca e a inseguranca das empresas sobre suas estratégias, informacoes e
aos seus proprios interesses, sendo necessario manter um relacionamento
equilibrado, definindo metas para o ganho mutuo entre as empresas.

Em relacdo a analise dos dados, foi possivel avaliar o comportamento das
empresas que criam relagdes de cooperagao para inovar, mostrando que as aliancas
com concorrentes sao as menos frequentes em relagdo as demais organizagoes.
Além disso, a analise destaca o maior envolvimento relativo das empresas da industria

extrativa em relagdes de cooperagdo com correntes em comparagao a industria de
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transformacao, porém vale destacar a maior quantidade de empresas na industria de
transformacéo.

Focando a analise sobre a industria de transformacgao, os dados revelam que
os setores da industria de alimentos, confec¢ao de vestuario, bebidas e derivados do
petroleo estdo entre os setores com maior numero de empresas entre as que
cooperam com concorrentes. Ao realizar uma segunda analise, revisando os dados
proporcionalmente ao seu respectivo setor, os resultados mostram que a industria de
bebidas, derivados de petréleo e produtos farmacéuticos se destacam pela maior
intensidade relativa de cooperagao entre as empresas que inovam em relagao aos
demais setores analisados. Em relacédo aos setores que se destacam na cooperagao
com concorrentes para inovar, os dados indicam que estes apresentam menor numero
de empresas que inovam, o que eleva proporcionalmente o percentual de cooperagcao
com concorrentes em relagdo aos demais setores. Logo, pode-se supor que em
industrias com baixo numero de empresas inovadoras, a colaboragao entre empresas
concorrentes ganha relevancia para o desenvolvimento de novas inovagdes.

Embora a PINTEC n&o investigue os motivos que expliquem os resultados da
analise anterior, no caso das industrias de bebidas, € possivel supor que os dados
refletem um relacionamento desenvolvido entre empresas de um mesmo grupo
empresarial. Um exemplo disso seria o grupo Ambev, em que as empresas podem
estabelecer uma relagdo de cooperagéo segura, que envolva ndo apenas o produto
final, mas as etapas iniciais de desenvolvimento de novos produtos ou componentes
do processo produtivo, permitindo o compartilhamento e o desenvolvimento conjunto
de informacgdes entre as empresas do grupo.

E por fim, a ultima analise leva em consideragao o porte entre média e grande
empresa, mostrando que as grandes empresas tendem a criar mais relagbes de
cooperagao para inovar com seus concorrentes em relagdo as empresas de médio
porte.

Apesar dos resultados acima, o trabalho tem limitagdes.

A partir do estudo realizado sobre a revisao tedrica, foi observado que a maioria
dos trabalhos que discutem o processo de cooperagédo ndo avaliam a cooperagao com
concorrentes, dificultando o0 acesso a informagdes sobre o tema. Além disso, os dados
da PINTEC se limitam a justificar os resultados da pesquisa sobre inovagao, de forma

que ao aprofundar a analise e identificar os setores que se destacam no processo de
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cooperagao com concorrentes, nao se tem informacgdes que justifiquem os resultados
obtidos.

Como sugestao, € interessante que novos trabalhos sejam desenvolvidos para
analisar especificamente as caracteristicas, motivacdes e resultados da cooperagao
entre empresas concorrentes. Também é interessante desenvolver novas pesquisas
a partir dos dados da PINTEC semestrais para entender o porqué de alguns setores
da industria de transformacao apresentarem maior intensidade de cooperacéo do que
outros setores da industria, para que se possa compreender o0 comportamento das

empresas sobre o processo de cooperagdo com seus concorrentes.
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