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RESUMO

A formagao do Brasil possui uma bagagem de exploragao do trabalho negro e politicas ora de
branqueamento, ora omissas que, apesar de suas modifica¢des ao longo dos anos, contribuiram
para a construcdo de um pais racista. A existéncia do racismo estrutural e os obstaculos de
ascensao social no pais ratificam a pertinéncia da discussao sobre a ocupagao de negros nos
espagos institucionais e, as universidades podem ser tomadas como exemplos de ambientes
onde ha, historicamente, tais obstaculos. Nesta pesquisa, buscou-se compreender a trajetoria
profissional e pratica docente de individuos negros na gestdo das universidades federais de
Minas Gerais, a partir dos objetivos especificos de descrever os obstaculos e resisténcias
enfrentados no processo de formacao e cotidiano profissional dos docentes negros, bem como
analisar estratégias de resisténcia adotadas pelos docentes negros nos cargos gerenciais das
universidades federais e como a representatividade pode contribuir para transformar as
dindmicas institucionais. A justificativa se forma a partir do momento que se propde a promover
uma reflexdo da ocupacdo dos espagos de alta gestdo académica por pessoas autodeclaradas
pretas e pardas, assim como pela caréncia de pesquisas que abordem a discussdo sobre os negros
nos espagoes da alta administracdo das universidades federais mineiras. Para tanto, realizou-se
um estudo qualitativo basico, cujos dados foram coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas e explorados por meio de andlise de contetido. Como sujeitos foram
considerados 11 (onze) docentes em cargos da alta gestdo universitdria mineira que se

autodeclararam negros.

Palavras-chave: racismo; universidades federais; alta gestdo; educagao.



ABSTRACT

The formation of Brazil has a baggage of exploitation of black labor and policies that sometimes
whiten, sometimes omit, which, despite their modifications over the years, developed towards
the construction of a racist country. The existence of structural racism and the obstacles to social
advancement in the country confirm the relevance of the discussion about the occupation of
black people in institutional spaces, and universities can be taken as examples of environments
where such obstacles have historically existed. This research sought to understand the
professional trajectory and teaching practice of black individuals in the management of federal
universities in Minas Gerais, with the general objective of seeking to understand the
professional trajectory and teaching practice of black individuals in the management of federal
universities in Minas Gerais. This is done based on three specific elements, namely: obstacles
and resistance faced in the training process and professional routine; resistance strategies
adopted by the subjects while occupying their respective positions; and how representation can
contribute to transforming institutional dynamics. The justification is based on the proposal to
promote a reflection on the occupation of senior academic management positions by self-
declared black and brown people, as well as the lack of research that addresses the discussion
about black people in senior management positions at federal universities in Minas Gerais. To
this end, a basic qualitative study was conducted, with data collected through semi-structured
interviews and explored through content analysis. The subjects considered were 11 (eleven)
professors in senior university management positions in Minas Gerais who self-declared as

black.

Keywords: racism; federal universities; senior management; education.
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1 INTRODUCAO

Transcorre um intervalo temporal significativo entre o periodo colonial do Brasil, sob o
dominio portugués, e o cendrio contemporaneo. Contudo, ¢ imperativo reconhecer que essa
distancia temporal ndo impede que a nagdo ainda se encontre imersa em profundas cicatrizes
decorrentes do sistema escravocrata, do periodo subsequente a abolicdo e da lacuna na
implementagao de politicas governamentais efetivas, o que dificulta a concretizagdo da
igualdade na sociedade brasileira.

A questdo racial conta com mais de um século de pesquisas, se considerada a obra de
Nina Rodrigues no final do século XIX como ponto de partida (Corréa, 1998; Munanga, 2009;
Silva, 2002) e, mesmo apds esse longo periodo de estudos, essa temdtica perdura como uma
questdo premente que demanda continua ateng¢do. Eis que, o racismo ndo cedeu lugar a histéria
e, em um breve exame superficial, é possivel discernir que a ocupagdo das posi¢des de lideranga
nas esferas académicas e na sociedade em geral ¢ majoritariamente branca e ostenta notaveis
disparidades, suscitando estranhamento social quando se verifica a presenca de individuos
negros em posicdes de destaque, de modo que, o tempo avancou, porém, perpetua a
discriminacao.

O processo de colonizagdo e a producdo escravista foram ocorréncias historico-sociais
cruciais para se entender a formagdao do Brasil e a estruturagdo do racismo. Fatores sociais,
culturais, econdmicos, politicos e psicoldgicos contribuiram para a criagdo de um sistema que
beneficiava um grupo dominante (brancos), ao mesmo tempo em que excluia e subjugava os
negros (Almeida, 2018).

Ao longo dos anos, a populacdo negra organizou inimeros movimentos reivindicatorios
e contestatorios. A luta pela abolicdo ganhou forga a partir da década de 1870, com lideres
influentes como Joaquim Nabuco e Luis Gama, resultando na aprovagao de leis como a Lei do
Ventre Livre em 1871, a Lei dos Sexagenarios em 1885 e, finalmente, a Lei Aurea (Lei n°
3.353) em 13 de maio de 1888, que foi uma conquista popular € ndo um presente da monarquia,
como enfatiza Schwarcz (2012).

Nos anos seguintes ao fim do periodo escravocrata, o qual ndo significou, de fato, o fim
do racismo, o pais transitou para um sistema econdmico capitalista (Moura, 1983) e vivenciou
problemas relacionados as relagdes raciais, ao passo que foi promovida uma construcao da
identidade nacional, supostamente em harmonia, que buscava ocultar essa problematica
existente (Schwarcz, 1993). A aparéncia de boa convivéncia e democracia racial na sociedade

diante da constru¢do de uma populagdo miscigenada entre pretos, europeus e indios fortificaram
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o mito da democracia racial na busca apagar a memoria historica e étnica dos negros (Moura,
1983), bem como difundir uma ideia de convivéncia harmonica e negar a existéncia do racismo.
Entretanto, as estruturas sociais e culturais que sustentavam tais praticas nao foram
efetivamente transformadas (Almeida, 2019; Fernandes, 2013; Munanga, 2019), logo, o Brasil
¢ um pais que nunca aboliu materialmente a escravidao (Ribeiro, 2019), consequentemente,
demonstra a existéncia continua de problemas nas relagdes raciais no pais (Schwarcz, 2012).

Foram necessarios 100 anos para que houvesse a promulgacdo de uma Constituigao
Federal — CF/1988 — onde a Republica Federativa do Brasil passasse a ter como finalidade a
promocao do bem de todos os individuos, sem preconceito de origem, raca, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminagado, estabelecendo, ainda, a igualdade formal entre os
individuos (Brasil, 1988). Contudo, a igualdade formal ndo implica, necessariamente, em
igualdade material ou de oportunidades. Apesar dos mais de 130 anos desde a abolicdo da
escravidao e dos direitos estabelecidos na CF/1988, o cendrio de desigualdades raciais ainda ¢
preocupante de modo que a atual realidade apresenta desafios significativos no que se refere a
questdo racial, como a persisténcia de estruturas sociais que reproduzem comportamentos
racistas, por meio de significados e categorizacdes raciais hierarquizadas (Almeida, 2018).

De forma sucinta, ¢ evidente que as politicas impostas pelo aparato governamental,
historicamente caracterizadas por oscilagdo entre estratégias de branqueamento e negligéncia
diante da questao racial, frequentemente aparentam reduzir as demandas raciais a mera negagao
da necessidade de implementacdo de politicas antirracistas. Tal negacdo desempenha um papel
crucial na perpetuacdo do racismo, uma vez que, quando nao reconhecido, ndo ha problema a
ser superado, por conseguinte, ndo se verifica a necessidade de mudanca (Almeida, 2019).
Nesse contexto, ideologias como a meritocracia ganham forca e se difundem em variados
discursos, visto que sob essa perspectiva, a cren¢a na capacidade do esforco individual de
superar as barreiras da desigualdade racial prevalece, moldando a concepg¢ao de que o racismo
nao constitui um problema relevante a ser abordado.

Certamente, a implementagdo das politicas de agdo afirmativa, notadamente a Lei n°
12.711/2012, que estabelece a reserva de vagas para candidatos negros, indigenas, quilombolas
e estudantes de escolas publicas nas universidades e institutos federais, bem como a Lei n°
12.990/2014, que determina a reserva de 20% das vagas em concursos publicos federais para
negros, representa uma significativa evolucdo na luta contra as desigualdades sociais e se
mostra como um instrumento de mudanca na dire¢do de uma sociedade mais igualitaria.

Entretanto, essas politicas ndo surtiram efeitos que fossem capazes de eliminar toda a

desigualdade no contexto do mercado de trabalho, haja vista que a persisténcia das
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desigualdades de oportunidades com base na cor da pele ainda ¢ evidente. Rosa (2014) e
Schwarcz (2012) discutem que hd uma ideia de “lugar” predeterminado para pessoas negras
que ainda permanece enraizada no imaginario social brasileiro. Consequentemente, a inser¢ao
de pessoas negras em posicoes de alta gestao, ainda que gradual, provoca mudanga na estrutura
de poder historicamente associada ao dominio branco. Diante disso, Gomes (2018) pontua de
forma pertinente que, hd uma resisténcia em associar mulheres negras a cargos de alta
hierarquia, situagao que provavelmente ndo ocorreria caso se tratasse de uma fung¢ao de servigos
gerais.

Em suma, mesmo diante da predominancia da populagdo negra no pais, correspondendo
a 56,1% de acordo com o IBGE (2021), a sub-representacdo dessas pessoas em posicdes de
gestdo persiste. Os negros sao minoria numérica nos espagos de poder legislativos e executivos
no Brasil (Souza et al., 2021), equivalendo somente a 24,4% dos deputados federais e 28,5%
dos deputados estaduais nas elei¢des de 2018; outro exemplo trazido a baila sdo as
considera¢des de Machado et al. (2021), que abordam a falta de representatividade de mulheres
negras no setor judiciario brasileiro, o qual €, historicamente, um espago majoritariamente
dominado por homens brancos.

No que se refere ao contexto gerencial académico federal mineiro pesquisado, esta
pesquisa demonstra que ¢ majoritariamente composto por pessoas brancas, que detém poder de
voto e tomam decisdes nos o6rgaos deliberativos e decisorios daquelas universidades. Essa baixa
representatividade de pessoas negras no corpo docente, especialmente em posigdes de gestao,
¢ extremamente problematica, pois reflete questdes tedricas cujas respostas ainda permanecem
indefinidas. Acredita-se que tal problematica pode incitar discussoes essenciais, sendo crucial
compreender os entraves que impossibilitam maior representacdo de pessoas negras nesses
espagos, bem como a importancia de uma representatividade eficaz, caracterizada por uma
participacgdo ativa de vozes negras nas instituigdes de ensino superior brasileiras, meio pelo qual
se podera avancar na busca pela verdadeira equidade (Stopa; Miranda, 2022).

A compreensdo de como os 6rgaos gestores das universidades promovem a inclusdo de
pessoas negras na alta gestdo dessas instituigdes ¢ fundamental para avaliar o perfil racial da
lideranga universitaria. Ao passo que se tem o espago universitario nao somente incumbido de
construir conhecimento, mas de ser um formador de valores dos individuos, sendo um fator
valioso na integra¢do do negro na sociedade de classes (Bastide; Fernandes, 2008).

Ocorre que, ao realizar pesquisas com as palavras-chave escolhidas neste trabalho nas

bases de dados, ndo foi identificado qualquer temética e/ou levantamento atualizado e de livre
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acesso que retrate a ocupacgdo de cargos de lideranga por docentes negros nas universidades
federais.

Portanto, apesar da pouca representacao da populagdo negra em espacos de poder, a
visibilidade, ainda que infima, tem suma relevancia e, além de ocupar espacos, ¢ necessario um
real comprometimento em romper logicas opressoras (Adichie, 2019).

Desse modo, o presente estudo se justifica, primeiramente, pelo impacto significativo
que a discussdo sobre as relagdes sociais exerceu sobre esta pesquisadora, o que proporcionou
uma nova perspectiva sobre o mundo, marcada por um desconforto critico e, a fim de
proporcionar o incomodo critico em demais pessoas por meio do debate, se propde a promover
uma reflexdo acerca da ocupacdo dos espagos de alta gestdo académica por pessoas
autodeclaradas pretas e pardas. Soma-se, a caréncia de estudos que abordem a discussdo sobre
0s negros nos espacos da alta administra¢do das universidades federais de Minas Gerais. Dessa
forma, este trabalho visa oferecer, especialmente aos universitarios negros, modelos de
lideranca que refletem as suas proprias identidades e experiéncias e, assim, podendo ser uma
ferramenta de auxilio para a transformacao das dindmicas institucionais, ou seja, nas estruturas
de poder que historicamente os excluiram; além de contribuir para o preenchimento da lacuna
de estudo académica sobre o assunto.

Neste trabalho, foram considerados como sujeitos os docentes das universidades
federais mineiras que se autodeclararam negros € que atualmente estdo atuando em cargos
enquadrados como Cargo de Dire¢do (CD) e Fun¢ao Gratificada (FG), de acordo com a Lei n°
9.640, de 25 de maio de 1998. Tais cargos abrangem aqueles de pro-reitoria, chefia de
departamento e diretor de instituto/faculdade/escola. Essa escolha se deve ao fato de que, na
pratica, os membros que tomam decisdes institucionais de planejamento, organizagao, direcao,
controle, relacionadas com ensino, pesquisa e extensdo, entre outras responsabilidades de
gestdo das universidades federais.

A presente foi realizada no contexto das universidades federais de Minas Gerais e
caracteriza-se como um estudo qualitativo basico, com a finalidade de captar o fendmeno em
estudo a partir das perspectivas dos sujeitos, considerando o contexto em que ocorre e do qual
¢ parte (Godoy, 1995). De modo a organizar-se em cinco se¢des. A primeira se¢cdo compreende
a presente introdugdo, que delineia o contexto da pesquisa e, em seu subtopico os objetivos. A
segunda sec¢do, subdividida em dois capitulos, abriga o referencial tedrico, onde sao abordados
0s conceitos e teorias pertinentes ao escopo da pesquisa. Na terceira se¢do, sdo delineadas as
etapas metodologicas da pesquisa, caracterizada como qualitativa, detalhando os procedimentos

adotados para coleta e analise de dados. A quarta se¢do ¢ destinada a apresentacao e analise de
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resultado e discussdo da pesquisa. Por fim, na quinta se¢do, sdo apresentadas as consideragdes
finais, que sintetizam os principais achados da pesquisa e delineiam possiveis diregcdes para
pesquisas futuras.

Com o fito de incluir e fomentar a discussdo sobre o assunto, este estudo se desdobra

em objetivo geral e objetivos especificos.

1.1 OBJETIVO GERAL

O estudo busca compreender a trajetoria profissional e pratica docente de individuos

negros na gestao das universidades federais de Minas Gerais.
1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Descrever obstaculos e resisténcias enfrentados no processo de formacgao e cotidiano

profissional dos docentes negros;

- Analisar estratégias de resisténcia adotadas pelos docentes negros nos cargos
gerenciais das universidades federais e como a representatividade pode contribuir para

transformar as dinimicas institucionais.
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2 RELACOES RACIAIS NO BRASIL

Neste capitulo, apresenta-se a discussao sobre as relagdes raciais no Brasil, com a
finalidade de contextualizar os processos de construgdo e reprodugdo do racismo no pais, desde
a escraviddo e mito da democracia racial aos dias atuais. Ap0ds esta contextualizagdo, discorre-

se sobre as personificagcdes do racismo e como se materializam na sociedade.

2.1 DA ESCRAVIDAO E MITO DA DEMOCRACIA RACIAL AOS DIAS ATUAIS

Ao abordar as relagdes raciais no Brasil, a escraviddo e o colonialismo sao elementos
particularmente importantes e influentes. Durante o periodo colonial, difundiu-se a ideia de
ragas, fundamentada em principios considerados cientificos (racismo cientifico), nos quais a
raca negra era considerada inferior a raga branca de origem europeia. Essa ideia de distingao
racial permeou a ciéncia brasileira no fim do século XIX e inicio do século XX, buscando
justificar a suposta superioridade racial dos brancos em rela¢do aos negros. Consequentemente,
surgiram diferencas explicitas no tratamento dado a cada grupo étnico, com a ideia do branco
sendo estabelecida como a norma e o ndo branco sendo visto como o "outro". Por um longo
periodo, essa construcao social naturalizou as desigualdades e as disparidades de tratamento
entre os diferentes povos do pais (Teixeira; Oliveira; Carrieri, 2020).

No contexto da expansdo territorial, a engenharia colonial desempenhou um papel
fundamental ao criar teorias pseudocientificas para justificar a dominagdo, desumanizagao,
escravizagado e exploragdo dos povos indigenas e africanos. Nesse cendrio, emerge o conceito
de raca como uma categoria classificatoria que diferencia os diversos grupos culturais
(Schwarcz, 1993).

Carneiro (2005), ao analisar as relagdes raciais no Brasil, fundamenta-se na teoria de
Foucault para desenvolver o conceito de racialidade, que descreve o processo de subordinagao
do "outro" (negro) em contraposi¢do ao "ser" (branco), resultando na constru¢do de uma
compreensdo do que significa ser branco ou negro. Essa abordagem considera a cor da pele
como o principal fator de identifica¢do do padrao, ora considerado normal, sendo a brancura a
sua representacdao. Além disso, Carneiro enfatiza que essa dinamica implica uma ontologia do
ser € uma ontologia da diferenga, uma vez que o sujeito € moldado pelas praticas discursivas e,
os pressupostos naturalizados e incorporados ao imaginario social reverberam em todos os

aspectos da vida societal:
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A negacao da plena humanidade do Outro, a sua apropriacdo em categorias que lhe
sdo estranhas, a demonstracdo de sua incapacidade inata para o desenvolvimento e
aperfeigoamento humano, a sua destituicdo da capacidade de produzir cultura e
civilizagdo prestam-se a afirmar uma razdo racializada, que hegemoniza e naturaliza
a superioridade europeia. O Nao-ser assim construido afirma o Ser. Ou seja, o Ser
constroi o Nao-ser, subtraindo-lhe aquele conjunto de caracteristicas definidoras do
Ser pleno: autocontrole, cultura, desenvolvimento, progresso e civilizagdo. No
contexto da relacdo de dominacdo e reificagdo do outro, instalada pelo processo
colonial, o estatuto do Outro ¢ o de coisa que fala (Carneiro, 2005, p. 99).

Nesse ponto, chama atencdo a ideia de Adichie (2019, p. 12): “E assim que se cria uma
histéria Ginica: mostre um povo como uma coisa, uma coisa so, sem parar, € ¢ 1SS0 que esse povo
se torna”. Estabelecida a ideia de raga no Brasil, a qual, segundo Quijano (2005), foi
desenvolvida com o proposito de legitimar e fortalecer o discurso propagado durante a
colonizagdo, tornou-se uma eficiente estratégia de dominagdo social. Conforme o pesquisador
aponta, os colonizadores adotaram diversas medidas para alcangar seus objetivos.
Primeiramente, eles expropriaram das populagdes colonizadas seus conhecimentos culturais,
selecionando aqueles que eram mais propicios para o desenvolvimento do capitalismo e em
beneficio do centro europeu. Em seguida, reprimiram, de forma variada conforme cada caso,
as formas de producao de conhecimento dos colonizados, bem como seus padroes de expressao,
universo simbolico e objetivacao da subjetividade. Além disso, forcaram, em diferentes graus,
de acordo com a situacdo, os colonizados a assimilar parcialmente a cultura dos dominadores,
especialmente no que diz respeito a atividade material, tecnologica e, principalmente, a esfera
religiosa, como ¢ o caso da religiosidade judaico-cristd (Quijano, 2005).

A retorica utilizada durante o periodo colonial contribuiu para a redugdo das
autodenominagdes dos povos conquistados. Como aponta Quijano (2019), essa estratégia
resultou na categorizacao dos povos indigenas sob o termo genérico de "indios", assim como
as diversas etnias africanas foram agrupadas sob a designacdo de "negros", demonstrando-se
como taticas de dominagdo. Essa dinamica do etnocentrismo colonial e da classificagdo racial
universal ajuda a compreender por que os europeus passaram a se considerar superiores nao
apenas aos povos conquistados, mas naturalmente superiores, de modo que, a recodificagdo das
identidades dos povos conquistados foi uma das estratégias adotadas para estabelecer a
chamada colonialidade de poder (Quijano, 2005) como uma perspectiva de organizacao social
e das relacdes interpessoais, preservando, assim, a estrutura histérica sob uma nova roupagem.

Nesse contexto, a concepcdo de superioridade ou inferioridade das ragas era
fundamentada nas ideias de diferencas biologicas (Rosa, 2012), relacionadas ndo ao sexo, mas
sim as caracteristicas morfoldgicas como cor da pele e tragos fisicos, bem como o tamanho do

cranio, que serviam como critérios para classificar diferentes grupos como ragas distintas
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(Munanga, 2010). Portanto, a populacdo negra, independentemente de género ou idade, era
igualmente submetida a autoridade absoluta. Mulheres ndo podiam ser consideradas como
"sexo fragil" ou "donas de casa", ¢ homens ndo podiam ter a fungdo de "chefes de familia".
Ambos eram vistos como provedores para a classe proprietaria de mao de obra escrava (Davis,
2016). Ao serem levados para varias regides do pais na condi¢do de escravos, tornaram-se o
pilar fundamental na imbricagdo entre um modo de producdo agroexportador colonial € uma
ordem societaria patrimonialista (Fernandes, 2010).

Com o decorrer do desenvolvimento sociopolitico do Brasil, as relagdes raciais
instituiram um drama estrutural no qual o negro foi tratado de maneiras distintas ao longo da
historia, mas em todas elas explorado como mercadoria, como mao de obra para a lavoura no
periodo colonial, submetido a eugenia social para o embranquecimento da na¢do no final do
século XIX, invisibilizado pela ideia de democracia racial no despontar dos anos 1930 e
integrado como trabalhador nacional subalterno devido a necessidade produtiva pos-1970
(Arboleya et al., 2015).

Durante a escravidao, a populag@o negra enfrentou todo tipo de opressdao em busca de
melhores condi¢des de vida para seus descendentes (Maestri, 2004). Apesar de invisibilizada,
a luta do movimento negro foi responsavel por grandes conquistas, pois as mudangas ocorridas
no cenario escravocrata nao seriam possiveis se 0s proprios negros nao tivessem lutado por sua
liberdade (Barros, 2009).

Liderada por abolicionistas como Luis Gama e Joaquim Nabuco, a luta dos movimentos
quilombolas, pelo fim da escraviddo e pelos direitos da populagdo negra alcangaram os
primeiros resultados em meados da década de 1870. Foram conquistadas leis como a do Ventre
Livre em 1871, a dos Sexagendrios em 1885 e, findos quase quatro séculos de escravizacao e

subjugacdo de corpos e mentes, em 1888 a Lei Aurea pde fim a escravidio. No entanto, é

Q-

importante ressaltar que a aboli¢do ndo foi um gesto humanitario, mas sim uma resposta
conjuntura econdmica de expansao das fazendas de café (Medeiros, 2002).

Outra dimensdo relevante da narrativa em torno da luta negra ¢ a manifestacdo de
resisténcia, personificada por Zumbi dos Palmares, uma figura de destaque no movimento.
Zumbi foi um dos individuos escravizados que empreendeu uma fuga bem-sucedida e
contribuiu para a formacao dos quilombos, ocultos da vigilancia das autoridades brancas e suas
reprimendas, eram espagos onde esses fugitivos se estabeleciam e buscavam escapar da
marginaliza¢do que lhe foi imposta apds o 13 de maio (Moura, 1981). O quilombo de maior
notoriedade, Palmares, situava-se na regido atualmente conhecida como Estado de Alagoas.

Palmares resistiu por um periodo impressionante de 65 anos e perdura como um dos mais
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emblematicos simbolos da resisténcia e ativismo negro. Essa resisténcia ¢ celebrada até os dias
de hoje, especialmente no dia 20 de novembro, quando ¢ comemorado o Dia da Consciéncia
Negra.

Na transic¢ao do trabalho escravizado para o trabalho livre, houve pouca transformagao
econdmica e politico-institucional, o que ndo foi capaz de trazer mudancas efetivas no arranjo
societario. O Estado falhou em garantir condigdes e cidadania aos libertos, resultando em
muitos deles sendo submetidos a uma situacao de vida analoga a escravidao. Resta evidente
que o Estado brasileiro teve um papel omisso e negligente em relacao a insercao, integracao e
ascensao social dos negros na sociedade pds-aboli¢do (Schwarcz, 2012), ndo havendo qualquer
cuidado em propor politicas que os integrassem de forma digna na sociedade (Gouvéa, 2017).
Enquanto isso, os antigos senhores de escravos se apropriaram de todos os bens produzidos,
enriquecendo e se tornando os atuais patrdes capitalistas (Gomes, 2017). A partir desse

contexto, para Fernandes (2013), a aboli¢do da escravidao foi,

uma revolugdo social feita pelo branco para o branco. Saido do regime servil sem
condigdes para se adaptar rapidamente ao novo sistema de trabalho, a economia
urbano-comercial e & modernizagdo, o ‘homem de cor’ viu-se duplamente espoliado
(Fernandes, 2013, p. 33).

A populacdo teoricamente liberta encontrava-se a margem das benesses, despreparada
para lidar com um mercado de trabalho livre e enfrentando as consequéncias materiais e
simbolicas da escraviddo, além da concorréncia com imigrantes e do abandono estatal
(Fernandes, 1965). De acordo com Gomes ¢ Munanga (2006), o Brasil foi o tltimo pais da
América a abolir a escraviddo, dando a impressio de uma sociedade em processo de
moralizagdo, porém, ndo reconheceu os anos de trabalho prestados pelos negros aos seus
senhores, ndo formalizou a documentagao trabalhista do povo negro. Portanto, foi um longo
caminho até que a identidade do trabalhador se desvinculasse da condi¢do de dependéncia do
trabalho e da escraviddo. Diante da falta de emprego e moradia, eles passaram a migrar das
fazendas para as areas urbanas em busca de oportunidades, formando grupos em torno dos
grandes centros urbanos, o que gerava desconforto na populacdo local (Gomes; Munanga,
2006).

Apos a abolicao da escravidado, a populacdao negra no Brasil adentrou a vida republicana
com implicagdes econdmicas, culturais e psicologicas. Economicamente, essa populacao
constituia a maior parte das classes com baixo poder aquisitivo. Culturalmente, havia um alto

indice de analfabetismo. Essa ¢ uma complexa realidade psicossocial construida ao longo de
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aproximadamente quatro séculos, uma complexidade que se expressa por meio de agdes
enraizadas profundamente na alma nacional e em uma estrutura de classes rigidamente
estabelecida durante o periodo de dominagao branca (Ramos, 1954).

Além de toda a negligéncia com a insercdo da populagdao negra na sociedade e no
mercado de trabalho, com o advento da Republica em 1889, o Estado promoveu a importacao
de mao de obra europeia para ocupar posi¢des anteriormente desempenhadas por essa
populagdo desprezada, visando, principalmente, ao projeto de branqueamento da populagao
(Gomes, 2017). Para efetivar esse projeto, o Estado brasileiro ofereceu beneficios fiscais, acesso
a terra, insumos agricolas e sementes exclusivamente para a populagdo branca importada. Logo,
o preconceito e a discriminagdo sdo consequéncias inevitaveis da escraviddao na sociedade
brasileira, de forma que, mesmo apds a aboli¢do, o sistema de relagdes raciais continuou a
excluir oportunidades para os negros, deixando-as nas maos dos brancos (Fernandes, 2010).

Além disso, nas décadas subsequentes a aboli¢do, com a institucionalizac¢do das ciéncias
no pais, o racismo cientifico ganhou forca, constavam teorias cientificas que estigmatizavam e
estereotipavam os negros (Schwarcz, 2012). Essas teorias raciais, que conferiam um suposto
carater cientifico as diferencgas raciais, foram amplamente adotadas pelas elites e contribuiram
estrategicamente para a manutencdo das estruturas estamentais da sociedade. Inclusive, essa
relacdo com o passado escravista teve consequéncias significativas na Constituicdo de 1891,
uma vez que certos elementos considerados essenciais dos direitos de cidadania republicana
ainda mantinham fortes caracteristicas de privilégios. A transformagdo dos direitos em
privilégios pode ser entendida como resultado da persisténcia da tradi¢do, neste caso, a tradigdo
escravista, em uma nova ordem social apds o fim da escravidao e do regime monarquico (Costa,
2017).

Em meados do século XIX, o pensamento eugenista se solidificou. Buscava-se
aprimorar a espécie humana por meio do suposto “embranquecimento” da populacdo,
fundamentado na miscigenagdo, com a finalidade de alcancar uma nacdo menos preta
(Schwarcz, 2012). A visao dessa politica de embranquecimento baseava-se na crenca de que a
miscigenagdo levaria ao desaparecimento das ragas julgadas como inferiores e, at¢ meados da
década de 1950, duas vertentes com posicionamentos divergentes sobre o impacto da
miscigenagdo na imagem do pais como nacdo se confrontaram. De um lado, os segregacionistas,
que argumentavam contra a mistura entre brancos, negros e indios por considera-la prejudicial
e, de outro lado, os defensores da extingdo, que a enxergavam como uma possibilidade de

eliminar as racas inferiores ao longo do processo (Conceicdo, 2009). O fato ¢ que,
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independentemente da posicdo adotada, ambos os grupos compartilhavam a ideia da
inferioridade biologica dos negros (Rosa, 2012).

Nesse sentido, Munanga (1999) destaca as teorias de Silvio Romero e Nina Rodrigues,
o primeiro acreditava que a mesticagem seria favoravel a transformagao do povo brasileiro em
uma populagdo branca, enquanto o segundo considerava a miscigenacdo como um fator
negativo, capaz de tornar a sociedade mais negra. De acordo com Nina, havia no Brasil um
grupo progressista € rico composto por brancos e, em contrapartida, um pobre e sem
perspectivas composto por negros (Schwarcz, 2012).

No decorrer daqueles anos, surgiu em 1930, alguns pensadores que patrocinavam a ideia
da miscigenagao, como ¢ o caso de Gilberto Freyre, em sua obra Casa Grande e Senzala (2006),
enxergando-a como uma oportunidade positiva para o pais no sentido de demonstrar uma
suposta harmonia racial (Concei¢do, 2009). Como resultado, a imagem do Brasil seria um
exemplo harmonico de convivéncia de diferentes grupos étnicos e de igualdade racial (S
Schwarcz, 2012). Essa suposta coexisténcia pacifica de povos etnicamente diversos deu origem
ao mito da democracia racial, uma concep¢ao amplamente difundida na populacao por muito

tempo, na qual se afirmava que o racismo ndo existia. Assim, para Munanga:

Freyre consolida o mito originario da sociedade brasileira configurada num tridngulo
cujos vértices sao as ragas negra, branca e india. Foi assim que surgiram as misturas.
As trés ragas trouxeram também suas herangas culturais paralelamente aos
cruzamentos raciais, o que deu origem a uma outra mestigagem no campo cultural.
Da ideia dessa dupla mistura, brotou lentamente o mito da democracia racial, “somos
uma democracia porque a mistura gerou um povo sem barreira, sem preconceito”
(Munanga, 1999, p. 79).

A conscientizagdo sobre a existéncia do racismo no Brasil ganha visibilidade a partir da
Segunda Guerra Mundial, momento em que Florestan Fernandes e outros estudiosos da causa

dedicaram-se a pesquisas para a Unesco. Esses estudos levaram a conclusdo de que:

Nao existe democracia racial efetiva [no Brasil], onde o intercambio entre individuos
pertencentes a '"ragas" distintas comeca e termina no plano da tolerancia
convencionalizada. [...] ela ndo aproxima realmente os homens seno na base da mera
coexisténcia no mesmo espaco social e, onde isso chega a acontecer, da convivéncia
restritiva, regulada por um codigo que consagra a desigualdade, disfarcando-a acima
dos principios da ordem social democratica (Fernandes, 1960, p.11).

Apoés essa pesquisa, caiu por terra a ideia de harmonia racial, ou seja, a ideia da
democracia racial ndo passava de um mito, que, por sinal, trouxe prejuizos a populagao, visto

que a sociedade brasileira ndo se reconhecia racista, mas confessava que o Brasil era um pais
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racista (Fernandes, 2013). Portanto, havia na sociedade um preconceito em admitir o proprio
preconceito (Schwarcz, 1993), resultando em uma tendéncia de reprimir ou disfarcar os
preconceitos por meio de expressoes ou agdes que aparentavam inclusdo, mas, na realidade,
mantinham a mesma logica de exploragao e revelavam o preconceito, mesmo que velado.

Em geral, o Brasil foi um pais que, por muito tempo, recusou confrontar a ideia de
auséncia de conflito racial, mascarando a existéncia de uma desigualdade entre brancos e negros
(Ware, 2004). Solidificou-se no pais um modelo fantasioso de mistura entre ragas que foi sendo

cotidianamente reproduzido (Damatta, 1987), nas palavras de Fernandes:

[...] o mito da democracia racial trouxe muitas consequéncias negativas, dentre as
quais ele destaca algumas convicgdes etnocéntricas, quais sejam: difundiu e
generalizou a consciéncia falsa da realidade racial; suscitou a ideia de que o negro nao
tem problemas no Brasil e que o povo brasileiro, pela propria indole, ndo faria
distingdes raciais; generalizou e difundiu a ideia de que as oportunidades sociais de
prestigio, riqueza e poder sdo igualmente acessiveis a todos. Este mito teve forte
reflexo no imaginario do povo brasileiro que adotou atitude passiva diante dessa
crenca incutida nas consciéncias através das artes, ciéncias ¢ letras (Fernandes, 1965,
p. 174).

No entanto, Fernandes (1965) sustentou que o conceito anteriormente difundido de
democracia racial, na realidade, ocultava uma ideologia de dominagdo que mascarava a falta de
democratiza¢gdo no que concerne a distribui¢do de riqueza, cultura e poder entre as populagdes
negras e brancas. Esse entendimento derivava do fato de que os negros foram incorporados de
maneira tardia e subjugada na estrutura de classes da sociedade brasileira. O autor defendia a
crenca de que, com o avango do capitalismo no Brasil e o subsequente aumento da mobilidade
social a discriminacgdo racial e as disparidades raciais seriam erradicadas. Essa persisténcia
racial era considerada como um resquicio do periodo colonial-escravista e, com a transi¢cao do
Brasil para a modernidade e a consumacdo de sua revolucdo burguesa, sustentava que essa
caracteristica do passado pré-moderno gradativamente sumiria, uma vez que, sob a ética da
organizagao cientifica do trabalho inerente ao sistema capitalista, a énfase recaia na exploragao
do individuo, independentemente de sua raca. Dessa forma, Florestan proporciona uma
interpretacdo da sociedade brasileira que vincula a subordinacdo dos negros mais a estrutura de
classe do que as disparidades raciais.

Contudo, sucederam-se pesquisas posteriores que evidenciaram a intrincada interse¢ao
entre a questdo racial e as disparidades de classe no contexto brasileiro. Assim, a perspectiva
delineada por Fernandes (1965), que sugeria que, com o amadurecimento da sociedade de
classes, os individuos negros alcancariam uma integragao plena no Brasil, embora de forma

tardia, foi refutada por estudiosos como Carlos Hasembalg e Nelson do Valle Silva, entre
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outros. Eles destacaram a existéncia de um ciclo cumulativo de desvantagens enfrentado pela
populagdo negra e, por meio de analises baseadas em dados estatisticos, demonstraram que nao
apenas o ponto de partida dos negros se caracteriza por desvantagens decorrentes da heranca
do periodo colonial escravista, mas também identificaram novas formas de discriminacao em
diversas esferas da dindmica social, como o dominio educacional e o mercado de trabalho, que
acentuam ainda mais essas desigualdades (Hasembalg, 1979; Hasembalg; Silva, 1992).

Nesse sentido, a pesquisa conduzida pela UNESCO gerou criticas que desencadearam
uma nova abordagem interpretativa das dinamicas das relagdes raciais no campo do pensamento
sociologico. A abordagem posterior a pesquisa, ao contrario das anteriores, foi caracterizada
por ser mais sistematica e institucionalizada, afastando a visdo que considerava a moderniza¢ao
como a solucao para as questdes raciais.

Desta feita, o fator que explica a politizagdo que a questdo racial ganhou na sociedade
brasileira contemporanea sao as lutas empreendidas pelos movimentos negros, que, apesar de
ter sido uma pauta silenciada durante o periodo de ditadura militar no Brasil, entre 1965 ¢ 1978,
as vozes do protesto negro, juntamente com outras formas de reivindica¢do social, retomaram
vigorosamente em 1979, com a criagdo do Movimento Negro Unificado (MNU) e outras
entidades negras.

Ademais, a pesquisa contribuiu, na esfera académica, para fortalecer a denuncia de
racismo que o movimento negro ja vinha apresentando ha muito tempo. Nos anos 1980 e 1990,
os estudos passaram a se concentrar em identificar os mecanismos pelos quais a discriminagao
racial ocorria, mesmo que ndo fosse oficialmente reconhecida. Ficou claro que essas
desigualdades continham um componente racial evidente, o qual ndo podia ser simplesmente
atribuido a variagdes na tonalidade da pele. Isso desmistificou a no¢do de uma discriminagao
sutil e demonstrou que a discriminagdo ocorre em diferentes graus e contextos (Schwarcz,
1993).

O presente resgate historico possibilita refletir sobre o legado colonial tanto para as
populagdes negras quanto para as populacdes brancas na contemporaneidade. Enquanto essa
ultima usufrui dos privilégios da brancura, a primeira continua imersa em situagdes de
desvantagens sociais, politicas e econdmicas (Bento, 2022).

Portanto, diante do contexto das relagdes raciais no Brasil, o racismo ¢ descrito como
um dos mecanismos pelos quais o Estado e outras instituigdes exercem seu poder de forma
abrangente sobre a sociedade. O racismo se revela de maneira sistémica permeando diversas
esferas da sociedade e, atualmente, nota-se a crescente conscientiza¢ao acerca dessa natureza

sist€émica do racismo, caracterizando-se como um processo de normaliza¢do nas estruturas e
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praticas sociais. Nesse contexto, a sociedade, de forma geral, se acostuma com a realidade de
mortes em massa da populacdo negra nas periferias, com a auséncia de acesso adequado a
saneamento basico e com as deficiéncias no sistema educacional e de satde, que afetam
especialmente os individuos negros (Almeida, 2018).

Desse modo, a fim de contribuir com o fomento do debate antirracista, bem como
rechagar a ideia de negacdo do racismo, julga-se pertinente compreender as formas pelas quais

o racismo se manifesta nas relagdes, como sera abordado no proximo topico desta pesquisa.

2.2 PERSONIFICACOES DO RACISMO

O racismo conta com diversas personificagdes que, por vezes, ndo sdo claramente
distinguiveis quando se abordam fendmenos socioldgicos distintos. A compreensdo de tais
personificagdes se mostra fundamental para evitar cair em praticas comuns (Almeida, 2019).
De acordo com o entendimento de Almeida (2019), assim como o de Teixeira (2015), ha trés
formas de expressdo do racismo: estrutural, institucional e individual/interpessoal. O racismo
estrutural € responsavel pela criagcdo de desigualdades sociais entre individuos negros e brancos.
O racismo institucional refere-se as agdes racistas perpetuadas por institui¢des. Por fim, o
racismo interpessoal corresponde a atitudes racistas que ocorrem nas relagdes estabelecidas
entre individuos (Teixeira, 2015).

Os diferentes tipos de racismo progridem de uma forma para a outra (Almeida, 2018).
No caso do racismo interpessoal ou individualista, ele ¢ visto como uma patologia, sendo
catalogado com base em aspectos que envolvem o carater do sujeito e carrega uma conotagao
psicoldgica e ndo politica. Portanto, o combate a esse tipo de racismo ocorre por meio de
sangdes juridicas, limitando-se os processos aos individuos que agem de forma isolada, ndo
abrangendo a sociedade como um todo. Assim, além de ser imoral, o racismo € um crime

previsto em lei.

[...] a concepgdo individualista, por ser fragil e limitada, tem sido a base de analises
sobre o racismo absolutamente carentes de historia e de reflexdo sobre seus efeitos
concretos. E uma concepgio que insiste em flutuar sobre uma fraseologia moralista
inconsequente — “racismo ¢ errado”, “somos todos humanos”, “como se pode ser
racista em pleno século XXI?”, “tenho amigos negros”, etc. — € uma obsessdo pela

legalidade (Almeida, 2018, p. 28).

No que se refere ao racismo institucional, chama atencdo a falta de reflexdo sobre a

presenca ou auséncia dos negros dentro das instituicdes do pais. Isso ¢ evidenciado pela
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dificuldade em reconhecer e identificar os mecanismos de racismo institucional, bem como pela
resisténcia das proprias instituigdes em admitir seu papel na reproducdo e perpetuacio desses
comportamentos (Lopez, 2012). Nesse sentido, o racismo institucional pode se manifestar no
ambiente de trabalho cotidiano, assim como por meio de determinadas normas estabelecidas
pelas institui¢des, resultando-se na colocagdo de individuos pertencentes a grupos raciais ou
étnicos discriminados em situacdo desfavoravel no que se refere ao acesso aos beneficios
disponibilizados pelo Estado e outras instituigdes (Silva, 2017), de modo que, se trata de um
tipo de racismo que transpassa o carater da pessoa e se move para demandas que envolvem o
funcionamento das instituicdes e organizagdes. Isso porque, os negros foram afastados
sistematicamente das organizacdes, assim como das possibilidades de inser¢do na sociedade
urbana competitiva. Em consequéncia, entende-se que o racismo € uma caracteristica da
sociedade, onde grupos dominantes, predominantemente de brancos, se fortalecem a partir da

raca, institucionalizam seus interesses € impdem suas regras (Almeida, 2018),

[...] € no interior das instituigdes que os individuos tornam-se sujeitos. Visto que suas
acdes e seus comportamentos sdo inseridos em um conjunto de significados
previamente estabelecidos pela estrutura social. Assim, as instituigdes moldam o
comportamento humano, tanto do ponto de vista das decisdes e do calculo racional,
como dos sentimentos e preferéncias (Almeida, 2018, p. 30).

Esse fendmeno transcende o ambito individual e atinge o campo institucional. Logo, o
racismo nao se limita apenas as relagdes interpessoais, mas envolve a dominagido de um grupo
sobre outros grupos. Essa dominagdo ¢ possivel quando um grupo exerce controle sobre os
mecanismos institucionais que estruturam a sociedade (Almeida, 2019).

Nessa perspectiva, ¢ evidente que o modelo social excludente ainda se manifesta de
maneira clara nas estruturas institucionais e nos padrdes de representacao social do negro. Tanto
no aspecto material quanto simbolico, observa-se a negacgao discursiva e a pratica recorrente do
racismo institucional (Carvalho, 2005). Portanto, o racismo institucional ¢ sutil, mas acaba
dificultando a presenca do negro em determinados espacos organizacionais, impondo barreiras
formais nas relagdes sociais. Consequentemente, quanto menos houver debate sobre esse tema
nesses espacgos, maior serd a perpetuacao da desigualdade (Werneck, 2016; Silva, 2017).

Em relagdo ao racismo estrutural, ele se manifesta de maneira ampla e sistematica nas
institui¢des, praticas e normas da sociedade. Trata-se de um conjunto complexo de fatores
histéricos, politicos, culturais e econdomicos que resultam em desigualdades e injusticas em
diversos aspectos da vida social, as quais afetam negativamente as oportunidades, as condi¢des

de vida e as perspectivas das pessoas envolvidas. E importante ressaltar que o racismo estrutural
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tem raizes profundas na historia, uma vez que ao longo de grande parte do tempo os negros
ocuparam os ultimos lugares e posi¢des, seja no aspecto econdmico ou politico (Oliveira, 2015).
Portanto, o racismo ¢ sempre estrutural quando integra o modo de funcionamento econdmico e

politico da sociedade:

[...] racismo ¢ a manifestagdo normal de uma sociedade, ¢ ndo um fendmeno
patologico ou que expressa algum tipo de anormalidade [...] o racismo fornece o
sentido, a logica e a tecnologia para a reproducdo das formas de desigualdade e
violéncia que moldam a vida social contemporanea (Almeida, 2019, p. 12).

Portanto, a Figura a seguir traz as tipologias do racismo de forma sucinta:

Figura 1 — Tipologias do racismo

+ Trata-se de um conjunte complexo de fatores
histéricos, politicos, culturais e economicos que
resultam em desigualdades e injusticas em
diversos aspectos da vida secial, as quais

ESTRUTURAL ~— afetam negativamente as oportunidades, as
condigies de vida e as perspectivas das
pessoas envolvidas.

+ Se manifesta de maneira ampla e sistematica
nas instituictes, prdticas e normas da

sociedade.
» Transpassa o cardter da pessoa e se move
TIPOLOGIAS DO ——— 1 INSTITUCIONAL — Par@ demandas que envelvem o funcionamento
RACISMO das instituicses e organizagfes.

+ Se manifesta no ambiente de trabalho
cotidiano, assim come por meio de
determinadas normas  estabelecidas  pelas
institvicdes.

+ Visto ct?mo uma patologia, sendo cqtﬁloquo
L __ com base em aspectos que envolvem o
el cardter do sujeito e carrega uma conotagdo
psicolég{icq e ndo politica.
+ Se manifesta de forma isolada.
+ Combate por meio de sancdes juridicas.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Segundo Moreira (2019), ha, ainda, o racismo recreativo, o qual se distingue de outras
expressoes desse sistema de dominagdo por razdes especificas. No contexto atual, expressoes
explicitas de intolerancia racial sdo legal e moralmente condenadas. Inclusive, tais praticas
podem ser objeto de condenagdo criminal. Tal cendrio, a primeira vista, poderia ser interpretado
como um indicativo de progresso nos padrdes de moralidade publica. “Entretanto, ndo devemos
pensar que tal processo possa ser indicagdo de uma transformacdo radical das atitudes de
pessoas brancas” (Moreira, 2019, p. 37).

A construgdo de imagens distorcidas de grupos minoritdrios gera comportamentos sutis,
tanto conscientes quanto inconscientes, que expressam desprezo racial, classificados por

Chester Pierce como microagressoes, sendo atos, mensagens e representacdes que, certos
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autores dividem em trés tipos principais: microassaltos, agdes que geralmente sdo conscientes
e intencionais de hostilidade ou desprezo; microinsultos, formas indiretas ou encoberta de
desconsideragao a cultura ou identidade de um grupo; e microinvalidagdes, quando se nega ou
diminui a relevancia das experiéncias de discriminagdo relatadas por minorias, refor¢ando,
assim, a manutencao de estereotipos e desigualdades sociais (Moreira, 2019).

Nesse sentido, enquanto as tipologias do racismo se referem as diferentes formas em
que o racismo se expressa, como o racismo estrutural, institucional e individual, ha também o
preconceito de marca e origem, os quais concentram-se na discriminagao baseada na aparéncia
fisica e na origem étnica de um individuo. Esses dois conceitos se entrelagam, uma vez que o
preconceito de marca e origem pode ser observado em vérias das tipologias de racismo, tais
como o racismo institucional que marginaliza grupos étnicos com base em sua origem, ou o
racismo estrutural, que perpetua estere6tipos relacionados a etnia. Portanto, a compreensao das
tipologias do racismo amplia a analise do preconceito de marca e origem, a0 mesmo tempo em
que esta ultima ¢ uma ilustracdo concreta de como o racismo pode se manifestar na vida
cotidiana das pessoas.

Desta feita, ha o que se chama de preconceito de marca brasileiro e o preconceito de
origem norte-americana. Rosa (2012) amparado em Oracy Nogueira, trata o primeiro como um
preconceito que considera as caracteristicas fenotipicas do negro, como a aparéncia, surgindo
variacoes de acordo com as gradagdes de tons de pele. Além disso, outros aspectos, como a
posicao social ocupada pelo individuo, também exercem influéncia nesse preconceito. Por outro
lado, o preconceito de origem estd relacionado exclusivamente a ascendéncia étnica, através de
classificagdes genotipicas que independem da aparéncia ou do grau de mesticagem.

Em suma, essa distin¢do entre "marca" e "origem" nos confronta com a questao de quem
¢ considerado negro no Brasil. Enquanto nos Estados Unidos a identidade negra esta ligada a
ascendéncia, o que significa que ndo ha espago para a categoria de mestigos e todos que
possuem qualquer trago de ancestralidade negra sdo considerados negros, no Brasil, a aparéncia
fisica, com suas diversas variagdes - desde o formato dos labios, nariz, textura do cabelo a cor
da pele — que torna a identidade negra bastante fluida, devido ao hibridismo.

Diante desses cendrios, € pertinente compreender que a flexibilidade de convivéncia ndo
deve ser confundida com a inexisténcia de preconceito. Segundo Barros (2009), no Brasil, a cor
da pele ¢ uma construgdo social que vai além das diferengas fenotipicas e adquire significados

que transcendem o genotipo, de modo que:
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A cor da pele ¢ determinada pela quantidade e tipo do pigmento melanina presente na
derme, ¢ [...] sua variagdo ¢é controlada por apenas quatro a seis genes (Sturm, 1998).
Este nimero de genes poderia ser considerado extremamente insignificante, a0 menos
do ponto de vista quantitativo, diante dos 35 mil genes existentes no genoma humano.
No entanto, alguns dos problemas sociais mais enfaticos e insistentes das democracias
e ditaduras modernas giram em torno da percep¢ao social das diferengas produzidas
por estes quatro ou cinco genes (Barros, 2009, p. 10).

Nessa dindmica complexa de relagdes raciais, Turra e Venturi (1995) cunharam a
expressao “racismo cordial” para descrever uma forma de discriminagdo superficial contra os
individuos nao brancos, que se manifesta por meio de atitudes e comportamentos expressos em
piadas, ditados populares e brincadeiras de natureza “racial” (Turra; Venturini, 1995). Trata-se,
muitas vezes, de um racismo sem intenc¢ao ou disfar¢cado como uma brincadeira, entretanto,
suas consequéncias afetam os direitos e as oportunidades de vida das pessoas atingidas

(Guimaraes, 2004). Para Munanga,

[...] o preconceito ¢ um dado universal; ele ndo ¢ natural, é cultural, ¢ todas as culturas
sdo preconceituosas, incluindo a negra. Mas o problema do Brasil é que ninguém quer
assumir abertamente esse preconceito, ¢ quando ele se transforma em racismo
enquanto ideologia que tem sua origem inventariada e conhecida, as coisas se
complicam demais [...] estamos num pais onde certas coisas graves e importantes se
praticam sem discurso, em siléncio, para ndo chamar atencao e ndo desencadear um
processo de conscientizac¢do, ao contrario do que aconteceu nos paises de racismo
explicito. O siléncio, o implicito, a sutileza, o velado, o paternalismo, sdo alguns
aspectos dessa ideologia (Munanga, 1998, p. 224).

Acontece que, o chamado racismo cordial revela uma forma de discriminagdo que se
mostra intensa, como exemplo tem-se os professores negros que enfrentam uma discriminacao
que gera um sentimento de ndo pertencimento ao proprio ambiente de trabalho, refletindo a
dificuldade da sociedade em aceita-los nesses espagos (Gomes, 2004).

Salienta-se que todas as formas e manifestacdes de racismo impactam profundamente a
sociedade, inclusive o ambiente académico, onde essa realidade se manifesta como barreiras
para o acesso, a dificuldade de permanéncia e o reconhecimento de estudantes e pesquisadores
negros. Logo, pode se manifestar seja pela falta de representatividade negra, pelo esteredtipo
da pessoa negra ora marginalizada, do preconceito em relacdo a figura do intelectual negro, das
caracteristicas fisicas racializadoras, das mudangas na percepcao da propria identidade negra
quando inserida no contexto académico, e da negacao do espaco universitario como um local
de pertencimento para esses individuos (Bujato; Souza, 2020).

Por tais razdes, as personificagdes do racismo na sociedade em geral e, nesta pesquisa,
com destaque no meio académico, exigem uma conscientizagao da populagdo, bem como de

implementagdo de acdes afirmativas e politicas inclusivas para diminuir a desigualdade racial
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e promover uma sociedade que tenha a universidade como um cendrio de conhecimento ou

mercado de trabalho verdadeiramente igualitario e diverso.
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3 EDUCACAO NO BRASIL E A UNIVERSIDADE ENQUANTO MUNDO DO
TRABALHO

Compreendidas as relagdes raciais baseadas no poder dos brancos em detrimento da
mobilidade e ascensao social dos negros, pretende-se, neste capitulo, discutir sobre a educacao
no Brasil, com especial énfase no ensino superior brasileiro como um mundo de oportunidades
profissionais. Essa abordagem se justifica pelo fato de que a educacdo se mostra como uma

estratégia para garantir a inclusdo e ascensao na sociedade.

3.1 PROCESSO EDUCACIONAL E A CRIACAO DA UNIVERSIDADE

A principio, fagamos uma breve discussao sobre o panorama educacional no Brasil, que
foi marcado por um projeto ideoldgico racista que ndo possibilitou a presenga dos negros nas
escolas e universidades por um longo periodo (Gongalves, 2018).

A educacgdo no Brasil foi concebida pelos brancos em beneficio proprio (Domingues,
2008), sendo que a exclusdao dos negros ao acesso a educag¢do formal foi evidenciada j& na
primeira constitui¢do brasileira, outorgada por D. Pedro I, ao passo que uma lei complementar
a Constitui¢do de 1824 foi estabelecida, negando explicitamente o direito dos negros a
educagdo, sob o pretexto de que seriam portadores de doengas contagiosas (Teixeira, 1969).

Essa construcdo sistematica de barreiras limitou a participacdo e o0 progresso
educacional da populagdo negra no Brasil, haja vista que a educag@o era uma ferramenta para
assegurar poder e conhecimento e, certamente, prioritaria na busca por inclusdo e equidade
social, logo o espaco educacional reproduzia os aspectos da sociedade, sendo mais um espaco
de discriminagdo (Tratenberg, 1985). Tal exclusdo, fruto dos inimeros mecanismos sociais que
impediam o acesso e a permanéncia dos negros a escolariza¢io, ocasionou a naturaliza¢do da
auséncia desses sujeitos nos espacos educativos. Ou seja, a politica do branqueamento, nao
oficialmente normatizada, sempre imperou nos espacos educacionais (Silva, 2017).

No ambito do ensino superior o processo de exclusdo ndo se mostrou diferente.
Pesquisas anteriores indicam que o acesso € permanéncia no ensino superior estavam
diretamente vinculados ao perfil racial do estudante, sendo que a estigmatiza¢ao permeava sua
trajetoria educacional em toda a extensdo (Hasenbalg, 1979). Diante disso, percebe-se que o
ensino superior brasileiro foi caracterizado por um contexto de tensdes raciais, configurando-
se como um processo permeado por dindmicas raciais excludentes, perpetuando desigualdades

e privilégios, sendo orientado pela elite europeia desde o século XIX, resultando em um acesso
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ao ensino superior que, durante um longo tempo, beneficiou exclusivamente a populacao branca
(Carvalho, 2006).

Em suma, os primeiros cursos educacionais no territdrio brasileiro foram estabelecidos
durante o periodo da vinda da familia real ao Brasil. Nesse contexto, o pais estava sob o dominio
colonial europeu, predominantemente branco, e a populagdo negra encontrava-se subjugada
pela escraviddo. As institui¢des de ensino superior criadas nessa época ofereciam cursos como
Medicina, Direito e Politécnicas, e eram caracterizadas por sua natureza isolada, com uma
abordagem profissionalizante baseada no modelo francés, geralmente localizadas em grandes
centros urbanos (Teixeira, 1969).

A consolidacdo do conceito de universidade se solidifica no final do periodo imperial,
em um contexto pds-abolicdo. Entretanto, como evidenciado ao decorrer da pesquisa, esse
periodo ainda se caracterizava pela marginaliza¢do social dos negros. A nova concepg¢do de
universidade se pautava em principios liberais, ¢ a formagdo de um corpo de lideres
republicanos foi o principal impulsionador para que as elites possibilitassem as condigdes
necessarias para a criagdo de uma universidade brasileira. Nesse sentido, em 1915, o projeto de
criagdo de uma universidade foi formalizado de forma concisa e simplificada (Nagle, 1974). E
possivel dizer que o surgimento do modelo de universidade publica brasileira esteve
intimamente ligado a um plano politico especifico, que visava estabelecer uma nagao
republicana fundamentada em modelos europeus e norte-americanos. Essa concepgdo foi
marcada por uma dicotomia entre um conhecimento voltado para a industria, reproducdo da
vida e acumulagdo de capital e um conhecimento destinado a formagdo do carater da classe
burguesa, cujo modelo era a educacao aristocratica (Carvalho, 2006).

O ingresso nas institui¢des de ensino superior no Brasil foi estabelecido por meio do
vestibular, conforme estipulado pela Lei n® 8.659/1911, sendo ele, por vérios anos, a Unica
forma de selecdo, baseando-se no critério de maior pontuagdo o que resultou na admissao de
estudantes considerados mais bem preparados, ou seja, aqueles provenientes das melhores
escolas de Educacdo Basica, e geralmente, pertencentes a familias com alto poder
socioecondmico, a chamada elite brasileira (Felicetti; Cabrera, 2017). Posteriormente, em 1920,
surgiu o debate sobre a func¢do das universidades na sociedade, indo além das questdes politicas
e destacando sua finalidade de abrigar a ciéncia, os cientistas e promover a pesquisa, tornando-
se um centro de conhecimento desinteressado. Como resultado desse debate, foi criada a
primeira universidade brasileira, a Universidade do Rio de Janeiro, que incorporou as trés
faculdades ja existentes: Escola Politécnica do Rio de Janeiro, Faculdade de Medicina do Rio

de Janeiro e Faculdade de Direito do Rio de Janeiro (Nagle, 1974).
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Com base nas discussdes mencionadas, o governo Vargas, diante da insatisfacdo da
populagdo com o ensino superior no pais, implementou a reforma educacional conhecida como
Reforma Francisco Campos (primeiro Ministro da Educacao do Brasil), que teve como marco
a aprovagao do Estatuto das Universidades Brasileiras, estabelecendo que as universidades
poderiam ser de carater publico (federal, estadual e municipal) ou privado, e deveriam oferecer
pelo menos trés dos seis cursos considerados principais naquela época: Direito, Medicina,
Engenharia, Educacdo, Ciéncias e Letras (Teixeira, 1969). Nesse contexto, surgiram
importantes institui¢des de ensino superior. Anisio Teixeira criou a Universidade do Distrito
Federal, com foco na cultura e na pesquisa; Gustavo Capanema, entdo ministro da Educagdo e
Saude, fundou a Universidade do Brasil e em 1934, surge a Universidade de Sao Paulo (USP);
posteriormente, os jesuitas estabeleceram a primeira universidade Catdlica, em 1946 (Teixeira,
1969), sendo elas projetos politicos e ideologicos. Entretanto, apesar da competéncia do corpo
docente e da variedade de cursos disponiveis, os cursos tradicionais, que conferiam prestigio
social, continuaram a ser predominantemente preferidos pela elite. Foi em torno de 1940 que
houve um substancial aumento na oferta de cursos pela Faculdade de Filosofia, especialmente
no campo do magistério, impulsionado pela expansdo do ensino de nivel médio e pela entrada
das mulheres no mercado de trabalho (Teixeira, 1969).

Nessa conjuntura, as institui¢des de ensino superior ndo apresentavam um compromisso
solido com a pesquisa, mas tal cendrio foi alterado a partir de 1964, quando a pesquisa passou
a ser incorporada nas universidades publicas e houve uma expansdo dessas institui¢cdes no pais,
englobando também as institui¢des privadas (Teixeira, 1969). Portanto, a promulgagao da Lei
da Reforma Universitaria acarretou uma série de transformagdes, incluindo a introducao de
alteragdes estruturais nas institui¢des de ensino superior. Dentre as principais mudangas
implementadas, destacam-se a institui¢do de departamentos com chefias em regime de rodizio,
a adogdo do sistema de créditos para a progressdo académica, a transi¢ao do vestibular de uma
modalidade eliminatdria para uma classificatoria, a disponibilizacao de cursos de curta duragao,
a criagdo do ciclo basico de formacdo, a implementacdo do regime de tempo integral e a
promoc¢do da dedicagcdo exclusiva dos professores. Ademais, a referida lei conferiu uma
valorizacdo significativa a obtengdo de titulagdo académica e ao estimulo da produgdo
cientifica, estabelecendo assim as bases para maior profissionalizacdo do corpo docente e o
desenvolvimento do ensino de pos-graduagao em territorio nacional (Teixeira, 1969).

Diante da redemocratizagdo do pais e da promulgacdo da Constitui¢ao de 1988, diversas
determinagdes foram estabelecidas, contemplando reivindicagdes relacionadas ao ensino

superior. Entre essas conquistas destacam-se a autonomia universitaria, que confere as
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instituicdes de ensino superior maior capacidade de auto governanga; a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa € extensao, visando a integracdo dessas esferas no ambiente académico; a
garantia de gratuidade nos estabelecimentos de ensino oficiais; ingresso por meio de concurso
publico, assegurando a imparcialidade nos processos seletivos € a implementacao do regime
juridico unico para os servidores das instituicdes de ensino (Saviani, 2010). Certamente a
promulgacdo da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (LDB), em 1996, também trouxe
importantes diretrizes para a educacao publica no Brasil ao buscar promover a igualdade e o
pluralismo no sistema educacional, bem como garantir a qualidade do ensino, a qualificagdo
dos professores e a implementagdo de avaliagdes sistematicas (Pizza; Siquelli; Freitas, 2022).

Desta feita, durante a década de 1990, houve avango do acesso a educagdo publica,
demonstrando um equilibrio no que diz respeito a inclusao dos brasileiros na escola. No entanto,
quando se analisavam os niveis de ensino médio e superior, tornava-se evidente um
desiquilibrio em relacdo ao tempo de estudo entre brancos e negros. Em outras palavras, a
medida que se avangava no grau de instrug¢do, maior era o hiato que separava esses dois grupos.
Tal fato se baseia nos estudos realizados por Carvalho (2006), o qual demonstrava que a
diferenga entre o percentual de individuos brancos e negros que conseguem concluir um curso
de nivel superior em quatro anos era mais de duas vezes maior do que a discrepancia observada
na conclusdo do ensino fundamental e médio. Isso significa que havia uma desigualdade
significativamente maior entre esses grupos quando se tratava de completar um curso
universitario no prazo desejado, em comparacdo com a conclusdo bem-sucedida do ensino
basico e médio. Além disso, tal constatagdo sugere que, quanto ao acesso a pos-graduacao,
naquele periodo, ainda era consideravelmente mais limitado para os estudantes negros que
conseguia ingressar na graduagdo. Portanto, a implicacdo decorrente desse processo
desfavoréavel a populacdo negra, que durante muitos anos foi excluida da educagdo, em especial
do ensino superior, manifestou-se na consolidagdo de uma elitizacdo branca no ambiente
universitario, favorecida pelas politicas estatais (Carvalho, 2006).

Nao se pode rejeitar que o processo educacional e o acesso da populagdo negra a ele t€ém
apresentado avancos ao longo dos anos, impulsionados por politicas antirracistas que visam o
aperfeicoamento do Estado Democratico de Direito no Brasil, em resposta as reivindicagdes
dos movimentos sociais. Isso porque, conforme dados do Inep (2016), no ano de 2011,
constatou-se que, dentre o total de 8 milhdes de inscricdes formalizadas na graduacdo, 11%
correspondiam a estudantes que se autodeclararam como pretos ou pardos, sendo que, em 2016,
houve um aumento significativo nesse percentual, atingindo a marca de 30% (INEP, 2016), ja

em 2020 atingiu 52% (INEP, 2020).
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No ano de 2015, registrou-se um aumento consideravel na taxa de matricula de jovens
negros no ensino superior, que passou de 1,5% em 1992 para 12,5%. Adicionalmente, com base
nos dados de 2017, houve crescimento no percentual desses jovens que concluiram a graduacao,
passando de 2,2% em 2000 para 9,3% (INEP, 2017). Subsequentemente, em 2018, essa
populagdo matriculada em institui¢des de ensino superior publicas atingiu a propor¢do de
50,3%. Importante salientar que, apesar desse segmento populacional representar a maior parte
da populagao brasileira, foi a primeira vez que eles ultrapassaram a metade das matriculas nas
universidades e faculdades publicas (IBGE, 2019).

No entanto, apesar do aumento ao acesso a educa¢@o no pais pelos negros, persistem
disparidades raciais nos indicadores educacionais, ao passo que, segundo o IBGE (2019), a taxa
de evasdo de jovens entre 15 e 29 anos que ndo concluiram o ensino médio e ndo estavam
estudando, em 2019, foi de 55,4% para pretos e pardos, em comparacdo com 43,4% para
brancos. No que se refere aos anos de estudo, a média para pretos e pardos ¢ 8,6 anos a menos
do que para brancos, que alcangam uma média de 10,4 anos. Em relagdo a reprovacao, a
propor¢ao de pretos e pardos que estudam na série adequada para sua idade ¢ menor, com
85,8%, enquanto entre os alunos brancos esse percentual ¢ de 90,4%. No que diz respeito ao
analfabetismo, a falta de acesso a educacdo ¢ mais prevalente entre os individuos negros, com
uma taxa de 8,9%, em comparaciao com 3,6% na populagdo branca (IBGE, 2019).

Ainda nesse sentido, o levantamento conduzido pela Liga de Ciéncia Preta Brasileira,
no ano de 2020, revelou um cenario alarmante em rela¢do a representatividade étnico-racial
entre os alunos de pds-graduagdo. De acordo com os dados extraidos da Plataforma Lattes,
constatou-se que apenas 2,7% dos estudantes de pos-graduacao se autodeclararam como pretos,
enquanto 12,7% se autodeclararam pardos. Os individuos de origem amarela representaram 2%
do total, os indigenas menos de 0,5%, e a grande maioria, cerca de 82,7%, eram alunos brancos.

Assim, pode-se inferir que o modelo educacional adotado pelo Estado brasileiro
exerceu, € continua a exercer, impacto na estrutura das institui¢des de ensino, especialmente
nas universidades, que, inicialmente, foram concebidas para atender as demandas educacionais
dos estudantes brancos pertencentes as camadas privilegiadas da sociedade (Gonzaga, 2017).
Nesse sentido, a universidade se configura como um espaco social que incorpora um conjunto
de conhecimentos intelectuais e culturais, estabelecendo conexdes com diversos dominios
sociais, a0 mesmo tempo em que desempenha um papel ambivalente, manifestando tanto
processos de reproducdao quanto de transformagao (Catani, 2002).

Diante da abordagem sobre o percurso histérico do sistema educacional e o

estabelecimento das institui¢des universitarias no Brasil, constata-se que um longo periodo
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transcorreu e, de acordo com os dados do Censo da Educagdo Superior (INEP, 2019),
atualmente o pais conta com um total de 2.608 institui¢des de ensino superior, sendo 2.306 de
natureza privada e 302 de carater publico. Comparativamente, em 2008, o Censo Nacional da
Educagao (CNE) registrou a existéncia de 2.252 instituigdes de ensino superior (tanto publicas
quando privadas), enquanto que, em 1998, esse nimero era de apenas 973. Esses dados
evidenciam um notavel crescimento quantitativo no setor ao longo das ultimas décadas.

Em suma, ¢ indiscutivel que o acesso ao ensino superior representa um avango
significativo para a democratizagdo da educagdo no pais. Entretanto, ¢ fundamental reconhecer
que esse setor ndo estd imune as influéncias externas. Notadamente, a maioria das instituigdes
de ensino superior no Brasil, que sdo de natureza privada, operam sob a logica capitalista,
orientada para a obten¢ao de lucros, o que muitas vezes entra em conflito com o compromisso
de proporcionar uma educacao de alta qualidade e formar estudantes integralmente. Assim, as
transformagdes sociais, politicas e econdmicas exercem impacto significativo sobre o sistema
de ensino superior, de modo que, o sistema educacional ¢ influenciado e, também, influencia
as transformagdes sociais, ainda que ndo seja na mesma intensidade, moldando sua estrutura e
dindmica de funcionamento. As influéncias externas podem surgir em diferentes formas, como
por exemplo, por meio de mudangas nas politicas governamentais, avangos tecnoldgicos,
demandas do mercado de trabalho e reivindicagdes sociais por maior inclusao e democratizacao
do acesso a educagdo. Portanto, o campo educacional continua em constante processo de
adaptacdo e reconfiguragdo, em resposta aos desafios e demandas do contexto atual.

Nesse sentido, salienta-se que, embora a politica de a¢des afirmativas contribua para a
presenca majoritaria de estudantes negros em cursos de graduagdo nas universidades federais
do pais (INEP, 2020), essa maioria restringe-se ao corpo discente. Segundo o Inep (2020), no
ano de 2019, apenas 23,6% perfazia o quadro de docentes negros nas respectivas instituigoes.
Além disso, quando se trata da alta gestdo académica, a representatividade ¢ ainda mais
reduzida. Essa disparidade entre a presenca de estudantes negros e a representagdo docente e
de lideranca reflete desafios persistentes em relacao a equidade racial no ambito universitario.
A falta de diversidade étnica no corpo docente e nos cargos de gestdo revela a existéncia de
barreiras e desigualdades estruturais que afetam a ascensdo profissional e a participacdo ativa
de individuos negros nos espagos de poder académico. Ao passo que, quando ha valorizagdo e
promocao da participagdo ativa de professores negros, bem como a inclusao em posicoes de
liderancga, as universidades tém a oportunidade de criar um ambiente que reflita a diversidade

racial da sociedade brasileira e a representatividade.
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32 DA IGUALDADE AS OPORTUNIDADES: ACOES AFIRMATIVAS COMO
FERRAMENTA PARA IMPULSIONAR A ASCENSAO SOCIAL

E fundamental reconhecer que a identidade das pessoas afrodescendentes é construida
por meio de conjuntos amplos e complexos de motivagdes e condi¢des culturais, sociais,
econdmicas e politicas, e ndo se restringe unicamente a caracteristicas fenotipicas, como
erroneamente suposto por alguns. Logo, a identidade ndo se limita a caracteristicas fisicas, mas
por uma rede complexa de fatores.

Inicialmente, tem-se o principio de que a educagdo ¢ um indicador fundamental da
desigualdade, uma vez que suas consequéncias reverberam no mercado de trabalho e nas
oportunidades de ascensdo social dos grupos minoritarios. Bittar e Almeida (2005) acreditam
em principios para reduzir as desigualdades de maneira eficiente, sendo preciso estabelecer
mecanismos capazes de regula-las, ou seja, garantir que tais mecanismos sejam adaptados de
acordo com as necessidades e mudangas sociais de cada época, possibilitando a garantia de um
equilibrio das institui¢des sociais, de modo a regular as atividades relacionadas a distribui¢do
de direitos, deveres, beneficios e 6nus (Bittar; Almeida, 2005).

Como resposta as desigualdades raciais criaram-se as agdes afirmativas, que sio
definidas como medidas especiais e temporarias adotadas pelo Estado e/ou pela iniciativa
privada, de forma espontanea ou compulsoria, com o proposito de reduzir ou minimizar as
desigualdades historicamente acumuladas, bem como de garantir igualdade de oportunidades e
tratamento, além de compensar as perdas decorrentes da discriminagdo e marginalizagdo com
base em critérios raciais, étnicos, religiosos, de género e outros (Rosemberg, 2009), visando o
estabelecimento de uma realidade mais equitativa. Com um carater pedagogico e, muitas vezes,
exemplar, seu objetivo também ¢ promover transformacdes culturais e sociais significativas,
incentivando os atores sociais a valorizar e respeitar os principios do pluralismo e da
diversidade em todas as esferas da convivéncia humana (Gomes, 2001).

A implementacdo de agdes afirmativas emerge como um tema recente na agenda
governamental, ganhando relevancia a partir do governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-
2003), quando a questao racial foi inserida na pauta politica e as primeiras demandas de inclusao
racial foram estabelecidas no pais, impulsionando iniciativas subsequentes (Carneiro, 2011;
Theodoro, 2008), sendo que, somente no governo posterior, sob a lideranga de Luis Inacio Lula
da Silva (2003-2010), que as pautas relacionadas ao combate a desigualdade racial assumiram
maior importancia e abrangéncia, constituindo um compromisso prioritario. Uma conquista que

merece destaque durante o respectivo governo foi a modificacdo da LDB pela Lei n°
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10.639/2003 determinando o ensino de Historia e Cultura Afro-brasileiras no ensino
fundamental e médio, sendo constituido um grupo para sua regulamentagdo e com isso a criagao
das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais para o
Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, por meio da aprovagdo do Parecer n°

03/2004, que continha como objetivo:

O parecer procura oferecer uma resposta, entre outras, na area da educagao, a demanda
da populagdo afrodescendente, no sentido de politicas de agdes afirmativas, isto €, de
politicas de reparacdes, ¢ de reconhecimento e valorizacdo de sua historia, cultura e
identidade. Trata, ele, de politica curricular, fundada em dimensoes historicas, sociais,
antropologicas oriundas da realidade brasileira, ¢ busca combater o racismo ¢ as
discriminagdes que atingem particularmente os negros. Nesta perspectiva, propde a
divulgacdo e produgdo de conhecimentos, a formagdo de atitudes, posturas e valores
que eduquem cidaddos orgulhosos de seu pertencimento étnico-racial — descendentes
de africanos, povos indigenas, descendentes de ecuropeus, de asiaticos —para
interagirem na constru¢do de uma nag¢do democratica, em que todos, igualmente,
tenham seus direitos garantidos e sua identidade valorizada (Brasil, 2004, p. 2).

Outra conquista foi o Estatuto da Igualdade Racial, estabelecido pela Lei n°® 12.288, em
2010, criado com o objetivo de promover igualdade de oportunidades para as pessoas negras,
bem como a defesa dos direitos étnicos individuais, coletivos e difusos, além do combate a
discriminacao e outras formas de intolerancia étnica (Brasil, 2010). Embora fosse uma
conquista significativa, ndo abrangia todas as reivindicagdes do movimento negro presentes no
projeto de lei, como aquelas que pugnavam a implementagdo de acdes afirmativas no ensino
superior publico, na politica € no mercado de trabalho.

A busca pela redugdo da desigualdade social e racial no pais continuou e o Estado
implementou mais medidas de natureza educativa com a finalidade de promover
transformagdes culturais e sociais significativas (Gomes, 2003), sendo promulgada, em 11 de
outubro de 2012, a Lei 12.711/2012, que determinou a reserva de, no minimo, 50% das vagas
nas universidades publicas federais e nos institutos técnicos federais para estudantes que
tivessem cursado todo o ensino médio em escolas da rede publica, com distribuicao
proporcional das vagas entre candidatos autodeclarados negros, pardos e indigenas (Brasil,
2012). Outra conquista relevante ocorreu em 2014, com a aprovagdo da Lei n° 12.990, que
estipulou a reserva de 20% das vagas em concursos publicos para cargos efetivos e empregos
publicos na administragdo publica federal e em outros 6rgdos para candidatos que se
autodeclarassem negros (Brasil, 2014).

Essas medidas representam importantes avangos para a populacdao negra e trata-se de
um resultado dos movimentos de luta, resisténcia e reivindicagdes dessa populagdo. A

mobilizagdo dos movimentos sociais negros, a exposicao interna e externa das disparidades
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raciais, os avangos legais e o contexto de democratiza¢do contribuiram para insercao do tema
na Constituicdo Federal de 1988 e nas politicas subsequentes (Silva, 2018). Assim, as
conquistas no plano da educacdo também representam o empenho da luta de tantos anos do
Movimento Negro, que desempenhou um papel ativo dentro de diversas universidades publicas,
estabelecendo redes académicas e intelectuais que apoiaram as politicas de a¢des afirmativas
com o objetivo de promover a entrada de estudantes negros nessas institui¢cdes de ensino. Essas
acoes resultaram na conquista de aliados, despertando temporariamente sua sensibilidade em
relagdo as politicas de cotas. De fato, durante todos esses anos 0 movimento negro buscou pela
igualdade e justica social, considerando a sua histéria e enfatizando, basicamente, trés aspectos

interligados:

[...] as discussdes sobre relagdes raciais no pais, o reconhecimento de uma divida
histérica pelo Estado e sociedade civil com a populacdo negra, ¢ a urgéncia de
mecanismos de transformacdo desse quadro de extrema desigualdade racial, que,
reunidos, amparam a fundamentag@o e os contornos das reivindicagdes por Agdes
Afirmativas (Nordes, 2011, p. 29).

Nesse sentido, Piovesan (2007) assevera que ¢ fundamental reconhecer a singularidade
e particularidade de cada individuo, garantindo-lhes o direito a diversidade. Tal colocag¢do
remete ao entendimento de Santos (2003), o qual enfatiza que cada pessoa tem o direito de ser
igual quando a diferenca ¢ utilizada para inferiorizar, e diferente quando a igualdade ¢ usada
para descaracterizar. Com isso, ressalta-se a importancia de buscar uma igualdade que
reconhega as diferencas e de uma diferenca que nio contribua para a producao, alimentagao ou
reproducdo das desigualdades. Isso quer dizer que a igualdade ndo deve ser confundida com
uniformidade monocultural, de modo que a equidade na educagdo implica igualdade de
oportunidades para que todos possam desenvolver plenamente seus potenciais (Gadotti, 1992).

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 5°, prevé o principio da igualdade, que
tem como premissa tratar igualmente os iguais e desigualmente os desiguais, na exata medida
de suas desigualdades (Brasil, 1988). Consequentemente, as acdes afirmativas t€ém o propdsito
de gerar mudangas de ordem cultural, pedagdgica e psicologica, com o fito de superar a
manuten¢do da ideia de supremacia e subordina¢do adotada no passado, permitindo assim o
ingresso desses grupos excluidos nos espacos até entdo ndo acessiveis a eles. Ademais,
desempenham um importante papel como um mecanismo institucional para promover
exemplos concretos e acessiveis de mobilidade social ascendente, sendo representados por
aqueles individuos pertencentes a minorias que alcancaram posi¢des de destaque e poder,

tornando-se modelos inspiradores para as geragdes de jovens. Ao observar as trajetorias
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profissionais e conquistas dessas pessoas, 0s jovens passam a vislumbrar a possibilidade de
alcangarem seus proprios sonhos e projetos de vida, compreendendo que ndo existem
obstaculos intransponiveis. Em suma, tais a¢des afirmativas incentivam fortemente a educagao
e o desenvolvimento dos jovens pertencentes a grupos minoritarios, os quais frequentemente
enfrentam bloqueios em seu potencial criativo, inovador e motivacional devido as
complexidades de um sistema juridico, politico, econdmico e social que foi estruturado para
manté-los em condi¢des de exclusao (Gomes, 2007).

Nota-se que conquistas foram alcangadas por meio de direitos elencados na Constituigao
Federal de 1988 e politicas de agdes afirmativas, como a politica de cotas. Ademais, em que
pese ndo seja uma exigéncia, embora deveria, alguns programas de pds-graduagdo, por
iniciativa propria, tém implementado politicas de reserva de vagas para individuos pretos,
pardos e indigenas. De fato, a adocdo de acdes afirmativas nas universidades brasileiras tem
promovido uma transformacao no modelo de sociedade, tornando-a mais equitativa.

No entanto, tais alcances ainda ndo acontecem na docéncia, portanto, ha urgéncia de
acoOes cada vez maiores, mais amplas € com impactos cada vez mais profundos na sociedade,

para que essas oportunidades se concretizem.

33 A QUESTAO RACIAL NOS CARGOS DE PODER: NEGROS NA ALTA GESTAO
UNIVERSITARIA

Em que pese o progresso na abordagem de discussdes sobre o racismo, inclusive nos
espacos académicos, bem como inclusdo da populagdo negra, persistem consideraveis lacunas
que necessitam ser supridas a fim de que individuos negros possam, de fato, diminuir as
desigualdades no preenchimento das vagas nas universidades publicas, tanto no que se refere
aos estudantes quanto aos professores (Moreira, 2019). Nesse ponto, ¢ importante destacar que
mais da metade da populagdo do Brasil € negra, sendo que 47% se autodeclara como parda e
9,1% se declara como preta, totalizando 56,1% (IBGE, 2021). Embora a populacdo negra
constitua a maioria no Brasil, existe disparidade nos espagos de poder quando comparada a
populagdo branca, com representacdo de 29,9% para os negros em contraposicao a 68,6% para
os brancos (IBGE, 2020).

A estrutura de desigualdade racial em questdo nao ¢ resultado apenas do historico de
escraviddo no pais e do contexto pds-aboligdo em que o racismo se consolidou, mas da

persisténcia de estruturas de poder em diversos ambitos da sociedade (Almeida, 2018). Essas
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estruturas sao legitimadas pelo exercicio do poder politico, que tende a favorecer a
discriminacdo sistematica de grupos minoritarios, a0 mesmo tempo que beneficia aqueles que
detém o controle politico e econdomico do pais (Almeida, 2019). Assim, a perpetuagao das
desigualdades raciais no Brasil ¢ consequéncia ndo apenas de fatores historicos, mas também
de mecanismos contemporaneos de manutengdo e reprodugao do status quo.

Ao longo dos anos, observou-se a auséncia e a invisibilidade dos negros nos espacos
de conhecimento e poder, consolidando uma ideia social naturalizada que exalta o homem
branco como um sujeito superior, dotado de atributos como for¢a e inteligéncia e,
consequentemente, essa concepg¢do contribuiu para a concentracdo do poder nas maos dos
homens brancos (Saffioti, 1987). Nesse sentido, em varios contextos sociais os conhecimentos
essenciais para uma participagdo cidada efetiva foram frequentemente inacessiveis aos grupos
marginalizados em termos de poder (Luckesi, 1993). O campo cientifico ndo ¢ isento de tais
opressdes e preconceitos, pois o campo da ciéncia também é uma construcdo social e historica,
elemento e efeito de relagdes de poder. Mas, o que seria o poder?

Diversos autores abordam sobre o poder, a maioria compartilha dois elementos centrais:
o relacionamento e a influéncia. Conforme a defini¢dao de Bourdieu (1989), o poder ¢ concebido
como um estado de autoridade no qual, invariavelmente, ocorre uma dindmica de relagao entre
quem detém o poder e quem esta sujeito a esse poder, sendo que, a interacdo humana mantém
ligagdes com a dimensao simbolica e, mesmo que ndo seja prontamente perceptivel, exerce uma
influéncia inegéavel na equidade, no comportamento individual e nas relagdes interpessoais.
Essa influéncia se manifesta em diversos ambitos e nas relagoes estabelecidas na cultura
organizacional. No contexto organizacional, o poder permeia todas as facetas das institui¢oes,
sendo caracterizado ndo como uma entidade global suscetivel de observagdo direta e analise,
mas sim como uma pratica social que assume formas variadas e, por vezes, divergentes entre
si, uma vez que se constitui historicamente e resulta de articulagdes localizadas em 4reas de
atuacao especificas (Fleury; Fischer, 1992). Ao passo que, implica ao longo de todo processo
formativo, onde os individuos se encontram suscetiveis a perpetuacao de estigmas, preconceitos
e invisibiliza¢des.

Nesse sentido, a hegemonia de individuos brancos no ambito legislativo, judiciério,
administrativo, reitorias universitarias e cargos de direcdo, por exemplo, deriva,
primordialmente, da existéncia de normas e padrdes que, direta ou indiretamente, impdem
obstaculos a ascensdo de individuos negros e/ou mulheres. Logo, a interse¢ao de raga, género
e poder revela dindmicas complexas, como ¢ o caso da auséncia de espacos de discussdo sobre

desigualdade racial e de género que contribui para a naturalizagdo do dominio do grupo



43

composto por homens brancos (Almeida, 2019). Portanto, a questdo racial ¢ manipulada de
modo a preservar os segmentos e grupos dentro de uma estrutura ja estabelecida, ao mesmo
tempo em que, de forma indevida, se transfere ao negro a responsabilidade por sua inferioridade

social, economica e cultural. Assim, nas palavras de Santos (2007),

A indiferenca moral em relagdo ao destino social dos individuos negros ¢ tdo
generalizada que ndo ficamos constrangidos com a constatacdo das desigualdades
raciais brasileiras. Elas ndo nos tocam, ndo nos incomodam, nem enquanto cidadaos
que exigem e esperam o cumprimento integral da Constituigao Brasileira. E como se
0s negros ndo existissem, ndo fizessem parte nem participassem ativamente da
sociedade brasileira. A “invisibilidade” do processo de discriminagao racial reaviva o
mito da democracia racial brasileira, impedindo uma discussdo séria, franca e
profunda sobre as relagdes raciais brasileiras e, mais do que isso, inibe a
implementagdo de politicas publicas especificas para os negros. Alids, a negacdo da
existéncia dos negros ou, se quiser, a sua desumanizacao, ¢ da esséncia do racismo. E
¢ essa negagdo dos negros enquanto seres humanos que tem nos “anestesiado” quanto
as desigualdades raciais” (Santos, 2007, p.16).

Em geral, nota-se que dentro do imaginario coletivo estabelecido, a sociedade ainda
aceita a ideia de que a populacdo negra deve ocupar posicdes consideradas “inferiores” na
hierarquia social. Como resultado, tem-se a dificuldade em associar os individuos negros a
posi¢cdes que, em sua grande maioria, sdo ocupadas por pessoas ndo negras. Segundo
Castoriadis (2007), ao abordar o estudo da sociedade, a questdo do racismo apresenta
necessariamente duas dimensdes: a dimensao do imagindrio social, que estabelece significagdes
imagindrias e cria institui¢des, € a dimensao do psiquismo dos individuos singulares, que impde
restrigdes tanto a institui¢do social quanto ao proprio individuo, sendo por ela também
submetido. Desta feita, com o padrdao racista, ndo sdo apenas excluidos e considerados
inferiores, mas tratados como objetos, sendo submetidos a uma constru¢do imaginaria que os
caracteriza com atributos fisicos que sdo associados a sua suposta maldade intrinseca. Essa
percepcao prévia funciona como uma justificativa antecipada para qualquer agao tomada contra
eles (Castoriadis, 2007).

Nesse sentido, observa-se uma propensao a categorizacdo dos negros mediante atributos
que os posicionam em uma dimensdo desfavoravel, oposta aquela associada aos individuos de
origem branca (lanni, 2013). Essa representagcdo social disseminada em relagdo aos negros
exerce, inegavelmente, influéncia nas avaliagdes de seu potencial e, por conseguinte, no
julgamento de suas capacidades, contribuindo para a determinacdo de suas posi¢des no &mbito

profissional. Os estereétipos, juntamente com os preconceitos, desempenham uma funcao



44

relevante no contexto laboral, ao servirem como instrumentos para perpetuar a ideologia do
grupo dominante.

Em suma, nota-se que as pessoas negras t€ém enfrentado discriminacao, invisibilidade e
barreiras sistematicas que limitam suas oportunidades de ascensdo social, haja vista que as
estruturas da organizag¢do exprimem a maneira como a autoridade esté distribuida. As relagdes
de trabalho estdo intimamente ligadas as relagdes raciais, eis que, a construcao da carreira dos
negros ¢ influenciada pelo contexto social em que estdo inseridos. Assim, essa construcao ¢
indissociavel da complexa teia de relagdes sociais e econdmicas permeadas por questdes raciais
que tém moldado as dindmicas de trabalho, inclusive no campo das ciéncias sociais. Isto porque,
em meio a predominancia das demandas econdmicas, a naturalizagdo das disparidades sociais
reflete nas universidades publicas e privadas, perpetuando os preconceitos arraigados na
sociedade, o que se traduz em impactos notaveis nas trajetorias dos individuos afetados
(Arboleya, 2015). Sendo que, esses individuos buscam utilizar estratégias na busca por
qualificacdo no ensino superior, o qual tem sido marcado por dois tipos de estudos: sobre o
aluno e sobre o docente e pesquisador universitario. Ainda que sejam experiéncias diversas, ser
aluno antecede o ser docente e pesquisador, de forma que o negro intelectual professor
universitario se faz a partir dessa dupla experiéncia.

Nesse sentido, salienta-se, que o ambiente universitario estd passando por
transformagdes, especialmente no que tange as instituigdes publicas, que t€m seu objetivo
primordial atender as demandas sociais. Nesse dmbito, o reconhecimento dessas assimetrias
tem levado a implementagdo de politicas publicas especificas como uma resposta a essa
problematica. Contudo, o Brasil esta distante de ser uma democracia racial.

De acordo com os dados do Censo da Educacao Superior, em 2017, constatou-se que o
contingente de professores no Ensino Superior, atuantes tanto em institui¢des publicas como
privadas no Brasil, alcangava aproximadamente 400.000 individuos. No entanto, apenas 62.239
desses professores, correspondendo a uma propor¢ao de 16% do total, se autodeclararam como
pertencentes ao grupo de negros. Ja em 2021, os dados apontaram que os negros representavam
24,1%. Ainda que existente uma certa representatividade dessa parcela da populacio entre os
docentes universitarios nos ultimos anos, tal crescimento ainda se apresenta de forma modesta.
Isso fica evidente ao compararmos com o ano de 2010, quando os negros ocupavam somente
11,5% das vagas de docentes no Ensino Superior. Destacando-se o cenario das instituigdes
universitarias federais, os dados do censo apontam que representavam 15,8%, em 2019. Logo,

nota-se uma predominancia de docentes brancos.
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Além disso, Bento (2022) assevera que, a medida que os individuos negros conseguem
avangar sua ascensao profissional e "adentram" os dominios tradicionalmente ocupados por
brancos, sua presenca tende a causar desconforto e incomodo aos mesmos. Ademais, o autor
argumenta que praticas discriminatorias sao mais frequentes e intensas quando relacionadas a
promocao profissional e ao acesso a cargos de lideranga. Em outras palavras, presume-se que
quanto mais a qualificagdo educacional dos negros aumenta, mais evidentes se tornam as
disparidades salariais entre negros e brancos. Isso ocorre precisamente nos momentos em que
os negros buscam ascender ou "disputar" posi¢cdes anteriormente reservadas aos brancos, o que
muitas vezes os coloca em uma situagdo de "ndo pertencimento" ou "fora de lugar." Esse
fenomeno pode indicar que individuos negros que ocupam posi¢des antes exclusivas aos
brancos sao frequentemente escolhidos como alvos preferenciais de analises depreciativas,
segundo os estudos sobre relagdes raciais.

Desse modo, ¢ de suma importancia compreender a gestao e, aqui, chama-se atengdo a
gestao universitaria, como um campo em que as relagdes de poder se estabelecem, considerando
que a universidade ¢ reconhecida como o principal ambiente de produgdo do conhecimento
(Gomes, 2017). Portanto, a falta significativa de pesquisadores negros na academia acarreta
complicacdes sérias na sociedade (Rosa, 2014), como barreiras ao avango profissional,
desigualdade de oportunidades, falta de modelos a seguir, perpetuagdo de estereotipos e
preconceitos. Isso porque, a construcdo da identidade individual e coletiva envolve o
reconhecimento tanto de si mesmo quanto dos outros como sujeitos singulares, bem como a
habilidade de articular a¢des no contexto especifico de suas vidas. Esse processo de constru¢ao
identitaria requer, além disso, uma localizag¢do concreta e simbolica no mundo, considerando a
dinamica cultural e historica que o permeia. Nesse sentido, ¢ fundamental compreender que a
forma¢do da identidade ¢ inseparavel da interagdo com o contexto contemporaneo, sendo
influenciada pelas intrincadas relagdes de poder e dominagao presentes nas esferas economicas
e politicas (Woodward, 2008).

Pensar a identidade como coletiva no sentido de que se constroi atravessada das relagdes
emocionais, politico-econdmicas, entre outras, € que assim acontecem as outras relacdes sociais
dentro do campo das trocas intersubjetivas, significa também dizer que existe uma polarizagao
entre as relacdes construidas na sociedade coletivamente e outras individualmente.
Cotidianamente, assim que se introduzem nos codigos de sua comunidade, os sujeitos passam
a operar esses conjuntos simbdlicos e por meio deles se identificam, posicionando-se a si
mesmos € aos outros, ndo apenas com relacdo a espacialidade, a localizagdo, mas

principalmente no que tange as posigdes politicas e discursivas. Assim, a identidade pode ser
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percebida como um conjunto de padrdes normativos que orientam as interagdes entre 0s
individuos de uma sociedade, ou como um conjunto de referéncias complexas que distinguem
o grupo e seus membros dos demais grupos que compdem a sociedade em geral (Nascimento,
2003).

Ademais, no que se refere a representatividade, embora seja considerada uma questao
crucial, ¢ sabido que ela, por si s6, ndo ¢ suficiente para combater o racismo. Essa perspectiva
¢ destacada por Almeida (2019), que cita a visao de Hamilton e Ture de que “visibilidade negra
nao ¢ poder negro”. Para efetivamente enfrentar o racismo e o sexismo, ¢ necessario produzir
resultados tangiveis por meio da luta antirracista, incluindo a participagdo ativa das
comunidades da minoria em espagos de poder e influéncia, como centros de disseminacdo de
ideias, meios de comunicagao e instituicdes académicas. Desse modo, o racismo nao pode ser
compreendido apenas como um fendmeno politico e historico, como também um processo que
molda as subjetividades das pessoas, cuja consciéncia e emogdes estao intrinsecamente ligadas
as praticas sociais (Almeida, 2019).

Para tanto, se faz necessario ocupar esse espaco na perspectiva da afirmagdo das
identidades e das relagdes étnico-racial, na condi¢@o de reapropriacao do conceito de ser negro,
sendo que ser negro ndo se limita ao fato de ser de uma cor diferente do branco. Refere-se a
uma cultura, um povo, uma ancestralidade, uma visao de mundo, um padrao estético. E estes
sdo os conceitos que devem ser trabalhados na construcao da identidade desses sujeitos, numa
perspectiva interdisciplinar (Gomes, 2010).

Nesse sentido, tem-se o impacto do racismo e da desigualdade nas relagdes de poder,
considerando o espago universitario enquanto mundo do trabalho, bem como a responsabilidade
das politicas publicas e acdes afirmativas como forma de ruptura de estruturas racistas, e
relevancia da representatividade. Diante disso, Carvalho (2006) discute que pesquisar negros
na docéncia superior € perguntar a academia brasileira por qual motivo hd uma discrepancia
significativa entre a representatividade de docentes negros e docentes brancos nas
universidades. Assim, torna-se importante investigar as experiéncias vividas por docentes
negros no espago da universidade, uma vez que, de acordo com Santos (2010), ¢ marcado pela

exclusdo e negacao das culturas e populagdes ndo-brancas.
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4 METODOLOGIA

4.1  NATUREZA E CONTEXTO DA PESQUISA

O presente trabalho buscou compreender a trajetdria profissional e a pratica docente de
individuos negros ocupantes de cargos da alta gestdo nas universidades federais mineiras, a
partir de elementos especificos como obstaculos e resisténcias enfrentados no processo de
formagao e cotidiano profissional, além das estratégias de resisténcia que adotam ao ocupar tais
posicdes. Ademais, pretendeu-se investigar como a representatividade pode efetivamente
contribuir para transformar as dinamicas institucionais.

Realizada no contexto das universidades federais de Minas Gerais, caracteriza-se como
um estudo qualitativo basico, com a finalidade de captar o fendmeno em estudo a partir das
perspectivas dos sujeitos, considerando o contexto em que ocorre e do qual ¢ parte (Godoy,
1995).

Dado o carater subjetivo das experiéncias individuais e das realidades sociais dos
sujeitos da pesquisa, a abordagem qualitativa basica se mostra apropriada, permitindo um
aprofundamento nas agdes e relagdes humanas dentro de um cenario organizacional de
interagdo social (Bogdan; Bikley, 1994; Demo, 1995).

A pesquisa qualitativa basica (Godoy, 1995), ao possibilitar uma andlise e interpretacao
dos dados com uma ampla gama de procedimentos investigativos, vai além da mera analise de
textos e imagens, buscando identificar regularidades e tendéncias (Creswell, 2003). A
abordagem promove, ainda, uma reflexdo critica sobre a interconexdo entre o social e a
realidade humana, reconhecendo a objetividade como um componente insepardvel das
experiéncias subjetivas e das estruturas sociais, tal qual a maneira como o mundo ¢ percebido
e vivido pelos individuos (Colbari, 2014).

O contexto da pesquisa € a alta gestdo universitaria e, importante esclarecer que para a
sua realizacdo foram considerados como alta gestdo das universidades os cargos que se
enquadram em Cargos de Direcao (CDs) e Funcao Gratificada (FGs), de acordo com a Lei n°
9.640/1998. Abrangendo cargos de pro-reitor, diretor de instituto ou faculdade e chefe de
departamento, sendo eles eletivos ou ndo. Tais cargos representam, na pratica, os membros que
tomam decisdes de planejamento, organizagdo, direg¢do e controle, relacionadas com o ensino,
pesquisa e extensao, entre outras atividades e responsabilidades de gestao das universidades

federais.
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Apesar de, geralmente, a alta gestdo universitaria receber CD, em razdo da pouca
quantidade de negros nesses cargos, optou-se por entrevistar, também, aqueles que recebem
FG, por isso a inclusdo das FGs.

A opgao pelo corpo docente de alto escalao das universidades federais localizadas em
Minas Gerais traz um significado pessoal em razdo de ser o Estado desta pesquisadora e se
justifica pelo fato de Minas Gerais ser o Estado que conta com o maior nimero de universidades
federais espalhadas por seu territorio, perfazendo o total de 11(onze), sendo elas: Universidade
Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), Universidade Federal de Lavras (UFLA), Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMGQG), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade Federal
de Sao Joao del-Rei (UFSJ), Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade Federal
de Vigosa (UFV), Universidade Federal do Tridngulo Mineiro (UFTM), Universidade Federal
do Vale do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM), as quais se organizam em varias Pro-reitorias e
Institutos/Faculdades/Escolas, conforme os dados disponibilizados nos respectivos sites das

instituicdes e reproduzidos nas figuras a seguir:

Figura 2 — Organizacao das Pro-reitorias

UNIFAL UNIFEI UFJF UFLA
ADMINISTRAQﬂO E ADMINISTRAGf\O; POS-GRADUAGF\O E ASSUNTOS ESTUDANTIS
FINANCAS; EXTENSﬁO; PESQUISA; E COMUNITARIOS;
ASSUNTOS GESTAOQ DE PESSOAS; GRADUACAO; EXTENSAOQ E CULTURA;
COMUNITARIOS E GRADUACF\O; EXTENSf\O; GESTAO DE PESSOAS;
ESTUDANTIS: PESQUISA E POS- CULTURA; GRADUACAOQ;
EXTENSAO: GRADUACAO: ASSISTENCIA INFRAESTRUTURA E
GESTAO DE PESSOAS: ESTUDANTILE LOGISTICA:
GRADUAQ,&Q EDUCACf\O INCLUSIVA; INOVACI\O E
PLANEJAMENTO, GESTAO DE PESSOAS: EMPREENDOQRISMO;
ORGAMENTOE PLANEJAMENTO, PESQUISA;
DESENVOLVIMENTO ORGAMENTO E FINANCAS PLANEJAMENTOE
INSTITUCIONAL; INFRAESTRUTURAE GESTAO:
PESQUISA E POS- GESTI\O; POS-GRADUACAO;
GRADUACAO:

Fonte: Elaborado pela autora (2023).



Figura 3 — Organizagao das Pro-reitorias

ADMINISTRAGAO; GRADUACAO;
ASSUNTOS ESTUDANTIS; PESQUISA, POS-
EXTENSAO; GRADUAGAO E INOVAGAO;
GRADUAGAO; ASSUNTOS
PESQUISA; COMUNITARIOS E
PLANEJAMENTO E ESTUDANTIS;
DESENVOLVIMENTO; EXTENSAO E CULTURA:
POS-GRADUAGAO; PLANEJAMENTO E
RECURSOS HUMANOS; AD@INISTRAGED:
CULTURA: GESTAO DE PESSOAS;
FINANGAS;

ENSINO DE GRADUAGAO:
EXTENSAO E CULTURA;
PESQUISA E POS-
GRADUAGAO:
ADMINISTRAGAO;

ASSUNTOS ESTUDANTIS;

GESTAOE
DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS;
PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO;

PESQUISAE POS-
GRADUAGAO;
PLANEJAMENTO E
ADMINISTRAGAO;
ASSISTENCIA
ESTUDANTIL;
EXTENSAO E CULTURA;
GRADUAGAO;
GESTAO DE PESSOAS;

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Figura 4 — Organizacao das Pro-reitorias

ADMINISTRACAO;
ASSUNTOS
COMUNITARIOS;
ENSINO;
EXTENSAO E CULTURA;
GESTAO DE PESSOAS;
PESQUISA E POS
GRADUAGAO;
PLANEJAMENTO E
ORGAMENTO;

ASSUNTOS
COMUNITARIOS E
ESTUDANTIS;
ADMINISTRAGAO;
ENSINO;
EXTENSAO
UNIVERSITARIA;
PLANEJAMENTO;
PESQUISA E POS-
GRADUAGAO;
RECURSOS HUMANOS;

ADMINISTRAGAOQ;
ASSUNTOS
COMUNITARIOS E
ESTUDANTIS;
EXTENSAO E CULTURA:
GRADUACAO;
GESTAO DE PESSOAS;
PLANEJAMENTO E
ORGAMENTO;
PESQUISA E POS-
GRADUACAO;

Fonte: Elaborado pela autora (2023).



Figura 5 — Organizagdo das Unidades Académicas

UFJF
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UFLA

UNIFAL UNIFEI
CIENCIA E TECNOLOGIA: ENGENHARIA MECANICA; COLEGIO DE APLICAGAO CIENCAS AGRARIAS;
CIENCIAS BIOMEDICAS: ENGENHARIA DE JOAO XXII; ENGENHARIA;
CIENCIAS DA PRODUGAO E GESTAO; ARTES E DESIGN; CIENCIAS DA SAUDE:
MOTRICIDADE: ENGENHARIA DE CIENCIAS BIOLOGICAS; CIENCIAS SOCIAIS
CIENCIAS DA NATUREZA; SISTEMAS E CJENCIAS EXATAS; APLICADAS:
CIENCIAS TECNOLOGIA DA CIENCIAS HUMANAS; FILOSOFIA, CIENCIAS
FARMACEUTICAS: INFORMAGAO; ADMINISTRAGCAO E HUMANAS, EDUCAGAO E
CIENCIAS EXATAS: FISICA E QUIMICA; CIENCIAS CONTABEIS; LETRAS;
CIENCIAS HUMANAS E MATEMATICA E ARQUITETURA E ZOOTECNIA E MEDICINA
LETRAS: COMPUTAGAO; URBANISMO; VETERINARIA;
CIENCIAS SOCIAIS RECURSOS NATURAIS; COMUNICACAO SOCIAL; -
APLICADAS: SISTEMAS ELETRICOS E DIREITO; CIENC::E)T:NPLPGIA E
' GAO;
ENFERMAGEM; ENERGIA; ECONOMIA; CIENCIAS EXATAS E
MEDICINA; ENGENHARIAS EDUCACAO; TECNOLOGICAS:
NUTRICAO: INTEGRADAS; EDUCACAO FISICA; CIENGIAS NATURA;S'
ODONTOLOGIA: CIENCIAS PURAS E ENFERMAGEM; '
QUIMICA; ' APLICADAS; ENGENHARIA;
CIENCIAS FARMACIA;
TECNOLOGICAS; FISIOTERAPIA;
LETRAS;
MEDICINA;
ODONTOLOGIA;
SERVIGO SOCIAL;

CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS;
CIENCIAS DA VIDA;

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Figura 6 — Organizagdo das Unidades Académicas

UFSJ

UFMG UFOP
. = CIENCIAS SOCIAIS; ADMINISTRAGAO, CIENCIAS
ARQUITETURA; EDUCAQAO.ABERTA EA CIENCIAS DA EDUCAGAO; CONTABEIS, ENGENHARIA DE
BELAS-ARTES; DISTANCIA; CIENCIAS NATURAIS: PRODUGAO E SERVICO SOCIAL;
CIENCIA DA DIREITO, TURISMO E ENGENHARIA DE BIOSSISTEMAS; ARQUITETURA, URBANISMO E
INFORMAGAO; MUSEOLOGIA; FILOSOFIA E METODOS; - pyirdP
MAC/ . LETRAS, ARTES E CULTURA: CIENCIAS CONTABEIS;
EDUCAGAO FisICA, EDUCAGAO FiSICA; MEDICINA: COMPUTAGAO;
FISIOTERAPIA E TERAPIA FARMACIA; p5|C0|_QG|;\: DIRCEII;Q:O
. EDUCAGAO;
OCUPACIONAL; MINAS; ARTES DA CENA'S o EDUCACAO FISICA E
ENFERMAGEM: MEDICINA: ARQU}{L?’L:?:LLIJE:S:IS-M E FISIOTERAPIA:
ENGENHARIA; NUTRIGAO; CIENCIA DA COMPUTACAO; ENGENHARIA CIVIL;
- ~ A ' ENGENHARIA ELETRICA:
MUSICA CIENCIAS EXATASE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ENGENHARIA MECANICA:
VETERINARIA; BIOLOGICAS; . CONTABEIS; ENGENHARIA QUIMICA;
CIENCIAS ECONOMICAS; FILOSOFIA, ARTE E S GESTAO E NECGCIOS;
DIREITO; ~ CULTURA; CIENCIAS ECONOMICAS; MEDICINA;
EDUCACAO; CIENCIAS HUMANAS E COMUNICAGAO SOCIAL; MEDICINA VETERINARIA:
FARMACIA; SOCIAIS; SEOCIENCIAS; ODONTOLOGIA;
FILOSOFIA E CIENCIAS CIENCIAS SOCIAIS MUSICA; AT
ZOOTECNIA; BIOLOGIA;
HUMANAS; APLICADAS; ENGENHARIAS DE BIOTECNOLOGIA;
. £ TELECOMUNICAGOES E CIENCIAS AGRARIAS;
LETRAS; CIENCIAS EXATAS E ECOMUNICAGO OENGIAS BIOMEDIOAS:
MEDICINA; APLICADAS; ENGENHARIA QUIMICA: CIENCIAS EXATAS E NATURAIS;
'ODONTOLOGIA; QUIMICA, BIOTECNOLOGIA E céf;féf\:;;o"éﬁ:g_&
CIENCIAS AGRARIAS; ENGENHARIA DE BIOPROCESSOS; ECONOMIA E nELAQéEs
CIENCIAS BIOLOGICAS; ESTATISTICA, F(':S'CAE INTERNACIONAIS;
A . MATEMATICA; OSOFIA-
CIENCIAS EXATAS; TECNOLOGIA EM ENGENHARIA F"'Fis,C:'.A‘
GEOCIENCIAS; CIVIL, COMPUTACAO, AUTOMACAO GEOGRAFIA;
TELEMATICA E HUMANIDADES; HISTORIA:
CIENCIAS AGRARIAS; LETRAS E LINGUISTICA;
CIENCIAS EXATAS E BIOLOGICAS; PSICOLOGIA;
QUIMICA;

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

ENGENHARIA DE ALIMENTOS;
ENGENHARIA FLORESTAL;

UFU




Figura 7 — Organizacao das Unidades Académicas

UFVJM

CIENCIAS EXATAS;
CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS E EXATAS:
MEDICINA DE
DIAMANTINA;
MEDICINA DO MUCURI;
CIENCIAS AGRARIAS;
CIENCIAS BIOLOGICAS E
DA SAUDE:
INTERDISCIPLINAR EM
HUMANIDADES;
CIENCIAS AGRARIAS;
CIENCIA, ENGENHARIA E

UFTM

CIENCIAS BIOLOGICAS E
NATURAIS;
CIENCIAS EXATAS,

NATURAIS E EDUCAGAO;

CIENCIAS DA SAUDE;
CIENCIAS
TECNOLOGICASE
EXATAS;
EDUCAGCAO, LETRAS,
ARTES, CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS:
EDUCACAO
PROFISSIONAL;

UFV

CIENCIAS AGRARIAS;
CIENCIAS BIOLOGICAS E
DA SAUDE:
CIENCIAS EXATAS E
TECNOLOGICAS;
CIENCIAS HUMANAS,
LETRAS E ARTES
CIENCIAS AGRARIAS;
CIENCIAS BIOLOGICAS E
DA SAUDE;
CIENCIAS EXATAS E
TECNOLOGICAS;
CIENCIAS HUMANAS E
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SOCIAIS;
CIENCIAS AGRARIAS;
CIENCIAS BIOLOGICAS E
DA SAUDE;
CIENCIAS HUMANAS E
SOCIAIS;
CIENCIAS EXATAS E
TECNOLOGICAS;

TECNOLOGIA;
CIENCIA E TECNOLOGIA;
ENGENHARIA, CIENCIA E

TECNOLOGIA;

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

4.2 SUJEITOS DA PESQUISA

No tocante aos sujeitos da pesquisa, optou-se por um recorte exclusivamente voltado
aos docentes, considerando o alinhamento com os objetivos da pesquisa, bem como com o
proposito de aprofundar a compreensdo dos aspectos relacionados a produgdo académica, ao
ensino, a formagao de estudantes e a dindmica académica nas universidades.

Os docentes foram selecionados inicialmente por meio de uma classificacao racial por
parte desta pesquisadora, considerando-se pretos ou pardos, atualmente exercendo cargos de
alta gestdo no contexto mencionado, localizando e contatando-os por meio de buscas por suas
fotos em sites das institui¢cdes, bem como por meio de pesquisas de curriculos lattes ou redes
sociais. Posteriormente, a classificacao racial foi devidamente confirmada, por e-mail, na forma
de uma autoidentificagdo dos respectivos sujeitos.

O levantamento inicial dos possiveis sujeitos da pesquisa foi registrado em planilhas
individuais, por universidade, contendo informagdes dos docentes. E relevante enfatizar que a
auséncia de bases de dados oficiais que contenham informagdes sobre a composicao racial da
alta gestdo das universidades federais de Minas Gerais direcionou a pesquisadora a adotar a

estratégia de mapeamento para identificar e quantificar sujeitos que se enquadrassem ao perfil
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almejado para o estudo. O quantitativo total trazido representa uma estimativa, considerando
que a atualizagdo de algumas informagdes nos sites das instituigdes pode estar pendente ou,
ainda, que determinados Orgdos de uma universidade especifica possam ndo ter sido
consultados durante o processo de coleta de dados. Logo, por meio da classificacdo da
pesquisadora, obteve-se um universo composto por 26 (vinte e seis) docentes, sendo 8
(mulheres) e 18 (dezoito) homens. Na sequéncia, a pesquisadora enviou e-mail aos possiveis
participantes do estudo, solicitando a autoidentificagdo racial, bem como explanou o objetivo
da pesquisa e estendeu o convite a participacao, propondo a concessao de entrevista, de forma
virtual. Desse montante, 7 (sete) ndo responderam ao contato via e-mail, 3 (trés) recusaram por
nao se autodeclararem negros e/ou por motivos pessoais € 5 (cinco) se autodeclararam negros,
mas nao houve disponibilizagao de horarios para entrevista. Resultando, portanto, em uma
amostra de 11 (onze) docentes que concederam a entrevista.

Por questdoes éticas e a fim de resguardar a identidade dos 11 (onze) docentes
entrevistados na pesquisa, adotou-se uma identificacdo por meio de pseudonimos,
representados através da utilizacdo de nomes de algumas personalidades negras historicamente
significativas na luta antirracista, sendo eles, Francisco do Nascimento, José¢ do Patrocinio,
André Rebougas, Machado de Assis, Luis Gama, Antonieta de Barros, Carolina Maria de Jesus,
Maria Firmina dos Reis, Lima Barreto, Tereza de Benguela e Manoel Congo.

A fim de obter informagdes sobre o perfil sociodemografico, académico e profissional
dos docentes em cargos de alta gestao nas universidades pesquisadas, que recebem remuneragao
compativel com Cargo de Dire¢do (CD) ou Fung¢do Gratificada (FG), foi realizada uma pesquisa
no portal transparéncia e, posteriormente, confirmada pelos docentes por meio de um

questionario, que se encontra no Apéndice B.

43  ROTA METODOLOGICA DA COLETA DE DADOS

A seguir, tem-se o delineamento da rota metodoldgica da coleta de dados.
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Figura 8 — Rota metodologica

1 2 3 4 5
DADOS PRELIMINARES CONTATO JUNTO REALIZAGAO DE ANALISE DO
SOBRE 05 SUJEITOS DA A0S SUJEITOS: ENTREVISTAS CONTEUDO RESULTADOS
PESQUISA AUTODECLARACAO SEMIESTRUTURADAS
Aplicagédo do
Aplicacéo do AE)BHIIHICBBe
Apéndice A Apéndice C aos
sujeitos da
pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Realizada a classificag¢ao dos sujeitos por parte da pesquisadora, a coleta e a organizacao
dos dados dos docentes, por meio das paginas web de suas respectivas instituigdes de ensino
superior, curriculos lattes ¢ demais plataformas de midia social, procedeu-se ao primeiro
contato e, para este propodsito o constante no Apéndice A foi utilizado como um instrumento de
apresentacdo e convite para a entrevista, o qual se deu por meio de contato eletronico, sendo
encaminhado ao e-mail pessoal, quando disponivel, e/ou profissional, bem como a secretaria
da respectiva instituicao. A titulo de esclarecimento, a respectiva coleta foi realizada no periodo
de abril até meados de junho de 2023.

O e-mail em questdo foi intitulado como “Convite entrevista — Dissertacdo (discente
UNIFAL)”, sendo direcionado a 26 (vinte e seis) docentes. Quanto a autodeclaracdo, obteve-se
uma amostra de 16 docentes respondentes, representando um total de 61,5% do total de
docentes nas condigdes analisadas. No entanto, a amostra de 11 (onze) docentes se
disponibilizaram a realizar a entrevista, portanto, foi alcangando o percentual de 42,3% do total
a principio levantado, de modo que os dados foram organizados com o uso do software Excel.

A selecdo dos docentes que participaram das entrevistas se deu com base na
manifestagdo de vontade demonstrada de acordo com o retorno ao e-mail, sendo que, nos casos
em que houve a autoidentificagdo como negros e disponibilidade para as entrevistas, as mesmas
foram agendadas via novo contato por e-mail e/ou WhatsApp e conduzidas remotamente,
utilizando a plataforma Google Meet.

A conducdo foi feita por esta pesquisadora de acordo com o roteiro constante no
Apéndice B e C, sendo o primeiro um questiondrio inicial com a finalidade de elaborar um

perfil do docente entrevistado e o segundo um roteiro dividido em (i) identidade e aspectos da
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trajetoria de vida, (i) trajetoria profissional e (iii) percepgdes sobre a questdo racial e agdes
afirmativas. O dudio foi captado utilizando-se o software OBS Studio, para fins de transcri¢ao.
As 11 (onze) entrevistas tiveram cerca de 50 (cinquenta) minutos cada e foram integralmente

transcritas para viabilizar a analise de conteudo.

4.4  ANALISE DE DADOS

Inicialmente, para a andlise dos dados coletados na fase inicial da pesquisa optou-se por
empregar o software Excel como ferramenta de organizacdo das informagdes ora obtidas, bem
como para o gerenciamento dos agendamentos das entrevistas.

As entrevistas foram realizadas de forma semiestruturadas, eis que, segundo Mattos
(2005), caracteriza-se como uma forma especial de conversacdo, partindo de um didlogo
orientado, com foco em um objeto definido, que, por meio de um interrogatério, leva o
informante a narrar temas especificos.

Adotou-se a técnica de andlise de conteido, a qual possibilita compreender os
significados subjacentes as palavras, frases e expressdes utilizadas pelos sujeitos (Bardin,
1977). A técnica proporciona uma compreensdo aprofundada dos significados implicitos nas
palavras, frases e expressdes utilizadas pelos sujeitos, sendo possivel seguir rumo a descoberta
do que esta por tras das informagdes expostas, caminhando, dessa forma, além das aparéncias
do que esta sendo dito, sendo: “uma técnica para produzir inferéncias de um texto focal para
seu contexto social de maneira objetivada” (Bauer, 2007, p. 191).

O material colhido nas entrevistas foi categorizado em agrupamentos tematicos, com o
objetivo de identificar conjuntos que compartilhassem significados equivalentes. Esse
procedimento viabilizou a subsequente realizacdo de uma anélise temética, que se trata do ato
de classificar os elementos constitutivos de um conjunto; inferéncia, quando se usa da dedugao
logica do material analisado; descrigdo, em que se enumeram as caracteristicas do texto; e, por
fim, a interpretacao, quando se busca ir além do material, discutindo os resultados da pesquisa
em uma ampla perspectiva (Bardin, 1977). Bardin busca, em outro momento de sua obra,

explicar tal técnica de forma mais didatica:

[...] a técnica consiste em classificar diferentes elementos nas diversas ‘gavetas’
segundo critérios susceptiveis de fazer surgir um sentido dentro de uma ‘confusdo’
inicial (Bardin, 2016, p. 43).
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Em suma, as categorias desempenham um papel fundamental permitindo o agrupamento
de elementos sob uma designagdo geral, com base em caracteristicas comuns. Conforme
Oliveira (2008) afirma, essa técnica implica em impor uma nova estrutura organizacional as
mensagens. Logo, foi concebido um esquema para facilitar essa categorizagdo, sendo
empregados codigos pertinentes para uma triagem das secdes das bases da pesquisa que
abarcavam: dado demografico dos sujeitos, suas trajetorias de vida profissional na alta gestao
e demais aspectos quanto as relagdes raciais e agdes afirmativas ao longo de suas experiéncias.

Para isso, a construgdo das categorias ampara-se na analise estabelecida por Bardin (1977):

Figura 9 — Desenvolvimento da pesquisa

Desenvolvimento da pesquisa

o) Pré-Andlise b) Explorogho do ¢} Tratomento dos resultodos,
l Maoterial 0 inferéncio e o interpretogbo
Leituro klmmo / \ l
Undodes de Unidodes de Cotegorizogdo
Regirtro Contento l
fxcolho dos documenton Descrigho dos dodos
Eixos temdticos
1. Registron Excrivon. l
2. Registros Orols. - Andlise dos Dodo
3. Reghtre Oral das Adlon Presencials, Constitvigho do corpus e -
4. Reginrro Reflexive / \
5. Ao (
Inferéndion Interpretagdo |

Preparogbo do Materiol

Fonte: Bardin (1977, p. 102).

No que se refere a estruturacdo dos dados, considerou-se as caracteristicas da AC
defendidos por Bardin, consistindo em um conjunto de técnicas que tem a finalidade de extrair
indicadores que possibilitam a obtencdo de informagdes acerca das mensagens que foram
produzidas e recebidas. Esses procedimentos sdo sistematicos e objetivos, visando descrever o
contetido das mensagens de forma a possibilitar a inferéncia de variaveis relacionadas (Bardin,
1977).

Na fase inicial de pré-analise, foi realizada uma leitura exploratéria dos relatos dos
sujeitos, o que permitiu a identificagdo das principais mensagens presentes nas falas dos
docentes. O processo preliminar foi essencial para captar o sentido geral das narrativas e

preparar o terreno para uma analise mais detalhada.
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A seguir, procedeu-se a selecdo dos excertos mais relevantes das entrevistas,
estruturando-os para compor o corpus da pesquisa. Nesta etapa foi definido o conjunto de dados
que seria submetido aos procedimentos analiticos, conforme a metodologia proposta por Bardin
(1977).

Para aprofundar a compreensdo do material coletado, realizou-se uma leitura flutuante,
que consistiu em uma imersao meticulosa no corpus da pesquisa. Essa leitura foi repetida varias
vezes, permitindo a identificagdo de padrdes, temas recorrentes € nuances nas falas dos
docentes. Durante a fase, surgiram pistas importantes na forma de palavras-chave e expressoes
latentes, as quais orientaram a reflexdo sobre possiveis categorias que poderiam emergir dos
dados.

A partir desse processo, foram elaboradas quatro categorias principais que serviram
como eixos estruturantes para a organizacao dos dados e a subsequente analise aprofundada.
As categorias ndo apenas sistematizaram o material coletado, mas também facilitaram uma
compreensdo mais refinada dos fenomenos investigados, permitindo que os dados fossem
examinados de maneira mais coerente e critica e, a0 mesmo tempo, alinhando-se aos objetivos
da pesquisa e fortalecendo a consisténcia tedrica do estudo. Logo, tem-se as categorias

estabelecidas:

a) Identidades e aspectos da formagao pessoal e profissional: envolve a andlise das
trajetorias pessoais e profissionais dos docentes, com foco na constru¢do de suas
identidades;

b) Exercicio da profissdo e seus impactos: explora as experiéncias dos docentes no
exercicio de sua profissdo e os impactos decorrentes dessas vivéncias;

c) Percepgdes sobre a questao racial: investiga como os docentes percebem e vivenciam
a questdo racial no ambiente académico e na sociedade em geral;

d) Ambiente universitario: analisa as dindmicas e interagdes no contexto universitario,

especialmente em relagdo a inclusao e diversidade.

Dessa forma, a aplicacdo da técnica de andlise de dados viabilizou o processo de
atribuicao de significado aos relatos dos entrevistados, permitindo uma apreensao e
compreensdo de suas perspectivas e visdes de mundo (Colbari, 2014) em relagdao ao objeto da
pesquisa. O processo descrito ndo apenas revelou as nuances presentes nas narrativas, mas
também permitiu que as vozes dos sujeitos fossem devidamente interpretadas e

contextualizadas dentro do arcabougo teorico adotado.
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Apbs a categorizagdo, os dados foram cuidadosamente analisados em consonancia
com o referencial tedrico da pesquisa, garantindo que cada categoria fosse explorada de maneira

a atender os objetivos propostos no estudo.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1 O PERFIL DOS ENTREVISTADOS

A presente se¢do traz uma sintese detalhada dos resultados da coleta de dados que
delineiam o perfil sociodemografico dos 11 (onze) docentes que ocupavam cargos de alta gestao

nas Universidades Federais de Minas Gerais.

Quadro 1 — Dados da identidade

Nome Género Faixa etaria Naturalidade — UF Estado Civil Cor/Raca
Francisco Masculino 36 - 40 anos MG Casado Pardo
José Masculino 41 - 50 anos MG Casado Pardo
André Masculino 36 - 40 anos MG Casado Pardo
Machado Masculino 41 - 50 anos RJ Solteiro Pardo
Luis Masculino 51 - 60 anos MG Casado Preto
Antonieta Feminino 41 - 50 anos RJ Casado Preta
Carolina Feminino 51 - 60 anos ES Divorciada Preta
gi[frﬁ?na Feminino 41 - 50 anos MG Divorciada Preta
Lima Masculino 51 - 60 anos Estrangeira Casado Pardo
Tereza Feminino 51 - 60 anos MG Casada Parda
Manoel Masculino 41 - 50 anos MG Solteiro Preto

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Nota-se que a maioria dos docentes entrevistados € do género masculino, representando
63,3% da amostra. As idades variam, de modo que se apresentam em trés faixas etérias, sendo
dois docentes entre 36 — 40 anos; cinco entre 41 — 50 anos e quatro entre 51 — 60 anos.

Boa parte dos docentes tém naturalidade dos estados da regido Sudeste, como Minas
Gerais (7), Rio de Janeiro (2) e Espirito Santo (1). Um docente ¢ estrangeiro, contudo,
considerou-se pertinente a entrevista com o mesmo, pois a sua trajetoria de formagdo
(graduacao, mestrado e doutorado) ocorreu no Brasil, assim como a atuacgdo profissional.

Relacionado ao estado civil, a maioria dos docentes sao casados (7), 2 (duas) divorciadas
e 2 (dois) solteiros. No que se refere a cor/raga, cinco docentes se auto identificam como
preto(a), os demais se reconhecem como pardos.

Considerando as areas de conhecimento segundo o CNPq, a 4rea mais representativa
pelos docentes entrevistados € de ciéncias sociais (7), seguida das ciéncias exatas (2) e ciéncias
da saude (2). As trajetérias de formagdao dos docentes foram realizadas em universidades

reconhecidas em ambito nacional e mantém uma boa avaliacdo por parte das coordenagdes
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responsaveis, se sobressaindo as instituicdes da regido sudeste, como a UFMG. Destaca-se,
ainda, que trés docentes cursaram mestrado e/ou doutorado e pds-doutorado em universidades

fora do Brasil, conforme dados expostos no quadro a seguir:

Quadro 2 — Formagao académica e cargos ocupados

Graduacdo  Mestrado Doutorado  Pés-Doutorado Cargo atual Remuneracio
UFAL UFMG UFMG - Pro-reitor CD
UNIFAL * USP/UCLM - Diretor de Instituto CD
UFMG UFMG UFMG - Diretor de Instituto CD
UFRIJ UFRIJ UFRIJ - Chefe de departamento FG
USF/PUC-SP USP USP - Diretor CD
UERJ UERJ/UA UERJ - Diretora de Instituto FG
FAFIC UMESP UNESP/UPJV UNIPD Pro-reitora CD
UFMG UFMG UFMG UFMG Diretora de Instituto CD
UFLA UFLA UFMG - Diretor de Instituto CD
UFJF UFRJ UFRJ - Pro-reitora CD
UFMG UFMG UNB - Pro-reitor CD

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
Notas: * O docente cursou uma modalidade de doutorado que no Brasil também ¢ habilitado como mestrado
¢ doutorado respectivamente.

A amostra de docentes entrevistados resulta em 4 (quatro) pro-reitores, sendo 3 (trés)
mulheres ¢ 1 (um) homem; 6 (seis) diretores, sendo 4 (quatro) homens e 2 (duas) mulheres e 1
(um) chefe de departamento. Quanto as remuneragdes, 9 (nove) recebem proventos oriundos de
Cargos de Diregdo (CD) e 2 (dois) auferem Fung¢do Gratificada (FG).

No que diz respeito ao tempo de atuacao profissional como docente nas respectivas
Universidades, nota-se que, 4 (quatro) docentes atuam ha mais de 21 (vinte e um) anos; 5
(cinco) atuam de 11 (onze) até 15 (quinze) anos e 2 (dois) atuam de 6 (seis) a 10 (dez) anos.
Ademais, verifica-se que, da presente amostra, 2 (dois) docentes ocupam cargos de gestdo pelo
periodo de 6 (seis) a 10 (dez) anos, sendo que, os demais estdo na gestdo hd 5 (cinco) anos ou

menos. Como exposto no quadro a seguir:
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Quadro 3 — Tempo de atuacdo profissional na Universidade

Entrevistados  Tempo na docéncia Tempo no atual cargo de gestio
Francisco 6 a 10 anos Até 5 anos
José 11 a 15 anos Até 5 anos
André 11 a 15 anos Até 5 anos
Machado Acima de 21 anos Até 5 anos
Luis 11 a 15 anos 6 a 10 anos
Antonieta 6 a 10 anos Até 5 anos
Carolina 11 a 15 anos Até 5 anos
Maria Firmina 11 al5 anos Até 5 anos
Lima Acima de 21 anos Até 5 anos
Tereza Acima de 21 anos Até 5 anos
Manoel Acima de 21 anos 6 a 10 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Em consulta aos curriculos lattes dos 11 (onze) docentes, nota-se que todos, em algum
momento da trajetoria académica, foram contemplados com recursos financeiros, como bolsas
de pesquisas de algumas institui¢des, inclusive tal fato foi mencionado por todos como um fator

crucial para as conquistas alcancadas, diante das expectativas de vida/realidade que viveram.

52 DIALOGOS ENTRELACADOS: PROCESSO DE FORMACAO PESSOAL E
PROFISSIONAL

No presente topico realizou-se uma interligagdo entre pontos marcantes no processo de
formacgao pessoal e profissional dos entrevistados no que diz respeito a raga e classe social,
considerando as condicdes e dificuldades de acesso a educacao, a escolha profissional e suas

experiéncias.

5.2.1 Escolarizaciao dos docentes negros: perspectivas e desafios

A marcante disparidade na distribui¢ao de renda no Brasil coloca o pais em uma posi¢ao
distante de qualquer padrdo reconhecivel, no cenario mundial, como razoavel em termos de
justica distributiva. De acordo com pesquisas realizadas pelo IPEA (2023), em 2021, a
incidéncia da pobreza afetou 15,7% da populagdo brasileira. Isso evidencia uma relagdo
intrinseca entre a extensao da pobreza e a intensidade da desigualdade, haja vista que, desse
contingente de pobreza, 18,6% corresponde as pessoas brancas, 34,5% as pessoas pretas e

38,4% as pessoas pardas (IBGE, 2022). O cendario alarmante ja havia sido previsto por
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Rosemberg (1987), quando asseverou que, diante da problemadtica das desigualdades que
envolvia as relagdes raciais, as pessoas negras teriam uma trajetoria escolar consideravelmente
mais ardua em comparagao aos brancos.

Diante desse contexto, as experiéncias compartilhadas pelos docentes entrevistados
evidenciam essas desigualdades, visto que, a maioria deles ¢ oriunda de um contexto de
privacdo de capitais econdmicos, onde as dificuldades financeiras foram enfrentadas ao longo

de suas trajetorias, como relatam,

[...] vim de uma condigdo bem periférica... eu venho de uma familia muito pobre, ndo
escolarizada, a gente viveu muitas privagdes, eu cresci em uma favela e a gente néo
tinha nada, ndo tinha nem saneamento basico, ndo tinha condi¢des de moradia, foi
sempre muita pobreza. Trabalho desde os meus 18 anos de idade, trabalhei como
empregada doméstica, como baba. A escola foi uma grande descoberta, de alguém
que ndo tinha ninguém como referéncia de escolariza¢do, mas mesmo de um bairro
de pessoas muito pobres, eu sempre tinha muito apoio [...] (Carolina).

[...] eu sou nascido mineiro, de um pai que era trabalhador rural, trabalhador bragal,
isso ta no registro dele, de uma mae também, que ficou 6rfa de mée aos 2 anos de
idade. Trabalhava em casa, aquilo que se chama de casa de familia, dessas que dorme
naquele quartinho desde a adolescéncia e depois que casou com meu pai, ajudando
em casa lavando roupa pra fora e, eu sou o filho mais velho entdo um jovem que
cresceu numa familia extremamente carente [...] (Luis).

[...] eu nasci numa familia de trabalhadores, né, meu pai era trabalhador na antiga rede
ferroviaria federal, minha mie trabalhava em casa, era do lar, e eu nasci em uma
familia de sete filhos. Eu nasci numa comunidade [...] (Tereza).

Os relatos acima enfatizam a conexdo intrinseca que existe entre as disparidades
socioeconOmicas e as barreiras enfrentadas pelos negros no ambito do acesso a educacdo. O
sistema de educagdo no Brasil foi, desde sua criagdo e durante muitos anos, pequeno e
exclusivo, pensado para atender uma pequena elite (Almeida, 2012). Assim, a educacao escolar,
historicamente, tem desempenhado um papel significativo na determinagao das posi¢des sociais
dessas minorias. Fato em consonédncia com a narrativa de André: “[...] na familia ndo era
comum ter graduagdo, minha mae era dona de casa € meu pai trabalhava em uma siderargica”,
bem como no caso de Machado, uma vez que ele também se destaca como um dos pioneiros

em sua familia a usufruir a oportunidade de adentrar na universidade,

[...] minha familia é extensa, de toda essa familia eu fui a 4* pessoa a entrar na
universidade e o 1° a me tornar mestre e doutor. E, na verdade, hoje em dia apenas
mais duas pessoas fizeram isso [...] (Machado).

Diante desse contexto, observa-se uma representagao das implicagdes da questao social

e racial nas experiéncias compartilhadas e, consequentemente, essas desigualdades estruturais
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criam ambientes que desfavorecem a igualdade de oportunidade, comprometendo a condigdo
desses individuos competirem e progredirem de maneira equitativa. Segundo a publicacao
sobre desigualdades sociais por raga ou cor no Brasil, da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilio (PNAD), de 2022, as desigualdades raciais sustentam as desigualdades sociais no
Brasil, indicando que a questdo racial continua sendo um mecanismo de manutencdo das
desigualdades sociais. Assim, torna-se incontestdvel que a compreensdo do sucesso e da
mobilidade social meramente com base no mérito individual, isto é, no esforco, habilidade e
talento de cada individuo, negligencia sistematicamente as barreiras impostas pelas
disparidades socioecondmicas, raciais e de género, que afetam os trajetos pessoais de tais

individuos, como verifica-se na narrativa a seguir,

[...] era um outro tempo em que as questdes étnico-raciais elas apareciam na sala de
aula, na escola ou na universidade como uma questdo identitaria fundamental pra
promogdo de outras pessoas. O discurso de todas elas eram o discurso do mérito.
Independente de ser negro, se vocé estudar, logo vocé tera sucesso. Eu escutei isso
algumas vezes, mas ndo ¢ uma conta matematica que fecha, porque se fosse uma conta
matematica que fechasse, mais pessoas pretas ocupariam esses lugares. Porque eu ndo
posso acreditar que em uma sociedade que tem muitos negros, sdo tdo poucos que
quiseram se esforcar e chegar onde eles chegaram. Entdo, tem obviamente um
reconhecimento daquilo que se faz, do mérito, mas tem um conjunto de situagdes que
dificultam o acesso de vocé chegar naquele ponto de chegada. As pessoas ndo estdo
partindo do mesmo lugar, o meu ponto de largada ¢ diferente do ponto de largada de
outras pessoas. E o meu ponto de largada ele ¢ recheado por ser preto, pelos olhares,
pela dificuldade de aceitacdo, por aquilo que me foi dado de educacdo possivel, pela
dificuldade de acesso aos bens de conhecimento, que ndo possibilitaram a mim e a
outras pessoas a nao chegar 14 simplesmente pelo mérito. Nao faz muito sentido o
sentido do mérito, apesar de reconhecer importante, mas ele ¢ importante quando se
tem equidade, quando ndo se tem equidade ndo adianta a gente fazer discurso de
mérito. Entdo sera que os pretos ndo quiseram, nessa coisa assim de se a pessoa se
esforcar muito ela chega, mas sera que nenhum preto ta querendo se esforgar? Ou sera
que nenhum preto, nenhuma preta, no esfor¢o que ta tendo ndo ta conseguindo éxito
porque essa trajetoria é muito cheia de obstaculos? E o que eu acredito [...] (Manoel).

Diante da narrativa de Manoel, nota-se que ha uma tendéncia a ideia de que a
responsabilidade ¢ unicamente a cargo do individuo, de modo que, se ele estudar, alcangara o
éxito, ou seja, hd uma reducdo, por parte da sociedade, de toda a probleméatica ao redor da
vontade propria do negro que, supostamente, ¢ o Unico responsavel pela propria chance de
conseguir ascender ou ndo. Ao tratarem o problema da desigualdade sob um viés social,
reproduzem discursos relativos ao mérito (Schucman, 2012). No caso de Manoel, resta evidente
o quanto o discurso de meritocracia dificultou, em sua vivéncia, e provavelmente em grande
parte da populacdo negra, a conquista de oportunidades, especialmente por meio de politicas
publicas. Tal posicionamento ¢ caracterizado pelo que Crandall e Eshleman (2003) denominam

como atribui¢des do preconceito e se alinha com o entendimento de Almeida (2019), no sentido
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de que a natureza complexa do racismo ¢ um fendmeno que ndo pode ser completamente
explicado apenas em termos de fatores econdmicos e politicos, ao passo que o racismo ¢
profundamente enraizado na histéria e nas particularidades de cada sociedade. Apesar da
pertinéncia de todo o esfor¢o, sem oportunidade e possibilidade o mesmo nao ¢ suficiente e,

com isso, pensamentos e sentimentos como o de Antonieta e Tereza sdo observados,

[...] eu sempre tive vontade de entrar pra universidade, mas literalmente era um sonho,
ndo era um plano, sdo coisas distintas né. Eu queria muito, mas nao tinha a minima
ideia de como faria isso, era inviavel. E eu me lembro de pensar o que eu vou fazer
[...] (Antonieta).

[...] estudei minha vida toda em escola publica, a principio eu ndo pensava que a
universidade seria um lugar pra mim. Foi um atrevimento, naquela época, uma pessoa
com a minha origem tentasse chegar na universidade [...] (Tereza).

Os relatos evidenciam como suas incertezas em relagdo ao futuro educacional reflete a
falta de clareza sobre como superar os obstaculos socioecondmicos para alcangar seus objetivos
académicos, logo hd uma interseccdo quanto a questdo de classe e a questdo racial. Ambos os
relatos evidenciam a existéncia de desigualdades estruturais que dificultam o acesso igualitario
a educagdo e sublinham a importancia de iniciativas para promover a equidade educacional e
ampliar as oportunidades de acesso ao ensino superior para todos os individuos. Para Bourdieu
e Champagne (1992) ao contrario dos alunos “bem nascidos”, que recebem de suas familias
todas as condicdes e recursos de realizar seus investimentos na trajetoria escolar (e social),
resultando em melhores e palpdveis oportunidades, os alunos que viriam de familias mais
desprovidas seriam obrigados a submeter-se as injuncdes das institui¢cdes escolares ou ao acaso
para encontrar seu caminho num universo cada vez mais complexo. Portanto, a igualdade de
oportunidade desempenha um papel crucial na vida desses individuos e, quando proposta de
forma equitativa, considerando o contexto do “ponto de partida”, como bem colocado por
Manoel, ela se transforma em um meio de alcangar a mobilidade social, como mencionado

pelos entrevistados,

[...] minha mae tinha um pedago de terra que ela produzia horticultura, meu pai era
serralheiro mecanico. O meu sonho era ter uma chance de sair do pais pra estudar.
Quando terminou a Guerra Civil eu tava vinculado a uma atividade dentro das Ag¢oes
Unidas, que era um processo de desarmamento, e nesse periodo eu percebi que havia
uma oportunidade, via CEB, que ¢ um Centro de Estudos Brasileiros 14 na capital de
Mogambique que tem uma relagdo muito grande com a parte educacional, cria
oportunidades para cidaddos mogambicanos de se envolver com alguma coisa ligada
ao Brasil e, me deu a possibilidade de ter uma formagao superior. Talvez eu ndo estaria
vivo 14 em Mogambique ou estaria envolvido com essas coisas da guerrilha [...]
(Lima).
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[...] eu consegui entrar em uma universidade piblica. La dentro eu tive algumas
oportunidades né, pra poder chegar aqui, que sdo alguns auxilios, mesmo que pouco.
Eu morei na reptblica da universidade, tive auxilio que chama bolsa trabalho. Foi o
que ajudou a sobreviver [...] (Francisco).

[...] entrar na universidade, pra mim, foi um fator de ascensdo social, principalmente
vindo da periferia do Rio de Janeiro. Para uma pessoa negra entrar na universidade ¢
uma condi¢do de ascensdo social, entdo a entrada na universidade ela me possibilitou
isso [...] (Machado).

Nota-se que os entrevistados acabaram criando suas proprias estratégias e contaram
com eventuais mecanismos institucionais de apoio a sua permanéncia no ambiente universitario
para assisti-los na oferta de algum recurso. Nesse sentido, a educagdo ¢ vista como uma
possibilidade de mudanca de perspectiva de vida, principalmente no que concerne as questdes
de classe, ou seja, a mobilidade social torna-se possivel através do acesso a educacdo
(Hasenbalg, 2005).

Resta claro que, assim como as oportunidades educacionais afetam, nao apenas o
desenvolvimento pessoal dos alunos, implicando na estratificagdo social e nas chances de
sucesso no futuro, as adversas circunstancias econdmicas enfrentadas pelas familias dos
docentes gestores também t€m uma relevante implicagdo nessa trajetdria educacional. A
maioria deles, em decorréncia dessas condigdes financeiras desfavoraveis, frequentou escolas
publicas. E sabido que diante da realidade das escolas particulares em contrapartida as escolas
publicas, ha uma tendéncia que estudantes de escolas privadas se encontrem em posicao
vantajosa em relagdo aos seus colegas que frequentaram escolas publicas, os quais defrontam
com maior frequéncia, desafios que podem impactar suas trajetdrias, como relatado por

Francisco,

[...] adificuldade de vim de escola publica de um interior, onde as dificuldades quando
a gente compara com a dos colegas geralmente as nossas sdo bem maiores a dessas
pessoas que a gente competiu, justamente pela falta de igualdade. A natureza social é
bem mais dificil [...] (Francisco).

Observou-se que, alguns dos entrevistados tiveram a oportunidade de frequentar
institui¢des de ensino particulares e, essa possibilidade se materializou tanto por meio de
investimentos financeiros realizados por seus familiares como ¢ o caso de Maria Firmina,
quanto por intermédio de concessdes de bolsas de estudo como no caso de André, Luis e

Antonieta,
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[...] eu estudei em uma escola particular rica... a gente ndo era rico na época, mas 0s
meus pais nos matricularam na melhor escola que tinha, meu pai sempre fala isso que
a heranga que ele deixa pra gente s@o os estudos, entdo eles investiram o que nao
tinham pra gente estudar na melhor escola na época, e nessa escola quase ndo tinha
nenhuma crianga preta [...] (Maria Firmina).

[...] essa empresa que meu pai trabalhava tinha uma parceria com uma escola privada,
era uma excelente escola e possibilitou que eu tivesse um ensino de qualidade e
conseguisse entrar em uma universidade federal [...] (André).

[...] eu consegui estudar por meu pai ter bolsa de estudo da fabrica que ele trabalhava
como pido que me permitiu entdo continuar os estudos, sendo eu ficaria na mesma
condi¢do que a maioria dos colegas que convivi na infincia e juventude, que ndo
tiveram essa oportunidade [...] (Luis).

[...] no final do segundo ano eu tenho uma oportunidade que aparece, ndo foi uma
coisa que eu procurei. Soube de uma vaga pro colégio (privado), e tava fazendo uma
selecdo pra dar bolsa integral, que era a minha inica oportunidade, obviamente. Eram
3 vagas, eu passei em 4° lugar, o sobrinho de um dos donos passou em 5° e eles
ampliaram as vagas. Eu tinha que pegar dois Onibus pra ir pra essa escola, foi um
sufoco, cara, mas um sufoco. Eu era sempre a que fazia as perguntas mais obvias,
porque eu vinha de um 1° e 2° ano e me jogaram num Bernoulli da vida no 3° ano. Era
assim, pra conseguir terminar o ensino médio ja ta 6timo, eu ndo sei nada que esses
caras tdo dizendo [...] (Antonieta).

Nota-se que o relato de Antonieta reitera as dificuldades trazidas anteriormente pelo
entrevistado Francisco, ao comparar as dificuldades dos alunos oriundos do ensino das escolas
publicas e das privadas, o que vai de encontro ao entendimento de Ortega (2001), que defende
que o elitismo do acesso ao ensino superior brasileiro esta mais relacionado a preparacao dos
alunos por parte de suas escolas do que ao processo seletivo em si, podendo limitar as
possibilidades de ingresso dos estudantes advindos de escolas publicas (Vasconcelos; Lima,
2004).

Ademais, verifica-se que a perspectiva de obter uma formacdo académica de nivel
superior e, assim, tornar-se um profissional qualificado, representa nao apenas um projeto de
vida individual, mas assume uma dimensao coletiva, em virtude das expectativas e do apoio
dos pais dos docentes envolvidos nesse percurso de desenvolvimento de suas carreiras
educacionais, como destacado no caso de Maria Firmina.

Concomitantemente, acredita-se ser importante abordar como o preconceito e a
discriminacao racial eram frequentes no cotidiano educacional daqueles entrevistados oriundos
de escolas particulares. Cabe ressaltar que a observagao deste fendmeno ndo implica dizer que
as escolas publicas estejam isentas dessa problematica. No entanto, nos relatos dos respectivos

entrevistados tornou-se evidente a presenca significativa dessas questdes, como relatam,

[...] 1& (colégio privado) eu comecei a perceber que era preta, porque era uma
comunidade extremamente branca e elitizada, mas ainda era muito confuso entender
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até que ponto eu softria discriminagdo por ser negra ou por ser pobre. E esse € um dos
grandes problemas da discriminagdo, ela nunca vem sozinha, ela vem num combo [...]
(Antonieta).

[...] a nossa questdo estética ¢ muito marcante. A pessoa fala vocé nasce preto, mas
tem um momento que vocé se torna. Na verdade, no meu momento eu ndo me tornei,
eu fui acusada de ser preta na escola primaria, quando as criangas comegaram com
todo aquele racismo que elas falam que ¢ bullying, mas aquilo néo ¢ bullying, aquilo
¢ racismo e as criangas aprendem o racismo em casa, né. Nao adianta falar que
aprendeu na escola, ndo, elas vém de casa com isso e traz e compartilha com os
demais. Entao eu descobri que eu era preta com 6, 7 anos [...] (Maria Firmina).

[...] eu tinha uns 12 anos e na sala de aula eram dois “Andrés” e pra diferenciar um do
outro eles me apelidaram de “André cara preta”. Eu sempre usava boné porque a
discriminagdo era sempre voltada pro cabelo. Dificilmente vai achar uma foto da
minha adolescéncia sem boné [...] (André).

O que parece ¢ que a escola reproduz todas as mazelas sociais, percepgao essa proxima
a de Bourdieu (1998). Os relatos dos entrevistados oferecem uma visdo profunda das suas
experiéncias de discriminagdo racial enquanto alunos de escolas particulares. No caso de
Antonieta, que ingressou no colégio elitizado, majoritariamente formado por brancos, no ensino
médio, a percepc¢do de sua identidade racial se deu enquanto jovem, levantando a questdo da
complexa intersecdo entre raga e classe social, ratificando que a discriminagdo raramente ¢
isolada e frequentemente se entrelaga com outros fatores. Para Maria Firmina a descoberta por
sua identidade se iniciou mais cedo, visto que desde crianga frequentou escola particular, sua
descoberta se deu por meio de uma experiéncia de racismo na infancia que marcou a sua
subjetividade.

Posteriormente, o relato de André realga a questdo da estigmatizagdo racial baseada na
aparéncia e, no seu caso, direcionada ao cabelo. A percepcao de um atributo fisico especifico,
mais precisamente relacionado ao cabelo, durante as interagdes na escola, reflete a concepgao
de inferioridade que ¢ atribuida ao individuo negro, ultrapassando a referéncia a sua cor de pele,
como no caso de André, onde a cor deixa de ocupar a posi¢ao central como marca distintiva e,
em seu lugar, o atributo capilar passa a desempenhar um papel mais proeminente como estigma
funcional (Santos, 2006).

Para Gomes (2006), os apelidos pejorativos atribuidos aos estudantes negros no
ambiente escolar t€ém um impacto significativos em suas vidas, podendo representar as
primeiras experiéncias publicas de rejeicdo corporal vivenciadas durante a infancia e
adolescéncia. As microagressdes, no contexto do caso de André, configuram-se como
microinsultos, caracterizados por manifestacdes verbais que partem do pressuposto de uma

diferenca, refletindo, assim, estereotipos negativos em relacao ao outro (Moreira, 2019).
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Em outro caso, enquanto cursava o mestrado, Jos¢ destaca uma situagdo enfrentada que

da indicios a uma atitude racista e preconceituosa,

[...] no tempo que eu tive na Europa, no doutorado sanduiche, em algum momento ou
outro a gente ja percebia que a cor da pele, as vezes, tem diferenca mesmo. Eu lembro
de um episddio de quando eu tava voltando do doutorado sanduiche. A gente desceu
no aeroporto internacional 14 de Guarulhos, ai tinha um grupo assim, grande, que tava
vindo, e eu também cheio de bagagem, por coincidéncia eu era o de pele mais escura,
a maioria era tudo branco. O pessoal passou e a policia federal veio em mim e me
levou pra entrevistar, pra revistar, ver o que que tinha. Eu achei estranho, pode ser que
seja ou pode ser que ndo seja, mas eu achei muito estranho o de pele mais escura ser
0 unico entrevistado no meio de tanta gente que tava chegando [...] (José).

O relato de José da sinais do que acontece frequentemente com pessoas negras no que
se refere as suas relagdes com a policia, decorrentes da diferenciagao sistémica da populagao
negra baseada em esteredtipos associados a condutas negativas como violéncia e desonestidade
(Schucman, 2012), em grande parte moldada pelo racismo e resulta em tratamento desigual e
desproporcional por parte das autoridades policiais (Souza, 2017). Portanto, quando um
individuo negro ocupa determinada posicdo que anteriormente estava predominantemente
reservada ao individuo branco, desafia os esteredtipos e as expectativas demonstrando com seu
proprio corpo que aquela posicdo nao deve ser exclusividade de nenhum grupo. Contudo, essas
atitudes diante de sua presenca em tais ocupagdes também demonstram como o racismo esta
presente na sociedade e se manifesta.

Nesse contexto, a institui¢cdo de ensino desempenha um papel crucial na vida dos alunos
desde muito cedo, no que se refere a construcao e desconstrug¢do de estereotipos enraizados na
mente das pessoas, cuja manifestacdo se da na vida estudantil através de atitudes
preconceituosas e discriminatérias que inferiorizam e ridicularizam o negro com base em
caracteristicas fenotipicas e, inclusive, como no caso de Maria Firmina, essas atitudes vém

praticadas pelo proprio professor negro,

[...] eu tenho recordagdes péssimas dele, da postura dele comigo e com o outro aluno
negro da sala. Era uma questdo de exposi¢do mesmo. Eu ndo sei o motivo disso, ele
era um professor negro, ele era pra gente a referéncia fisica pra nos. Era o tinico assim,
vamos dizer, igual nos ali. A oportunidade que ele tinha pra poder nos menosprezar,
hoje eu entendo isso, mas na época, ele fazia a gente se sentir pior que lixo. A
diferenca que ele tinha comigo e com esse outro menino era absurda, e aquilo pra mim
soava de uma forma muito estranha [...] (Maria Firmina).

A narrativa de Maria Firmina traz uma experiéncia que ilustra a reprodu¢do do racismo
estrutural por parte de pessoas negras, ou seja, mesmo pessoas que pertencem a grupos

racialmente marginalizados podem absorver ideias prejudiciais devido a exposi¢do continua a
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um ambiente que as perpetua, sendo um resultado da internalizacdo das normas, estereotipos e
preconceitos racialmente tendenciosos que permeiam a sociedade, trazendo luz a estrutura
racista que coloca pessoas negras em espagos subalternizados (Almeida, 2018). Ademais, o
relato demonstra o pouco preparo ¢ a falta de apoio institucional adequado para evitar situagdes
como a trazida (Aba, 2006).

A incidéncia dessas situagdes, em razdo de caracteristicas fisicas, em um espaco de
extrema importancia para a socializagdo, como ¢ o caso da escola, demonstra que esse ambiente
pode, também, reproduzir todas as manifestacdes presentes na esfera social mais ampla. O
preconceito racial e a discrimina¢do encontram um terreno propicio para sua proliferagdo por
meio de mecanismos ou da configura¢ao do processo pedagdgico vivenciado na sala de aula.
Essas questdes demonstram a pertinéncia de reformulagdes e da inser¢cao de metodologias para
se educar para igualdade, criando, assim, um novo ambiente de estudo para os alunos negros,
um ambiente em que sejam vistos e reconhecidos como parte da histéria. Portanto, o contexto
e o método de entrega da educagdo desempenham um papel critico na formacao das agoes,
perspectivas e compreensdao da sociedade por parte dos estudantes. Neste sentido, as
experiéncias enquanto estudantes e a valorizagao dessa consciéncia se revela de importancia
fundamental na jornada educacional dos entrevistados. Inicialmente, ¢ pertinente ressaltar o
relato de Maria Firmina ao se referir ao comportamento de uma professora que esteve em sua

jornada estudantil,

[...] ela tinha aquele perfil assim, retraido, a postura dela era uma postura assim “eu
tenho que falar o mais baixo, eu tenho que ficar escondida sempre né” porque ela tava
ocupando um espaco que ndo era pra ela, entdo ela assim, sempre naquela posigdo
recolhida. Ela ndo tinha algo pra, sabe, “eu to sendo uma referéncia positiva de
empoderamento, de postura, e sim “eu to aqui e a qualquer momento qualquer pessoa
pode fazer o que quiser de mim e eu tenho que aceitar” [...] (Maria Firmina).

A entrevistada oferece uma perspectiva critica a respeito da postura retraida dessa
professora negra. Em contrapartida, na maioria dos casos, quando os entrevistados se
deparavam com determinados professores negros, os mesmos se tornavam referéncias notaveis

e incentivadores em suas caminhadas.

[...] ela me alfabetizou. Ela foi uma referéncia pra mim. Pra mim é uma pessoa
inesquecivel. Eu acho que ela me deu tudo, que nao foi s6 a possibilidade de estar na
escola, que pra mim € um lugar de prote¢do, ela era a mulher referéncia. Nao sé de ta
dentro da escola, mas de ser assim, uma mulher preta, sabe, e encarava a docéncia, e
encarava aquilo de uma forma muito séria. Eu ndo sei se ela sabia o quanto ela era
referéncia pra nos [...]. (Carolina).
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[...] ele foi meu professor, meu orientador, tutor em varios projetos e hoje eu sou o
chefe dele. De fato, ele foi o cara que mais me instigou assim, sabe, porque ele via o
potencial que tinha na época e tal. Hoje eu tenho uma divida com ele, eu sempre falo
isso, que eu tenho uma divida porque ele foi uma pessoa que naquele momento se ele
ndo tivesse dado uma forga inspiradora talvez eu ja tivesse voltado pro pais. Ele falava
“¢ uma chance pra vocé€”. Foi como uma janela de oportunidade [...] (Lima).

[...] duas professoras especificamente que me marcaram, que me deram sentido da
vida docente, que me influenciaram muito na minha forma de ver o mundo e de
trabalhar [...] (Tereza).

Em sintese, fica evidente a significativa sub-representagdo de professores negros ao
longo da trajetoria dos participantes entrevistados. Entretanto, quando essas figuras estdo
presentes, na maioria das vezes elas tém sido percebidas como um elemento positivo e
influenciador na vida dos entrevistados. Portanto, houve influéncias anteriores, como o apoio
de alguns professores que perceberam o potencial dos alunos (Santos, 2006), como ilustrado no
caso de Lima, para Hooks (1995), as motivacdes que levam mulheres e homens negros a
optarem pela vida intelectual podem ser variadas e algumas experiéncias especificas podem
influenciar o desejo de seguir uma carreira académica, como o impacto da interagdo com algum
professor inspirador, o prazer encontrado nas atividades de pesquisa, leitura e escrita, entre

outros fatores.

5.2.2 Caminhos da escolha profissional: explorando a decisao

A escolha profissional ndo se revela exclusivamente vinculada a caracteristicas pessoais,
mas sobretudo, ao contexto histdrico e ao ambiente sociocultural em que os individuos estao
inseridos. Essa escolha esté intrinsicamente ligada a uma diversidade de relacdes que marcam
o percurso da vida escolar de modo singular. Ao longo desse percurso, diversos elementos como
acasos, circunstancias e coincidéncias, interagem para progressivamente construir e filtrar as

opcoes disponiveis nas trajetorias individuais.

[...] eu tenho sete irmdos, minha familia ¢ uma familia grande e eu sou um dos mais
novos. Eu olhava os meus irmaos mais velhos e via que todos estavam trabalhando
em algum servigo que ndo era o servigo que eu queria. Eu trabalhei na roga, na
plantacdo de café, eu via meus irmaos trabalhando em oficinas, empresas, assim,
servigos gerais. E eu morando na roga, qual era o contato de tinico protagonismo social
que eu tinha, morando na roga? Era o professor. O professor, ele sempre representou
pra mim um ser identitario de muita importancia social. Eu olhava como sendo uma
possibilidade de profissdo pra mim. Talvez tenha sido pela influéncia da escola, eu
nao descarto isso, mas também aquela era a Unica janela que eu enxergava. Eu sabia
0 que era trabalhar na roga, entregar remédio... € s6, eu ndo tinha outra experiéncia ou
vivéncia profissional e eu via a docéncia como esse lugar que ia me alavancar pra uma
determinada posi¢ao social [...] (Manoel).
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Assim, o processo de decisdo profissional pode ser concebido como um desdobramento
de elementos de cunho externo e interno, os quais se entrelagam e se manifestam de variadas
maneiras, gerando dilemas e tensdes para aqueles que a experienciam. Com frequéncia, € na
vivéncia das labutas profissionais e no enfrentamento das adversidades que a eleicdo da

trajetdria profissional se concretiza.

[...] eu fui levado, ndo foi uma escolha. Tive uma oportunidade de fazer um curso de
licenciatura e aos poucos tornei-me um professor, mas sem ter o planejamento de ser
professor. Nao vejo isso como uma vocagdo, mas vejo como uma formagao. Isso ndo
quer dizer que eu ndo gosto, eu gosto, mas ndo vejo como uma vocagdo. Eu acho que
eu ndo teria condi¢des, pelas minhas condi¢cdes econdmicas e sociais, de ter optado
por uma outra coisa. Eu caio nessa como a melhor possibilidade que eu tinha pelas
minhas condi¢des [...] (Luis).

No contexto do exercicio profissional e na superacao de desafios tem-se a escolha da
carreira, ou seja, os individuos moldam suas trajetorias profissionais e consolidam suas decisdes
a medida que interagem com esses elementos externos e internos que compdem O Processo

(Oliveira, 2015).

[...] ndo € o que eu queria fazer, ¢ o que da pra fazer, quais sdo as reais opgdes que eu
tenho, dentro do meu rol de escolhas qual ¢ a melhor que eu posso fazer. E ai veio a
orientagdo educacional e ela vai ajudar a gente a escolher a profissdo. Nao passava
pela minha cabeca na época fazer faculdade, mal to conseguindo terminar o ensino
médio. Eu ndo tinha a menor ideia do que eu ia fazer da minha vida. Ndo foi uma
escolha de aptiddo, foi uma escolha segura [...] (Antonieta).

Dessa forma, a dimensao subjetiva engloba a maneira pela qual os individuos concebem
as trajetorias profissionais e sua propria identidade no contexto do trabalho. A renlncia a
preconceitos preestabelecidos e a ado¢ao de uma perspectiva de trabalho que demande uma
andlise reflexiva e uma comparag@o constante entre o estado ideal e a realidade conduzem a

uma pratica promissora, que tem o potencial de culminar em um profissional realizado.

[...] minha carreira académica era muito improvavel. Eu ndo tinha nenhuma
expectativa de fazer carreira académica. Era a unica chance que eu tinha de estudar
porque eu trabalhava o dia inteiro ja nessa época né, de empregada doméstica, entdo
eu sO podia estudar a noite. Nao tinha muita op¢do a noite. E o magistério ¢ uma
carreira que vocé€ olha e vocé€ v€ mulheres pretas e, vocé vé que elas conseguem entrar
no magistério, € uma carreira possivel pra mulheres pretas da periferia. Entdo eu meio
que queria fazer aquilo porque eu percebi que era um jeito de arrumar emprego mais
rapido. E do magistério eu fui fazer pedagogia, mas foi no magistério que eu comecei
a viver a docéncia e me enxergar como professora [...] (Carolina).
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Registros histéricos apresentam que desde o periodo da Primeira Republica
encontravam-se algumas professoras negras no magistério, as quais faziam parte da parcela
liberta e buscavam ascensao social (Muller, 2014), essa situacdo vai de encontro as escolhas
das entrevistadas, Antonieta, Carolina e Tereza, pelo magistério. Além da licenciatura, como
mencionado anteriormente por Luis e por André: “[...] eu era bom em matematica, entdo eu
segui o fluxo dos estudos [...]”. Isso evidencia que os entrevistados se basearam em opgdes que
julgavam ser palpaveis e possiveis a eles, cuja escolha vai em dire¢cdo aos cursos menos
elitizados. Assim, o processo de construgdo profissional se molda a partir das descobertas e das

oportunidades e, principalmente, do contexto,

[...] numa familia de trabalhadores como a minha o caminho das filhas mulheres para
a docéncia era um caminho muito natural, vamos dizer assim. Era fazer o magistério,
dar aula para as criangas, casar, ter filhos e recomegar essa historia. Entdo eu comecei
como professora do ensino basico né, do ensino fundamental, e aos poucos eu queria
ter outras experiéncias, conhecer outras profissdes, mas acabou que os caminhos me
levaram de novo pra docéncia, no caso a docéncia pro ensino superior [...] (Tereza).

Em que pese os percursos terem suas singularidades, existem evidéncias de que em
determinados casos a escolha pela docéncia ndo € um fato decorrente de uma escolha livre de
pressodes, mas sim, produto de imposi¢des e determinacdes valorativas de classe, género e etnia
pré-definidas, como pontuado por Tereza logo mais. Além disso, hd experiéncias que contam
com fatores como a influéncia de um professor, a qual também interfere nas escolhas pelos
cursos de formacgao, como colocado por Antonieta: “[...] eu fui me apaixonando pelo que ela

tava fazendo e me apaixonei pela pedagogia”, e outro entrevistado,

[...] eu vivia estudando, inclusive nas férias, e eu o via (professor) trabalhando e
pensava que bacana, eu quero fazer isso. O mestrado e o doutorado foram conquistas
importantes nessa caminhada porque me deram condigdes, condigdes pra poder seguir
nesse caminho [...] (Machado).

Segundo Oliveira (2015), a construcao de si proprio € um processo de autoformacao,
sendo que a reflexdo sobre os acontecimentos passados produz marcas e, de posse dessa
memoria, tem a possibilidade de construir seus referenciais. Logo, a identidade ¢ moldada pela
interagdo dos diversos modos de socializagdo, que desempenham um papel conjuntamente na
formagdo dos individuos e na definicao das instituigdes (Dubar, 2005). Portanto constroi-se
individual e coletivamente, através das socializagcdes. Em contrapartida, verifica-se, ainda,

casos em que a carreira docente €, de fato, almejada, desde cedo,
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[...] eu ja tinha muita essa vertente da docéncia desde novo, desde o ensino médio eu
tinha perspectiva de ir pra sala de aula, uma coisa que eu queria era ir pra docéncia,
eu nunca me enxerguei muito em outras profissdes. Tanto que, quando eu entrei no
curso de fisica em algum momento eu estava decidido a dar aula no ensino
fundamental e médio, e ai foi que entrou esse papel dos professores, que conversaram
sobre eu ir pra carreira académica em si, mas a docéncia eu ja queria mesmo [...]
(Francisco).

Nesse contexto, a escolha de ser docente pode ser identificada, na medida em que o
desejo ou a vocacdao surgem como uma das principais justificativas pela escolha, ficando
expresso um discurso natural da vocagdo. Percebe-se, ainda, aqueles entrevistados que, ao
adentrarem no mercado de trabalho, chegaram a vivenciar outras experiéncias até, de fato,

assumirem a profissao de docente, conforme narram,

[...] quem diria né, eu trabalhei com o Mano Brow e eu tive duas experiéncias

muito bacanas, uma era nessa ONG muito potente que trabalhava com adolescente de
rua e, em 93 eu fui trabalhar com Geledés. Essa coisa de ONG ¢é assim né, trabalha
onde tem dinheiro, tem um projeto, tem uma grana, cé vai la. O Geledés tava sendo
criado e a gente tinha que produzir todo o material, ia pro Ministério da Satude depois.
E eu falo, gente, como é que pode né?! E muito doido isso, pensar que trabalhei com
Sueli Carneiro, Mano Brow. Eu olho pra minha vida hoje ¢ penso assim, ¢ muita
historia, ¢ muita coisa maravilhosa que foi acontecendo [...] (Carolina).

[...] terminei a faculdade e fui pro mercado, apesar de eu ter feito muito iniciagdo
cientifica, eu acabei experimentando um pouco. Dois anos ai, seja em laboratério de
analise clinica, farmacias do sus, industria farmacéutica e depois eu decidi que eu
queria era a carreira académica mesmo. Ai eu entrei pro mestrado, fiz doutorado
direto, passei no concurso ¢ ai to até hoje [...] (José).

Diante dessas narrativas acerca das trajetorias pessoais e profissionais dos individuos,
destaca-se a complexidade inerente a conquista do status de docente. Portanto, ¢ no tempo em
meio as relagdes que a identidade € construida, as transformacdes vivenciadas no decurso sao
acomodadas e se d4 a constituicdo como pessoas e como profissionais. Nesse sentido, o poder
exercido pela organizacdo da sociedade sobre os individuos que ela gera € um processo que se
concretiza através do conjunto de instituigdes voltadas para a socializagdao, podendo encontrar

expressdo na esfera familiar, educacional, legal, cultural e religiosa.

53  PRATICA PROFISSIONAL DOCENTE E ALTA GESTAO

No presente topico pretendeu-se explorar as questdes referentes a pratica profissional

dos docentes que, no momento das entrevistas, ocupavam cargos de alta gestdo, no contexto



73

universitario, considerando as suas experiéncias positivas, as dificuldades, os episodios de

preconceito, a representatividade e os espacos da universidade.

5.3.1 O “espac¢o” construido para os negros: solidao, esteredtipos e racismo

A conjuntura historica das interagdes raciais e da estrutura social no Brasil, que engloba
segmentos populacionais historicamente marginalizados em fun¢ao de critérios socio-raciais,
se reflete na ocupagdo restrita da populagdo negra em espagos de poder (Carneiro, 2011). O
contexto académico estudado na presente pesquisa evidencia que, quando se trata de alta gestao

académica, a situagdo ¢ ainda mais agravante.

[...] eu sou o primeiro preto num cargo de gestdo, num cargo de pro-reitor ta, nesse
lugar pro-reitor, numa universidade que tem 45 anos de idade. S6 por ai eu ja vejo um
problema [...] (Manoel).

[...] foi a primeira vez que saiu uma chapa formada por duas mulheres negras, uma
mulher preta e uma mulher parda, duas maes solos, num instituto extremamente
machista, num ambiente extremamente machista, assediador né, em todos os aspectos
possiveis [...] (Maria Firmina).

Realmente, como trazido por Manoel, hd um problema. Em que pese o exemplo do
mesmo e de Maria Firmina, ¢ necessario reconhecer que a progressdo em direcdo a
diversificacdo da lideranga tem sido caracterizada por passos vagarosos. Os relatos atestam que
a alta gestdo das universidades federais mineiras ¢ majoritariamente formada por brancos,
fazendo com que a populag@o negra ainda continue sendo a minoria numérica nesses cargos,

consequentemente,

[...] pra pessoas negras esse ¢ um caminho muito solitario. Pra eu poder ascender
socialmente eu ndo pude esperar. Eu ndo tive condigdes de ficar na minha cidade, com
a minha familia, com os meus amigos. Pra que eu pudesse entrar eu tinha que pegar a
primeira oportunidade que aparecesse ¢ a (universidade atual) foi a primeira
oportunidade que apareceu. Eu me lembro que muitos colegas falavam “vocé vai sair
daqui?”, “como vocé vai sair daqui pra ir pra 14?”, ¢ eu falava, ndo tem outra opgéo
ndo. Essa era a opg¢do que eu tive. Eu tive que cortar lagos. Pra poder ter uma ascensao
social eu tive que sair do Rio de Janeiro, eu tive que migrar também, eu sou um
migrante. Sou professor e sou migrante [...] (Machado).

[...] as vezes eu me sinto isolado. Quer dizer, o inico negro no meio de brancos né.
Existem outros colegas aqui, mas muito pouco. Mas no meu trabalho, em algumas
reunides eu me vejo sozinho, isolado, e eu gostaria de t4 dividindo isso com outros
colegas que quisessem representar o grupo que eu também faco parte. Eu gostaria que
nos tivéssemos negros ocupando outras pro-reitorias [...] (Luis).
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O tema da solidao entre os negros integrantes da alta gestdo universitaria foi abordado
por mais de um entrevistado, seja quanto as relacdes afetivas, quanto intelectual, onde também
ha o sentimento de inadequagao ao espago ocupado. Em ambas as relagdes os sentimentos se
entrelacam e refletem experi€ncias entre os entrevistados, que se deparam com barreiras sociais
€ se veem como excecdes ao ocuparem um espaco histdrica e socialmente construido como de
brancos (Souza; Dias, 2018), que continua sendo um ambiente onde a diversidade racial ¢
limitada, como reiterado pelo entrevistado André, “[...] sdo poucos professores negros € as
pessoas nunca esperam que seja um cargo ocupado por um professor pardo e jovem [...], € por
Maria Firmina, [...]Ja expectativa de uma menina preta nunca ¢ chegar nesse lugar [...]".

Historicamente, os postos de lideranga foram ocupados por pessoas brancas, em
contrapartida, tinha-se a exclusdo do negro como participante remunerado da for¢a de trabalho,
fato que desempenhou um papel decisivo na defini¢ao do perfil considerado ideal para os postos
de trabalho no passado, moldando o mercado de trabalho nos séculos subsequentes (Ortegal,
2018; Schwarcz, 2012).

Portanto, as no¢des de raga como uma caracteristica biologica e a ideia de que existe um
"lugar" predeterminado para os negros, conforme discutido por autores como Schwarcz (2012)
e Rosa (2014), embora tenham sido contestadas por diversos estudos ao longo dos séculos XX
e XXI, ainda persistem no imaginario social brasileiro de modo que, quando hé a insercdo dos
negros na alta gestdo, mesmo de forma gradual, altera a estrutura do poder historicamente

associada ao dominio branco e gera algumas situacdes,

[...] e a minha presenga ela é, e isso tem um certo custo também, ela é incomoda, as
pessoas nao estdo acostumadas a ver... Porque um homem negro liderando incomoda
muita gente, incomoda inclusive pessoas que se dizem parceiras... Muitas vezes
questdes que ndo sdo colocadas pra pessoas que ocupam um lugar de gestdo, elas
colocam para mim, entdo eles fazem questionamentos que ndo fariam com outras
pessoas. Te dar um exemplo aqui, durante um ano um colega branco ocupava um
lugar e ele nunca informou ao departamento do que acontecia 14 dentro, ele saiu, eu
entrei, duas semanas depois que eu entrei passaram a questionar por que que eu nao
falava do que acontecia 14 dentro dos conselhos, sendo que néo tinha tido nem reunio
do conselho ainda, e foi questionado sobre quem? Sobre mim. Nao sobre o colega
branco anterior, entdo sdo nesses detalhes que a gente vé o racismo institucionalizado
na universidade... a pessoa se sente confortavel em me interpelar de questdes que eles
ndo fazem com outras pessoas [...] (Machado).

[...] sempre tem um movimento né, daqueles, daquelas que se sentem comigo nesse
lugar, ou seja, sdo as pessoas antirracistas, as pessoas que entendem que os lugares
tem que ser pra todas as pessoas. Pessoas que sabem que a questdo de ser branco ou
ser preto € s6 uma questdo de melanina, isso nao te faz melhor nem pior. Eu sinto de
um lado essa empatia, por outro lado eu sinto obviamente desconfiangas, existem
desconfiangas, e essa desconfianca eu ndo t6 dizendo que ela seja racismo, mas talvez
ela até seja uma certa, um certo preconceito travestido de desconfianga. Porque ¢
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interessante um homem preto falar e tomar decisdes, ¢ interessante uma mulher falar
e tomar decisdes e se for uma mulher preta ainda, falar e tomar decisdes, ¢ todo mundo
falar “ok, ¢ isso mesmo, a palavra final ¢ sua”. Entdo tem de um lado muita empatia,
eu até digo que tem mais empatia do que desconfianga, mas tem por outro lado sim
desconfiangas [...] (Manoel).

Nesse sentido, dentro dessa constru¢ao da raga, a ideia equivocada de que o negro ¢
pertencente a um lugar subalternizado ou, ainda, a uma classe menos detentora de
conhecimento, reflete varias formas de poder e dominagdo ainda presentes na sociedade,
baseadas no racismo e preconceito, que configuram o cotidiano profissional desses sujeitos,
como o incomodo mencionado por Machado e as desconfiancas apontadas por Manoel. Essas
experiéncias evidenciam como a trajetoria profissional ¢ marcada por enfrentamentos e tensdes
de microvioléncias, decorrentes da condi¢ao da raga, dentro da universidade, se materializando
0 racismo institucional, o qual est4 atrelado a organiza¢do da sociedade como um todo e ndo
aos seus individuos isoladamente. Portanto, ¢ um conjunto de estruturas institucionais que
limitam a participagdo de determinado grupo racial, impondo uma conduta rigida em relagao

aos sujeitos (Munanga, 2019).

[...] eu ja vivi situagdes aqui na universidade de pessoas que entram no banheiro
masculino e picham 14 nas paredes “voltem pra jaula, seus macacos”, “a universidade
ndo precisa de vocés, seus pretos”, isso ja pichado, ou seja, a pessoa ndo tem coragem,
porque racismo também ¢é crime, de falar isso. Uma fala ou outra isso aparece, ou
sendo umas brincadeirinhas que ainda acontece, “nossa ele é preto, mas ¢ tdo
eficiente”, isso ainda existe, ou “nossa, ¢ um preto da alma branca”, eu ja escutei isso.
Como assim? O que significa isso exatamente? S@o situagdes que a gente acaba
vivendo dentro da universidade. Quando eu pensei em me colocar a candidato a reitor
ja alguém disse que “ndo tem cota pra reitor”. Falar isso gratuitamente isso ¢é
preconceito, ¢ racismo. Ou quando me compararam com o tnico candidato preto que
a (universidade) ja teve, dizendo que a (universidade) ¢ muito conservadora pra votar
numa pessoa como eu, me comparando ao outro colega, que eu teria a quantidade de
votos que o outro colega teve por ser quem ele é, também ¢ racismo. Porque se vocé
pensar, mas pera 13, o que me aproxima dele? E s6 a cor, eu sou preto. E por que é que
a universidade ¢ conservadora? Conservadora em que sentido? O que que eu to
propondo que seja tdo revolucionario? O mais revolucionario que eu proponho ¢é a
minha prépria cor pra uma universidade que nunca teve um homem preto na gestao.
Entao isso ¢é revolucionario ou isso é progressista? Se ¢ isso, entdo de fato nds temos
situagdes de racismo dentro da institui¢ao. Essa nem foi tdo velada assim, mas as vezes
sdo coisas meio veladas, e como eu sou uma pessoa que ndo permito um tipo de
movimentagdo entdo eu obviamente me coloco, ai as pessoas tendem a ndo falar [...]
(Manoel).

O contexto do racismo, frequentemente, carrega consigo concepgoes estereotipadas
acerca da populacdo negra, imputando a ela, ao longo da historia, atributos pejorativos,
destituidos de intelecto e, inclusive, comparando-os aos animais. A utilizagdo dessas ofensas e
as comparacdes depreciativas entre caracteristicas fisicas negras aos animais agem como

ferramentas para a estrutura racista, haja vista que naturalizam a discriminagdo e a visao
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pejorativa das pessoas negras dentro da cultura popular, o que se perpetua ativamente no
imaginario social (Almeida, 2018).

Segundo Ortegal (2018) e Guimaraes (2016), negros e indigenas foram classificados a
partir da visao do homem branco europeu de forma racializada, inclusive, como nao humanos
e, o fato de caracterizd-los como animais evocam a persisténcia dessa perspectiva de
inferiorizacdo como ser humano, de modo que, o lugar do negro estaria circunscrito a espagos
e posicoes de subalternidade e submissao.

Nesse sentido, ao alcangar um cargo de lideranca, a relagdo entre inteligéncia e negritude
ndo seria de associagcdo, mas sim de contradi¢do (Kilomba, 2019), logo, ¢ feito um certo
“embranquecimento”, como nota-se nos comentarios: “nossa ele ¢ preto, mas ¢ tao eficiente”,
“nossa, ¢ um preto da alma branca”, ou seja, ndo ¢ reconhecido como negro quando se trata da
questao intelectual. Manoel deixa evidente que, em que pese a menor manifestacdo no espago
publico nos dias atuais, em virtude da promulgacao de legislacdo que criminaliza o racismo,
bem como do crescimento do discurso antirracista (Schwarcz, 2012), essa mentalidade ainda

perdura. Outra experiéncia ¢ trazida pelo entrevistado Machado,

[...] quando eu fui pro-reitor a minha fung@o era assessorar o reitor né, muitas vezes
eu chegava na reunido do Conselho Universitario, uma técnica olhava assim, o reitor
chegava né, ele se dirigia pro local da reunido dele e eu me dirigia pro meu local como
professor, essa funcionaria comegava a cochichar e dizer “chegou o seguranga”, né.
Assim, ndo é porque eu sou o0 assessor, até porque a universidade ja teve milhdes de
assessores, todos brancos, nenhum deles foi chamado de seguranca, mas qual que
realmente ¢ o papel de um homem negro na sociedade? Sao esses papéis que nos
delegam né, seguranca, trabalhos bracais. Entdo mesmo eu sendo assessor da reitoria,
na época eu era bolsista de produtividade, entdo eu tinha um reconhecimento
académico né, eu criei aqui na universidade um programa de clinica inteira de
tratamento, mas na hora de falarem de mim eu sou o seguranga [...] (Machado).

Os trechos aparentam justamente essa ideia de estereotipos associados as pessoas negras
ou mesmo da construcao social que coloca negros em espacos subalternizados, mesmo que eles
ndo estejam ocupando esses espagos, como resta evidente no exemplo trazido por Machado, ao
ser assemelhado ao seguranca. No caso, tal comparagdo feita no ambiente de trabalho, pela
técnica, se mostra como um comportamento de discrimina¢do baseada em raca (Brito, 2007).
Ao passo que, ratifica que existe uma divisao de espacos, o que vai de encontro ao entendimento
de Ribeiro (1995), sobre a perpetuagdo das classes dominantes sobre as classes oprimidas, ou

seja, sugere que a sociedade tende a manter os negros em posi¢des subalternas as outras pessoas.

[...] aquela ideia, aquele conceito que o povo tem né, o homem perigoso, o negro no
Brasil sempre foi visto como homem perigoso, a ser controlado, vigiado, que a
qualquer momento ele vai fazer uma coisa muito ruim [...] (Machado).
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Diante dos trechos, percebe-se que ser negro implica ndo s6 na incorporacao de
elementos menos prestigiados, mas em idedrios inequivocamente pré-estabelecidos
socialmente. Os casos apresentados sao exemplos de como o racismo institucional muitas vezes
¢ resultado de estruturas sociais. Para Almeida (2018), o preconceito racial se concretiza por
meio da segregacao étnica que estd enraizada no amago da organizagdo social. A comunidade
teria desenvolvido, com base em conceitos discriminatdrios de raca, um processo societal,
histérico e politico que estabelece mecanismos para marginalizar individuos ou coletivos de
forma sistematica. Como resultado, o racismo sist€émico atua como uma violéncia perpetuada
na estrutura, dificultando ou impedindo que individuos de origem negra ingressem em

determinados cendrios economicos, politicos e institucionais.

[...] quando eu vim pra cd, eu vim, preenchi a ficha 14, assinei tomei posse ¢ tal, fui
embora. Passou um tempo eu peguei minha ficha funcional, fui olhar e tava 1a que eu
era parda, ai eu falei, “ha, 0i? Quando que eu preenchi que eu era parda?”. Hora
nenhuma me foi perguntado isso. Eu ndo preenchi. Qual que ¢ a divida em olhar pra
mim e ver uma mulher preta né. E ai eu voltei, fui 14 no setor de registro e cadastro,
era presencial, o funcionario tava 14, o mesmo que tinha me atendido. Ja tinha passado
meses que eu tava (na universidade) ja, ou anos, ndo sei. Quando eu cheguei la eu
perguntei pra ele, por que que eu to cadastrada na ficha funcional como parda? Ai ele
falou, “ah, fui eu que preenchi” ai eu falei, mas por que vocé colocou que eu sou
parda? Ai ele respondeu, “porque eu achei pesado demais colocar preta, ai eu coloquei
parda”. Eu falei pra ele, muda agora, eu quero que muda minha ficha funcional agora,
na minha frente. Porque isso, na hora que vai fazer um senso, quantos professores
pretos tem, “ah, tem pouco”, mas é porque alguém achou pesado demais cadastrar a
pessoa como preta e preferiu colocar parda a reveria. Achei isso um absurdo na época
e pedi pra todos os colegas pretos que estavam aqui conferirem as fichas funcionais,
porque eles poderiam também ter sido cadastrados como pardos € ndo como pretos né
[...] (Maria Firmina).

Reconhecer uma docente como "preta" pode ser percebido como “pesado” em razdo da
carga historica de preconceito racial que tem permeado a sociedade. Processos envolvendo
desigualdades, preconceitos étnicos, estruturas hierarquicas e divisdes socioecondmicas estao
presentes em sistemas simbolicos demarcados por uma cultura eurocéntrica e machista, onde
0s pobres e os negros, ou, de outra forma, os negros pobres, foram desde tempos remotos,
excluidos dos conhecimentos e das instituigdes académico-cientificas (Praxedes, 2009). Assim,
ao identificar alguém como "preto", muitas vezes, as pessoas carregam consigo estereotipos,
preconceitos e suposicdes que podem limitar as oportunidades e o tratamento justo. O
simbolismo dessa classifica¢do reside no fato de que, historicamente, a raga tem sido usada para
categorizar e diferenciar as pessoas, com base em critérios injustos. O reconhecimento de uma
docente como "preta" ndo apenas destaca sua identidade racial, mas também desafia os

esteredtipos e preconceitos associados a essa classificagdo. Portanto, verifica-se a dificuldade
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em associar a mulher negra a um cargo alto (Gomes, 2018), situacdo que, provavelmente, nao
aconteceria em se tratando de uma posi¢ao de servigos gerais, por exemplo.

Além disso, como sera relatado a seguir pelas entrevistadas Antonieta, Maria Firmina e
Tereza, ndo sdo apenas ocorréncias de discriminagdo racial, mas também quanto ao género,
vivenciadas no exercicio de suas fun¢des como docentes gestoras, sendo que, o efeito
combinado da opressdo racial e de género resulta em formas singulares de racismo que moldam

as trajetorias das mulheres negras (Kilomba, 2019).

[...] mas as coisas nunca vém sozinhas. Entdo eles podem até ndo praticar nenhum
tipo de racismo que vocé note, ou seja, vocé ta num ambiente académico, ninguém
vai te dizer uma coisa absurda, ou te ofender, ndo vai. Isso a gente ndo vai ver...
Interrupgdes nas suas falas né, nas reunides, a ideia de que aquilo que vocé vai
questionar “ndo, mas isso ¢ um exagero” né, ou os comentarios que vocé pode ouvir
outro homem dizendo, que ele nunca vai dizer isso na sua frente, mas ele vai falar
assim “a fulana tava de tpm, s6 pode ser”. Eu enfrentei mais dificuldade, que eu
percebi, no sentido do género do que do racismo, agora isso ndo significa que nao ta
14, significa que o outro sabe o limite que vocé tem e o que vocé ¢ capaz de responder
[...] (Antonieta).

O relato de Antonieta mostra como as variaveis de género e raga estdo interligadas, nao
sendo possivel julgar a trajetoria de mulheres negras apenas pela perspectiva de classe
(Crenshaw, 2002). Seu relato emerge, ainda, sobre a sutileza em que as praticas do racismo se
manifestam, como no seguinte trecho: “[...] ninguém vai te dizer uma coisa absurda, ou te
ofender, ndo vai... Isso a gente ndo vai ver [...]” (Antonieta). No entanto, as praticas na alta
gestdo evidenciam a dupla desqualificagdo, por ser mulher e por ser negra, bem como a

existéncia do racismo institucional.

[...] Interrupgdes nas suas falas né, nas reunioes, a ideia de que aquilo que vocé vai
questionar “ndo, mas isso ¢ um exagero” né, ou os comentarios que vocé pode ouvir
outro homem dizendo, que ele nunca vai dizer isso na sua frente, mas ele vai falar
assim “a fulana tava de tpm, s6 pode ser [...] (Antonieta).

Segundo Munanga (1999), no Brasil, certas a¢des sérias e significativas sao realizadas
de forma discreta, sem uma retdrica explicita, para evitar chamar atengdo e evitar o inicio de
um processo de conscientizagdo, ao contrario do que ocorreu em paises com racismo explicito.
Nesse contexto, o siléncio, o subtexto, a sutileza e o paternalismo sdo identificados como

componentes dessa ideologia racial.

[...] as pessoas chegam procurando a diretoria do... ¢ quando me chamam eu saio e me
apresento. Ai eles olham pro lado e perguntam, “mas vocé que € a...?” A pessoa me
chamou, eu sai da minha mesa, fui 14 e atendi. No meu gabinete tem o meu nome na
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porta, eu to sentada na minha mesa, fazendo as minhas coisas, a pessoa bate na porta
e queria falar com a dra... Gente, ndo tem mais ninguém 14, so6 tem eu 14. Ah, eu quero
falar com a coordenadora. Ai quando aparece a dra... uma mulher preta, cé vé o
choque. Al vém as desculpas. “0, cé parece tdo novinha, tem cara de aluna”. Ai eu
falo ndo, ndo tenho cara de aluna, s6 ndo tenho a cor que vocé esperava ver aqui. Se
fosse uma mulher branca podia ter a cara de novinha que for, jamais falariam isso ou
agiriam dessa forma. Por mais que tenha o machismo também, mas ser uma mulher
preta € nisso que eu esbarro [...] (Maria Firmina).

Diante das diversas formas de manifestagao do racismo nos ultimos tempos, Heilborn,
Aratjo e Barreto (2010) defendem que ndo se trata apenas de manifestacdes mais agressivas e
evidentes de discriminagdo, mas de situagcdes de racismo implicito, ou seja, simbolico. A
narrativa de Maria Firmina expde um exemplo contundente do racismo simbdlico
manifestando-se no ambiente de trabalho. Eis que, ha uma série de incidentes nos quais as
pessoas que a procuram demonstram dificuldade em acreditar que ela seja a diretora,
presumindo que sua cor de pele a desqualifica para tal posi¢ao. Esse comportamento reflete um
esteredtipo racial profundamente enraizado, que automaticamente associa as pessoas negras a
posicdes de menor autoridade. A desconfianca inicial das pessoas ¢ seguida por “choque”
quando a mesma se apresenta como a responsavel pelo cargo, sugerindo que suas expectativas
estavam condicionadas por preconceitos raciais, ou seja, ha resisténcia em enxergar uma mulher
negra em um espaco de lideranca e a razdo ¢ o sistema econdmico e politico que perpetua
tendendo a manté-las fora desses espacos de lideranca (Almeida, 2018). Nesse sentido, o
racismo ¢ também um discurso coletivo, uma linguagem social de uma dada cultura que produz
um campo etnosemantico, no qual o significante “cor negra” carrega mensagens e significados
simbolicos de inferioridade social e bioldgica. Essa nogdo atesta a forma de dominagdo do

racismo que passa pela via linguistica (Gonzalez, 2020; Kilomba, 2019; Schwarcz, 2012).

[...] foi uma fala positiva, mas que eu senti como uma fala desnecessaria naquele
momento, foi quando falaram pra mim assim “nossa, vocé vai ser a primeira diretora
negra da faculdade de...”, eu sei que a pessoa falou afirmando essa questdo da
negritude, mas pra mim soou como uma observagdo, vamos dizer desnecessaria, que
ndo trazia diferenga pra situa¢do que eu ia ocupar [...] (Tereza).

Os trechos evidenciam como a mulher negra € estereotipada, restringindo, assim, o
reconhecimento de sua capacidade para assumir fung¢des de lideranga. Tal perspectiva de
opressao que essas docentes enfrentam, surge de uma interse¢do complexa de fatores, como
género, raga e geragdo, conforme observado por Kergoat (2010), o que evidencia a presenca de
multiplos elementos convergentes na manifestacdo do preconceito e na tentativa de limitar a

atuacao profissional das docentes gestoras.
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Segundo Saffioti (2004), o machismo esta presente em todas as esferas organizacionais
da sociedade, ou seja, também configura as relagdes sociais de género no espaco publico, de
modo que, se constroi como poder nas instituigdes publicas, em que considera a primazia
masculina. Logo, as mulheres negras enfrentam esses desafios que nao estao ligados somente a
questdes raciais, como também ao sexismo € ao preconceito racial internalizado que a
instituicao abraca. Portanto, a dimensao de género e a questao racial estdo interligadas, criando
mais barreiras no caminho para se tornar uma docente (Euclides, 2017).

Acredita-se ser incontestavel que o racismo € o sexismo, enquanto processos sociais,
desempenham influéncia ideoldgica na constru¢do do senso comum, enfatizando diferencas
supostamente ‘“naturais” e “biologicas”. Contudo, ¢ fundamental evitar uma abordagem
equivocada e simplista ao analisar as questoes de género e opressao racial como paralelas, pois
ambos impactam e situam grupos distintos de individuos de maneiras diversas, de modo que,
no contexto especifico das mulheres negras, é notavel que esses dois aspectos se interconectam
de forma significativa (Kilomba, 2019).

Portanto, o preconceito, a discriminagao e o racismo, as vezes até de forma sutil, podem
se manifestar, principalmente, por meio de processos comunicativos € do conhecimento, ou,
mais precisamente, pela auséncia de conhecimento, falta de reconhecimento. Pode-se dizer que
um dos principais desafios encontrados no ambito profissional é o racismo institucional, bem
como a estereotipacdo alinhados a uma concepcao do “nao lugar” que os docentes ocupam
enquanto negros e lideres intelectuais, onde a sua entrada seria supostamente improvavel
(Santos, 2017). Consequentemente, estratégias de a¢do e enfrentamento sdo criadas, como sera

exposto no proximo topico.

5.3.2 Estratégias de acido e enfrentamentos dos docentes no exercicio da alta gestao

E essencial reconhecer que, mesmo quando pessoas negras conseguem ocupar cargos
de poder e influéncia, elas ndo estdo automaticamente imunes a situagdes discriminatdrias
(Almeida, 2018), cujas experiéncias anteriores comprovam. Segundo Gomes (2018), as
experiéncias de racismo no ambiente de trabalho servem como um mecanismo que busca minar
a legitimidade da atuacdo dos profissionais pertencentes a grupos minoritarios. Isso ocorre
porque o racismo ¢ uma questdo sintomatica. Diante desse cendrio, alguns entrevistados

compartilharam estratégias de agdo que adotam para enfrentar essas situacdes.
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[...] nesse lugar que eu t6 eu me preparo muito antes. Até tem um colega que fala que
eu sou legalista demais, mas uma coisa que eu aprendi, uma estratégia de
sobrevivéncia que a gente tem que ter pra ocupar um lugar de lideranga e poder ser
ouvido e respeitado ¢ sempre nos pautarmos nos regulamentos né. Entao cada reunido
que eu vou, cada proposta que eu faco, cada reunido que eu a conduzo, eu preparo
muito tempo antes. Outra coisa que € curiosa, eu tava conversando com a secretaria
do departamento, ela falou que eu fui o primeiro chefe que preparava uma reunido,
que os outros ndo preparavam, chegavam 14 e tudo ok. Eu sei que se eu ndo chegar 14
preparado, rapidamente vao tentar desacreditar o que eu falo. Entdo eu sempre me
preparo muito conhecendo os regimentos da universidade, da administracdo publica.
E eu tenho sempre esses documentos na mao e na ponta da lingua, o que é um cansaco
enorme e ¢ um saco vocé ter que ficar lendo um monte de lei, regra e tudo mais. A
segunda coisa, eu converso muito, eu negocio muito. Se eu ndo negociar eles vao me
chamar de autoritario e se eu negociar, apresentar uma proposta e alguém néo gosta,
vdo me chamar de autoritario também. E preciso negociar o tempo inteiro e sempre
ter clareza, e fazer mudanga. Tudo que eu fago ta sempre sendo avaliado. O tempo
todo tem que ta atendo que nada do meu posicionamento vai ser um posicionamento
unanimidade [...] (Machado).

A narrativa de Machado demonstra exatamente as estratégias para enfrentamento desses
desafios que podem surgir devido a inser¢do de um negro em um cargo de lideranca.
Inicialmente, a narrativa revela uma preocupagdo evidente em relagdo a possibilidade de ser
desacreditado, destacando a necessidade de adotar mecanismos que afastem questionamentos a
respeito da legitimidade de suas agdes, como € o caso da postura "legalista demais" (Gomes,
2018). Pois bem, ha, ainda, uma preocupagdo em ser rotulado como autoritario,
independentemente de sua abordagem, assim, tem-se uma dupla expectativa, na qual Machado
busca se equilibrar a assertividade com flexibilidade, de modo que, a énfase na constante
necessidade de negociagdo sublinha a complexidade de assumir um “novo padrdo” de lideranga.
Para Goffman (1975), essa estratégia de equilibrio quando o negro assume um espaco nada

mais ¢ do que um bom ajustamento para ndo evidenciar sua marca.

[...] enquanto gestor a gente ndo pode prevaricar. Entdo, se ha um problema
administrativo, a gente sempre pautou pelas normas, pelo regimento, pelo estatuto da
Universidade [...] (Lima).

Desta feita, os relatos de Machado e Lima indicam que entre as estratégias
frequentemente adotadas, tem-se: a busca por aderéncia as normas e regras, o preparo cuidadoso
para reforgar a credibilidade de suas afirmagdes e a resisténcia em ceder a praticas inadequadas.
Logo, a busca por aderir as normas e regras se apresenta cComo um recurso importante para os
entrevistados conferirem maior legitimidade e aceitacdo as suas agdes € posicionamentos,
possibilitando uma maior efetividade em suas iniciativas (Gomes, 2018). Ademais, uma outra
consideracdo trazida a tona € a relevancia de incentivar a equipe com orientagdo antirracista,

mesmo diante dos desafios, como relatado em dado momento,
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[...] tem pessoas que entendem isso, que conversam. Dialogam sobre essas
desigualdades, compreendem essas desigualdades e compreendem o papel da
universidade frente a essas desigualdades, sabe. Entdo com essas pessoas, com essas
eu somo, entdo assim, tem aquelas que eu incomodo, algumas que estdo incomodadas
e se afastam e, aquelas que se incomodam no sentido de se deslocarem, de pensar
“deixa eu olhar melhor pra isso”, e tem aquelas que a gente sabe que pode somar, que
pode contar mesmo, ¢ eu acho que esse nimero ta aumentando, sabe [...] (Carolina).

Os trechos evidenciam mais uma estratégia, qual seja, a importancia do dialogo e da
discussao na alta gestdo universitaria no contexto da luta e das a¢des antirracistas, isso porque,
ha aqueles que demonstram entendimento e engajam na discussdo e outros que se incomodam,
logo se afastam ou mudam a perspectiva. Diante disso, o debate se faz pertinente, como
ratificado por Lima: “[...] a gente vai criando uma sensibilidade de ouvir as pessoas, de
conversar com as pessoas € de integrar [...]”, esse didlogo tende a promover a integra¢do das
pessoas e representa o compromisso institucional com a promogao da equidade e justica racial
no ambiente académico, onde muitos preconceitos sdo reafirmados (Carneiro, 2005).

Ademais, a narrativa apresentada por Carolina remete a relevancia do Movimento Negro
na promog¢do e sustentacdo desse didlogo diante de manifestagdes de preconceito e
discriminagdo que resultam na marginalizacdo nos dominios do mercado de trabalho, do
sistema educacional, da esfera politica, da estrutura social e do ambito cultura (Domingues,

2007). Tal relevancia ¢ reiterada por Luis,

[...] eu entro no movimento negro em 83, a minha participacdo é anterior a minha
entrada na universidade. Eu acho que muitos da minha geragdo e da geragdo anterior
a minha que estdo na universidade hoje, eu acho que vem da militancia social negra.
Toda politica que nés comegamos a implementar, falando das universidades, sdo
politicas que os movimentos sociais impdem, quer dizer, isso ndo ¢ de dentro, na
verdade toda mudanga vem de fora pra dentro, sdo as pressdes do movimento social
que faz com que as institui¢des possam ir mudando, eu acho que ndo existe outra
maneira. As instituicdes sao muito fechadas, elas mesmas defendendo seus
privilégios, se ndo houver pressao do movimento social negro ou de outros grupos nao
ha mudanca, ndo ha alteracéo [...] (Luis).

A fala de Luis destaca justamente a importancia da militdncia do Movimento Negro
como um precursor significativo, eis que, ¢ um grande influenciador e impulsionador nas
institui¢des académicas, que por sua vez tendem a “defender seus proprios privilégios”,
tornando necessario que haja pressdo externa, para promover mudangas e alteragdes

significativas nesse contexto (Santos, 2007), como mencionado por Tereza e Carolina,

[...] eles tencionam a sociedade, colocam coisas que os setores dominantes da
sociedade ndo vao colocar se ndo for através de uma pressdo muito forte dos
movimentos sociais [...] (Tereza).
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[...] eu sei que eu tenho historia de militdncia nas causas sociais, nas pautas das
juventudes e essa militdncia me coloca nesse lugar de alguém que consegue dialogar
com o que a universidade tem hoje também de pautas da gestdo, que € pensar na
universidade, politicas especificas [...] (Carolina).

Nesse sentido, através de um enfoque centrado na concepcao de estratégias de cunho
politico-administrativo, o Movimento Negro busca ndo apenas abrir espaco para a discussao
das demandas da comunidade afrodescendente, mas influenciar as politicas e praticas

institucionais (Santos, 2007).

[...] se ndo fossem os Movimentos antirracistas, o movimento negro unificado batendo
ali e exigindo politicas de acdes afirmativas nos ndo teriamos politicas de acdes
afirmativas ndo. As politicas de agdes afirmativas ¢ uma conquista do movimento
negro ¢ antirracista, ndo é uma dadiva de ninguém. Entdo eu acho que eles sdo
importantissimos, eles sdo necessarios. Sem eles nds ndo estariamos discutindo, sem
eles o seu objeto de pesquisa ndo existiria, nds ndo estariamos tendo essa conversa.
Sem eles nada teria sido feito. Vocé pega o posicionamento de Abdias Nascimento,
Lélia Gonzalez, o posicionamento deles era qual? Nos somos vitimas, mas ndo somos
somente vitimas, nds somos sujeitos ativos da historia também, entdo vocés precisam
nos escutar, escutar o que noés temos a dizer, o que nos temos a produzir sobre esse
assunto [...] (Machado).

Segundo Santos (2021), os movimentos sdo o ponto chave das mudangas sociais, sdo
resisténcia. Logo, as conquistas da comunidade negra sdo resultado de um legado histérico de
esfor¢os empreendidos pelos movimentos (Almeida, 2018) e nao benevoléncias da sociedade.
Ademais, a atuacao dos Movimentos vai além de reivindicar direitos, mas abrange a promog¢ao
de um dialogo construtivo e a produgdo de conhecimento significativo sobre as questdes raciais,

por isso a importancia dos negros como sujeitos ativos da historia.

5.3.3 Representatividade de negros em espacos de poder e suas varias dimensoes

Os conceitos e paradigmas que sdo socialmente instituidos para marginaliza¢ao do negro
ou para a critica das politicas que visam sua inclusdo em espagos predominantemente ocupados
por brancos desempenham um papel crucial na perpetuacao da disparidade; a qual ndo deve ser
meramente tolerada, mas submetida a uma anélise critica que reconheca a necessidade de

desconstruir tais paradigmas.

[...] a gente td num Estado Democratico de Direito, isso tem um significado. Significa
que o mesmo direito que eu tenho vocé tem. Agora, esse Estado Democratico de
Direito s6 € pleno se ele também for representativo, ai quando vocé olha nos cargos
de poder, de gestdo, de mando, se ele nao é representativo é porque historicamente ele
foi excludente, ele sendo excludente ele ndo permite que o Estado seja pleno de
direitos democraticos. Entdo o que nds temos quando hé auséncia de pessoas negras?
A auséncia dessa populagdo, ela gera um problema de cumprimento institucional, de
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cumprimento daquilo que ¢ esséncia da nossa nagao. E aqui ndo ¢ sd, vou fazer porque
ta na moda fazer, ndo ¢ isso, o que a gente ta dizendo é; estabelecemos um modelo de
sociedade, esse modelo de sociedade se pauta naquilo que a gente chama de Estado
Democratico de Direitos, significa que todas as pessoas tém os mesmos direitos a
terem acesso a todas as condigdes. Bom, s6 que, pra que o Estado Democratico de
Direito seja efetivamente concretizado no cotidiano das relagdes e das instituigdes e
ser pleno, ele tem que possibilitar que todas as pessoas tenham acesso, se ele nao
possibilita, ele ndo ¢ integralmente um Estado Democratico de Direito. Entdo nds
estamos construindo uma sociedade, uma sociedade plena de direitos, uma sociedade
livre de preconceitos, uma sociedade que dé€ acesso a todas as pessoas. Nao ¢ ter ou
ndo ter preto, ter ou ndo ter mulher, o que t4 em jogo ¢ ter ou ndo ter uma nagdo
constituida a partir de um Estado Democratico de Direitos. Agora, se pra esse Estado
Democratico de Direito que é o nosso modelo de pais, que a gente ndo abre mao dele,
porque ele é o mais justo, ¢ o que permite que todas as pessoas tenham acesso, se ele
€ o nosso referencial, o nosso modelo, a gente tem que trabalhar pra sua plenitude, por
isso que ter cotas ¢ pra garantir essa plenitude. Nos ndo temos um Estado Democratico
de Direitos pleno se ele ndo possibilitar que todas as pessoas estejam nos lugares. Se
ele ndo possibilitou isso o Estado nédo ¢ pleno de direitos. O que ta em jogo aqui €, de
fato, o nosso modelo de sociedade [...] (Manoel).

Como revelado por Manoel, a plenitude do Estado Democratico de Direito requer a
representatividade, especialmente em cargos de poder e gestdo, de modo que, a auséncia de
representatividade nessas posicoes reflete que historicamente o sistema foi excludente. Na
sociedade, observa-se a existéncia de um estrato social onde os negros enfrentam a negagdo de
sua dignidade, sendo frequentemente silenciados e impedidos de ascender a posi¢des que
transcendam aquelas nas quais historicamente foram relegados (Ribeiro, 2017). Portanto, a

representatividade ¢ um componente critico do Estado Democratico de Direito.

[...] na medida em que eu olho e vejo que a maior parte dos professores da
universidade ndo sdo negros, sdo brancos, se eu ndo vejo essa representatividade nos
espagos de docéncia universitaria e nem nos de gestdo, ¢ obvio que o racismo ta ali,
mas talvez de uma forma mais lapidada [...] (Antonieta).

Os relatos de Manoel e Antonieta se entrelacam ao ressaltarem a importancia da
representatividade para se alterar a estrutura e uma forma de mudar esse cenario € dar espago
para que os negros ocupem espacos socialmente privilegiados e tenham a chance de usar suas
vozes contra a manutencdo do racismo. Assim, a representatividade desempenha um papel
crucial nas praticas antirracistas eficazes e a inclusdo de negros em posi¢des de lideranca tem
o potencial de redefinir os paradigmas estabelecidos na imaginagdo coletiva (Nascimento,

2003).

[...] € algo que € importante porque me permite, ¢, estar num lugar em que muitas
vezes, as pessoas nao reconhecem esse lugar como um lugar a qual eu pertengo. Entado
a primeira coisa, ¢ importante para os alunos negros [...] (Manoel).
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[...] eu td num lugar que me d4 o minimo de poder pra que eu exerca representatividade
e tenha a capacidade de algum impacto social. Entdo ser docente preta hoje ¢ um
motivo de extremo orgulho pelo que eu posso fazer no meu cotidiano e porque eu
consigo ser um simbolo, uma imagem, um referencial, um marco qualquer que
permite ao outro me ver ¢ sonhar com essa posi¢do, entender que ela é possivel e
planejar o seu caminho, a sua chegada a essa posi¢@o, ou que ndo seja a minha, seja
qualquer outra. Ter esse impacto ¢ de uma responsabilidade imensa [...] (Antonieta).

Os relatos dos entrevistados retratam o lugar de “representante da raga”, onde eles
representam aqueles que nao estdo nesse espaco, isto €, aqueles aos quais o acesso foi negado
pelas estruturas sociais. Quando assumem a referida posicao, esses individuos projetam a ideia
de pertencimento em um ambiente historicamente caracterizado pela exclusdo. Portanto, a
presenca de docentes negros em posicdes de lideranca desempenha um papel fundamental como
uma referéncia significativa para outros negros, estabelecendo uma identificacdo moldada por
meio de intera¢des sociais em multiplas esferas (Ribeiro, 2017) e, no caso dos alunos, se veem
representados por meio do corpo docente da universidade. Diante disso, torna-se essencial
reconhecer o negro como detentor dos mesmos direitos de representatividade em todas as
instituicdes sociais e garantir sua participacdo nas decisdes que moldardo o futuro da sua

comunidade e da sociedade no geral (Silva, 2004).

[...] estar na gestdo hoje significa pensar politicamente, pensar socialmente e pensar
academicamente. Eu sei que ser uma mulher preta nessa gestao tem uma forga politica.
E meu espago de negociagao [...] (Carolina).

O depoimento de Carolina reafirma a significativa importancia da inclusao das pessoas
negras em espagos de poder. Conforme afirmado por Gomes (2017), os individuos negros
desempenham um papel essencial de reeducar e humanizar a institui¢do universitaria e, por
conseguinte, a propria sociedade. Esse processo representa um passo crucial em direcdo ao
reconhecimento de seu patrimonio cultural também como modelo de civilizagdo, bem como
para que seja tratado como agente ativo e ndo como objeto de conhecimento (Carneiro, 2005).
Ademais, o relato sugere seu pleno discernimento a respeito da relevancia de ocupar e, de fato,
representar no cargo em questdo. Segundo Almeida (2018), o verdadeiro poder de
transformagdo decorrente da presenga de pessoas negras em posi¢des de lideranca ¢€
intrinsecamente vinculado a capacidade de efetuar mudangas significativas na estrutura racial
estabelecida, a mera ocupagao de um espaco ndo se revela suficiente para instaurar alteracdes

substanciais na dinamica racista preexistente.

[...] quando o gestor € negro tem mais politicas voltadas pra esses assuntos. A historia
muda. Tem movimento, presenca, € a presenga ¢ o que faz com que a transformacao
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acontega. A presenca dele (determinado servidor), eu diria que ele ¢ o maior
responsavel pela transformagao que foi feita na (universidade), a existéncia dele levou
a (universidade) adotar, muito antes de varias outras universidades, as agdes
afirmativas. E as a¢des afirmativas colocaram os pretos dentro da universidade. So foi
preciso de uma pessoa chegar naquela posi¢do pra que a transformagéo se iniciasse.
E logico que existia toda uma questio do movimento negro comegar a se articular pra
discutir isso nacionalmente, mas essa pessoa ¢ uma pessoa do movimento negro. A
presenca ela € o que faz com que as coisas acontegam, entdo quando as pessoas falam
“ah, mulheres na politica, mais pretos na politica”, ¢ a mesma ldogica, € preciso que
tenha 14 pelo menos um capaz de transformar [...] (André).

Nao obstante o principio constitucional que estabelece a educacdo como um dever do
Estado, como disposto na CF (1988), e a gestdo como sua representante, ¢ esperado que a
universidade atenda as disposicOes legais e que os gestores publicos assumam as
corresponsabilidades. Importa salientar que, na qualidade de docente gestor, surge a
oportunidade de liderar a equipe docente e promover a incorporagdo de dimensdes pertinentes
para a discussao das questdes étnicas, como mencionado pelo entrevistado anterior. Nesse
papel, ¢ possivel orientar e exercer influéncia nao apenas no ambito da transmissao de
conhecimentos, mas também, na demonstracdo de normas e valores, conferindo a instituigao
um importante cenario ideoldgico para o desenvolvimento e a concretizagdo de seus propdsitos.
Assim como os demais profissionais, o gestor atua a partir de seus valores e principios, portanto,
como narrado pelo entrevistado, uma pessoa movimentou o suficiente para mudar o imaginario

(Bento, 2022).

[...] eu acompanhei a entrada, a passagem do sistema de cotas e vi 0 quanto era
importante, né. Eu ter que me posicionar muitas vezes em situagdes que ndo precisaria
me posicionar em outros momentos, principalmente na defesa do sistema de cotas
dentro da universidade. E demonstrar a importincia, € demonstrar com meu corpo,
olha nés somos poucos aqui e, ainda como professores somos pouquissimos [...]
(Machado).

As narrativas de André e Machado ilustram o posicionamento a favor da politica de
cotas, representando um apoio efetivo as medidas afirmativas destinadas a um grupo que apenas
“recentemente” obteve acesso as instituicdes de ensino superior. Tais narrativas, como
salientado por Santos (2017), tem o potencial de atuar como um agente catalisador para futuras
mobilizagdes em prol do direito dos negros ao acesso € permanéncia a educagdo. A existéncia
dessas experiéncias poderia ndo ocorrer na auséncia de um gestor que demonstrasse um
comprometimento ativo com a causa antirracista, como argumentado por Bento (2022), ¢ na
escolha exclusiva de perspectivas teoricas e metodologicas eurocéntricas que se manifesta a

branquitude, como confirmado pelo entrevistado,
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[...] quando nds discutimos a criacdo de uma resolu¢do na aprovacdo das cotas raciais
na poés-graduacdo, entdo tinha posi¢des contrarias e condigdes contrarias com
argumentos que me pareciam um pouco aqueles argumentos mesmo, racistas e tal,
mas ndo era uma fala direta, mas os argumentos que se apresentavam contrarios nos
nos defendiamos [...] (Luis).

[...] as pessoas perguntam “quanto tempo tem que durar as cotas?”, ndo sei, a
escraviddo durou 300 anos. Eu sempre brinco que as cotas tem que durar pelo menos
duas vezes mais do que foi o periodo da escraviddo, para que a gente, de fato, tenha
as condicdes necessarias de acesso, mas ndo s6 acesso, permanéncia [...] (Manoel).

Ambos os relatos ressaltam o desafio enfrentado pelos gestores negros ao lidarem com
posicdes baseadas em argumentos que, de acordo com Luis, muitas vezes parecem ser
embasados em preconceitos raciais. Isso reforca a conclusdo de que a representatividade ativa
contribui na tentativa de minar esses obstadculos no acesso € permanéncia de negros nesses
ambientes tradicionalmente dominados por individuos brancos (Munanga, 2019), bem como
proporcionar um novo conhecimento que reflita a participagcdo dos diferentes olhares sobre a
realidade. Mister salientar que essa dindmica ocorre em um ambiente caracterizado pela
caréncia de representatividade, tornando a presenca de gestores negros um elemento
fundamental na promogao da equidade e inclusao no meio académico, o qual ¢ proliferado por

ambiguidades e contradi¢des

54  AMBIVALENCIA E CONTRADICOES DO CONTEXTO UNIVERSITARIO

A universidade ndo se encontra desassociada de um exercicio de autoridade, ou seja,
de poder. Podendo exercer influéncia de forma positiva ou negativa na consolida¢do das
identidades sociais, seja racial, de género e outras dimensoes identitarias. Assim, a institui¢ao
educacional representa um ambiente psicossocial entrelacado com as ideologias predominantes,
onde as subjetividades desempenham um papel significativo na construgao e fortalecimento das
interacdes interpessoais que influenciam a formag¢ao dos individuos, com repercussoes diretas
na organizacao da sociedade (Santos, 2021). Diante disso, a universidade ndo escapou da

naturalizacao construida pelas desigualdades.

[...] € um retrato da sociedade. Onde nds vamos encontrar a maior parte das pessoas
negras? Nos cargos de vigilancia, nos cargos de faxineiras, né. E quanto mais os
cargos vao se tornando mais especializados, né. Quando vocé precisa por exemplo de
um técnico de laboratdrio, um técnico que ¢ nivel superior, que precisa ter nivel de
superior, que ao contrario de um técnico administrativo, que ndo necessariamente
precisa ter nivel superior, ali os negros vao rareando [...] (Machado).
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[...] dentro da universidade que deveria ser um lugar onde isso ndo acontecesse mais,
mas que revela que também a universidade que ¢ lugar de pensamentos, de reflexio,
de analise critica, ¢ também um lugar de preconceito, de racismo, de misoginia, de
homofobia [...] (Monoel).

[...] eu acho que a universidade ndo ta isolada da sociedade, o que existe fora,
machismo, racismo, homofobia. Tudo acontece também na universidade, porque a
universidade ndo ta isolada, e 0 nosso compromisso e que pelo menos na universidade
a gente possa ter um espaco mais democratico [...] (Luis).

As narrativas possibilitam alcancar a conclusdo de que a imagem do suposto mundo
natural ¢ definida e elaborada por cada sociedade diante do universo onde vive. Considerando
que a universidade representa, simultaneamente, um espago de labor ¢ de reflexdo critica,
constitui também um ambiente propicio para a reprodugdes negativas (Coelho, 2003).
Conforme apontado por Almeida (2019), é essencial reconhecer que a universidade ndo é um

espago neutro, mas sim um reflexo das dindmicas sociais mais amplas.

[...] hoje na universidade eu percebo mais alunos negros e eu acho isso maravilhoso.
Eu percebo mais técnicos negros, mas eu ainda me sinto muito desnucleada quando
eu falo de ensino superior, principalmente se eu for falar na pds graduagéo. Se eu for
falar da po6s graduagdo, amiga, cata nos dedos da mao. Eu trabalho disciplinas da
licenciatura, entdo nessas disciplinas eu discuto a questdo do racismo, mas eu vejo
poucas propostas que de fato sdo institucionais, sabe, a universidade abragando a
tematica e convidando a participagdo. Eu sinto que a gente ndo chegou nem perto de
fato se apropriar dessa discussao no espago académico [...] (Antonieta).

O relato de Antonieta revela uma perspectiva critica e reflexiva sobre a presenga de
pessoas negras no contexto académico, especificamente no ensino superior € na pos-graduacao.
Sua observagao inicial sobre o aumento de estudantes negros e técnicos negros na universidade
¢ considerada positiva e encorajadora, sugerindo um avango na inclusdo de individuos negros,

que vai de encontro ao relato de Carolina,

[...] nds temos uma mudanga radical hoje na presen¢a na universidade, de quem esta
na universidade hoje, entdo a gente tem uma gama de diversidades que vao desde
jovens estudantes negros e negras. A vida académica hoje ndo ¢ homogénea, de
pessoas brancas ¢ que ja trazem uma carreira académica ja construida 14 na familia
por exemplo. Nao, hoje cé tém estudantes que estdo sendo a primeira geragdo nas
familias e trazem entdo ndo s6 as demandas suas, os sonhos deles, traz o sonho das
suas familias [...] (Carolina).

A inten¢do aqui ndo consiste em subestimar o progresso ja alcangado, que, como
observado por Carolina, possui relevancia inegavel. No entanto, a universidade ainda esta

distante de ser um ambiente totalmente democratico, como enfatizado por Antonieta. Tal
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constatagdo aponta para a persisténcia das disparidades raciais, especialmente em programas
académicos de nivel mais avancado. Embora frise seu compromisso em abordar a questdo racial
em suas disciplinas, Antonieta expressa inquietacdo em relacdo a auséncia de agdes
institucionais efetivas voltadas para a erradicacdo do racismo e a promogao da diversidade no
ambiente universitario. Insta salientar que, discutir questdes étnico-raciais deve ser uma tarefa
inerente a institui¢do e ndo apenas uma opg¢ao pessoal desse ou daquele professor (Carvalho,
2006). Nesse contexto, os relatos das duas entrevistadas mostram que, ainda que haja um
avango do acesso ao ensino, pesquisas, eventos, cursos € disciplinas voltadas a discussao racial;
por outro lado, falta uma proposta institucional para realmente lidar com o racismo na
universidade, para além das pesquisas que sdo feitas ou da existéncia de Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI).

O ambiente universitario ¢ frequentemente visto como um espago onde a busca pelo
conhecimento, pela inclusdo e pela igualdade de oportunidades ¢ enfatizada. No entanto, essa
visdo idealizada, muitas vezes, mascara as ambivaléncias e contradicdes profundamente
enraizadas no contexto académico, especialmente no que diz respeito ao racismo institucional.
Isso ressalta a necessidade de um compromisso mais solido por parte das instituigdes de ensino
superior em relacdo a luta antirracista. O fato de o racismo ser sutil e velado (Schwarcz, 2012)
dificulta a percepg¢do sobre o racismo institucional na universidade publica. Por isso mesmo,
Carvalho (2006) traz uma interrogagdo pertinente quanto ao fato de o racismo no meio
académico ser produzido ou reproduzido por esse meio, ou as duas coisas.

Em suma, a universidade tem um papel crucial na formacao de uma sociedade mais justa
e igualitaria. Reconhecer e enfrentar o racismo institucional ¢ um passo fundamental na dire¢do
de uma educagdo verdadeiramente democratica e enriquecedora, capaz de acolher a diversidade
e valorizar as contribui¢des de todas as pessoas, independentemente de sua origem racial. Nesse
contexto, alguns entrevistados trouxeram algumas pontuagdes e sugestdes, que julgo

extremamente validas, sobre as propostas institucionais,

[...] eu acho que sdo varias as questdes. Assim, propor eixos tematicos, CNPq por
exemplo, cobrar da universidade. A Capes cobrar da universidade, porque na hora que
vai pro Lattes, meu amigo, tudo funciona, at¢ quem nunca estudou aquilo vai passar
a estudar, uma beleza, ¢ um mobilizador. Entdo eu acho que deveria vir das agéncias
de fomento a cobranga e o incentivo, ndo s6 no sentido de assim: “ah, bolsa pibic
afro”, ndo, to falando de; vai ter que pesquisar a questdo afro. Nos vamos liberar entdo,
proporcionalmente 10% das pesquisas da universidade sdo voltadas pra pesquisar a
questdo afro, eu acho que essa ¢ uma possibilidade. Segunda possibilidade que eu
vejo, assim, € importante aplicar a lei do concurso. Tem que dar um jeito de que a lei
dos concursos seja aplicada. E a terceira, a gente trabalha muito bem com pesquisa e
extensdo na universidade, mas sabe o que o aluno quer quando ele entra na
universidade? O diploma. E o diploma vem pro curriculo, entdo se a gente nao tiver
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uma disciplina, uma disciplina obrigatdria, provavelmente, os alunos ndo verdo o
debate sobre a etnia, ou sobre racismo, dentro da universidade. J4 imaginou se a gente
coloca, como a gente colocou libras né, se a gente coloca em medicina uma disciplina
obrigatoria que va falar sobre a historia do racismo em relagdo a saide? Uma
disciplina basica, mas que todos tivessem que passar. Eu acho que esse seria um
caminho importante pra incentivar o debate. Vai resolver? Nao, a gente ta longe de
resolver, mas que ajudaria, sim. (Antonieta).

[...] a gente conseguiu avangar muito. Nos temos politicas, mas isso ainda ndo se
materializou dentro do curriculo. Tem que avancar nessa direcdo, tem que avangar
ndo s6 na presenca dessas pessoas, como no debate, na constru¢do, na formagao das
pessoas. A gente tem que ter mais atividade, mais movimentos que levem pra essa
direcdo [...] (Manoel).

Considerando as marcas do texto, ¢ possivel observar que a colonialidade exerce uma
influéncia nos curriculos do sistema educacional brasileiro, reinventando-se por intermédio da
propria educacao. Para que houvesse um comprometimento com a realidade sociocultural do
Brasil, a educacdo deveria valorizar mais as multiplas identidades que integram a identidade do
povo brasileiro, por meio de um curriculo que levasse o aluno a conhecer suas origens (Moura,
2005). Como abordado pelos entrevistados Antonieta e Manoel, um caminho seria a inclusao
dessa tematica como obrigatoria no curriculo.

Os mecanismos de operagdo do racismo sao multiplos, de modo que, as formas de
enfrentamento também devem ser. Ao incluir tais disciplinas, como obrigatérias, como por
exemplo “[...] a histéria do racismo em relagdo a saude em cursos como medicina [...]”, os
estudantes seriam expostos de forma sistematica ao debate sobre a etnia e o racismo. Para Said
(2007), seria a formulagdo de um conhecimento que assegure e legitime a reintegra¢do desses
saberes na cultura, uma incumbéncia inquestionavel das instituicdes universitarias.

Dessa forma, a educag@o superior contribuiria para uma conscientizagdo mais ampla e
profunda sobre essas questdes, um letramento racial com objetivo de ser uma ferramenta
pedagdgica de enfrentamento e combate ao racismo (Ribeiro, 2019).

Por fim, destaca-se a necessidade de uma abordagem multifacetada para combater o
racismo institucional no contexto universitario e, alguns exemplos de agdes que envolvem
agéncias de fomento, politicas de contratacdo e inclusdo de conteudos especificos no curriculo,
enfatizando a complexidade do desafio e a importancia de medidas integradas para promover
uma educagao superior mais equitativa e inclusiva sdo propostas pelos entrevistados.

A partir da competéncia pedagogica institucional pode surgir o engajamento com tais
problematicas, o que se revela absolutamente essencial para refletir sobre a educagdo,
compreendendo seus propdsitos, instrumentos, propostas, alcance, interagdo com a sociedade e

compromisso com todos os alunos que transitam pela universidade (Vasconcelos, 2009). Para
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isso, o desenvolvimento de uma educagdo voltada para a promog¢ao de relagdes étnico-raciais
pode desempenhar um papel fundamental na erradicacdo do racismo, gerando efeitos em toda

a sociedade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo compreender a trajetoria profissional e pratica
docente de individuos negros na gestao das universidades federais de Minas Gerais, a partir dos
objetivos especificos de descrever os obstaculos e resisténcias enfrentados no processo de
formagao e cotidiano profissional dos docentes negros, bem como analisar estratégias de
resisténcia adotadas pelos docentes negros nos cargos gerenciais das universidades federais e
como a representatividade pode contribuir para transformar as dinamicas institucionais.

O processo de se tornar docente ¢ constituido de desafios que pouco a pouco sdo
rompidos com resisténcias e estratégias. Nao ¢ uma trajetoria linear, ¢ formada por inimeras
situagdes vivenciadas; oportunidades, realidade, obstaculos, expectativas de mudanca de vida
até a descoberta e identificagdo com a carreira académica, que impulsionam os docentes a
buscarem concretizar essas expectativas. Alcangaram o posto como docentes e gestores nas
universidades, mas as ambiguidades entre oportunidades, conquistas e desafios atravessados
pelos mesmos ficam evidenciados, pois ainda que ocupem a fun¢do como docente em posi¢ao
de lideranca, as manifestagdes de racismo institucional combinadas com outros eixos de
opressdo permanecem; as entrelinhas de tais situagdes apontam a dificuldade em ocupar um
lugar historicamente construido para os brancos.

Dentro desse contexto, concentrou-se a andlise na esfera educacional, com especial
atenc¢do a universidade, que desempenha um papel central na perpetuagdo e na desconstrugdo
das desigualdades raciais.

O setor do ensino superior, ao longo da ultima década, experimentou transformagdes
substanciais como a ampliagdo significativa do numero de instituigdes de ensino superior, o
aumento das taxas de matricula de estudantes negros e, por conseguinte, uma suposta
“expansao” nas oportunidades para o corpo docente. Entretanto, notou-se que a disparidade
étnico-racial no quadro da alta gestdo académica das instituigdes federais mineiras ainda se
configura como uma problematica eminente. A constatacdo evidencia a necessidade de praticas
efetivas que contribuam para a mudanga dessa realidade social e promova uma sociedade
verdadeiramente democratica e pluralista.

Para os negros, alcancar a mobilidade social e profissional equivale a enfrentar
obstaculos de natureza estrutural, os quais englobam fatores de ordem econdmica, bem como
aqueles vinculados a percep¢ao social e simbolica que lhes atribui uma posi¢ao inferiorizada.

Nesse contexto, esses componentes imbricados nas interagdes sociais estabelecem barreiras que



93

dificultam o processo de desenvolvimento profissional e o acesso as fung¢des de lideranga no
ambito académico.

As dificuldades de carater material e simbdlico convergem com as opressoes
relacionadas a género, raca, classe social e geracao, especialmente no contexto das atividades
intelectuais. As representacdes socialmente construidas dos individuos negros diferem das
expectativas concebidas em relagdo ao papel de um intelectual, cientista ou educador que, no
imaginario coletivo, € predominantemente associado a um individuo do sexo masculino, branco
e heterossexual. Logo, pesquisas que investigam as trajetorias dos professores de negros
realcam os obstaculos enfrentados ao ingressar e atuar na docéncia em um ambiente marcado
por praticas racistas (Ribeiro, 2001).

Os desafios identificados nas trajetorias dos gestores estdo, em primeiro lugar,
relacionados a decisdo tomada em relagdo a area de formagao profissional, decisdao essa que €
influenciada por fatores estruturais, notadamente as consideracdes de ordem financeira.
Conforme indicado pela maioria dos relatos, a carreira docente ndo foi uma escolha
premeditada, mas sim uma descoberta decorrente do percurso da préopria formagao pessoal
tendo, em alguns casos, como ponto de inflex@o, o contato com os docentes durante a graduacao
e a busca por uma ampliagdo de conhecimento. Nesse sentido, o exercicio da docéncia ¢
percebido como uma profissdo e uma trajetoria de carreira possivel a ser perseguida, ndo se
resumindo meramente a uma escolha arbitraria, mas sim a um percurso viavel delineado com
base nas expectativas e oportunidades disponiveis.

Posteriormente, os desafios residem nas oportunidades, visto que, para os docentes, ¢
necessario superar barreiras relacionadas a estruturas sociais permeadas por praticas
discriminatorias. Para mulheres negras as trajetorias sao caracterizadas pelos desafios impostos
pelo machismo também (Gomes, 2003; Euclides, 2017). Constata-se que, no ambito do
processo educacional, surgem oportunidades e, em certos casos, os entrevistados buscam criar
tais oportunidades. A medida que atravessam essas barreiras de forma gradual, os docentes
prosseguem com o seu desenvolvimento profissional.

Acontece que, ao alcancarem a fun¢do de docentes e, ainda, em cargos de alta gestdo,
em institui¢des publicas de ensino superior, os desafios continuam a se manifestar. Olhar para
os lados nas salas de aula e ser o Uinico; ser o Unico professor e ser olhado pelo demais com
espanto ou outros sentimentos que expressam “surpresa” ¢ uma narrativa comum entre eles.

Os docentes relaram que frequentemente enfrentam a avaliacdo de sua competéncia
profissional, mesmo que possuam curriculos de elevado mérito. Além disso, a obten¢do da

posicdo docente nas determinadas instituicdes ocorreu mediante aprovacdo em concurso
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publico, semelhantemente a seus colegas, e a posi¢ao de lideranga se deu ora por indicagdo, ora
por votacao. No entanto, essa contextualiza¢ao ndo os isenta da suspeita por parte de seus pares
em relacdo a qualidade de sua atuagdo profissional. Diante dessa situagao, buscam construir
cotidianamente a legitimidade enquanto profissional ¢ ao mesmo tempo descontruir os
pressupostos racistas constituidos através da ciéncia, sobre a historia da populacdo negra
brasileira.

Assim, as resisténcias sao elaboradas. Logo, ¢ possivel considerar a oportunidade de ter
uma educagdo como instrumento de transformacao social e econdmica, apresentando-se como
uma das formas de elaborar resisténcias. Isto porque, os docentes entrevistados foram unanimes
em afirmar como a educacao foi e ¢ algo de muito valor.

Ao longo da pesquisa, notou-se que os professores também sdo atores sociais
importantes no processo educacional, sendo responsaveis de forma negativa e/ou positiva, no
sentido de reproduzir o racismo ou apoiar e incentivar os estudantes, tanto que para alguns a
escolha pela docéncia ocorreu por esse incentivo positivo. Os vinculos criados com os
profissionais indicam o desejo por pertencer e inspiram a ser um docente, bem como
demonstram que ¢ um caminho possivel para eles, evidenciando o impacto da
representatividade. Inclusive, nos relatos dos entrevistados foram pontuados determinados
subsidios que podem contribuir para a formulacdo de politicas e programas de capacitagao e
suporte que visem melhorar algumas dinamicas nas institui¢des.

Outrossim, restou evidente que os Movimentos Sociais desempenharam, ao longo dos
anos, um papel fundamental na luta por justi¢a, igualdade e dignidade para a populagao negra,
sendo eles responsdveis por varias conquistas.

Além do mais, ¢ significativo sublinhar que a trajetoria profissional ndo pode ser
considerada apenas como uma travessia que tem como resultado o éxito, mas € preciso
compreender que se trata de um processo com bonus e 6nus, uma vez que as adversidades
engendradas pelas opressdes de género, raga, classe, geragdo e outros integram o processo de
tornar-se docente. Tais circunstincias geram sofrimentos e traumas que marcam a
subjetividade. Portanto ¢ conceber a trajetdria profissional e todas as suas ambiguidades como
coexistentes do tornar-se docente.

A luz do trabalho realizado, pode-se concluir que a pesquisa proporcionou um panorama
de experiéncias e trajetorias pessoais e profissionais dos entrevistados, evidenciando padrdes
comuns, desafios enfrentados e estratégias empregadas para alcancar posi¢des de destaque.

Identificaram-se fatores que, de maneira distinta, dificultaram ou permitiram o acesso a essas
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posicdes, ressaltando a influéncia de questdes de género, raca, politicas institucionais e outras
variaveis nas trajetorias analisadas.

Mister dizer que limitagdes foram observadas no decorrer do trabalho. Isto porque, por
focar nas universidades federais de Minas Gerais, os resultados ndo podem ser generalizaveis
a outras regioes do Brasil, onde as realidades institucionais podem ser distintas. Além disso, a
coleta de dados foi condicionada pela disponibilidade e pelo acesso a informagdes detalhadas
sobre as trajetorias dos docentes, seja por meio de curriculos, entrevistas ou registros
institucionais. A subjetividade das respostas dos participantes também pode ter influenciado a
analise e as conclusdes obtidas.

Diante disso, acredita-se que esta pesquisa pode servir de base para investigagdes
futuras, que busquem aprofundar o debate em torno da trajetéria de docentes em cargos de
gestdo em diferentes regides do Brasil, ampliando a compreensdo sobre similaridades e
diferengas. Além disso, notou-se que as experiéncias das mulheres sdo dotadas de
especificidades, motivo pelo qual vislumbra-se a necessidade de estudos mais aprofundados
com esse recorte de género. A fim de ampliar a literatura sobre lideranca em contextos
académicos, considerando as especificidades das universidades federais e suas complexidades
administrativas.

As contribuigdes, limitacdes e perspectivas de pesquisa apresentadas neste estudo sao
fundamentais para contextualizar a relevancia da investigagdo e delinear caminhos para o
avango do conhecimento sobre um tema de grande importancia social. A andlise critica das
trajetorias de docentes em cargos de gestdo nas universidades publicas ndo apenas revela
dindmicas de poder e acesso, mas também provoca uma reflexao profunda sobre questdes de
inclusdo e diversidade no ambiente académico.

A experiéncia da pesquisadora ao longo deste estudo demonstra um impacto
significativo em sua formagdo pessoal e académica. A busca por compreender as
complexidades das relacdes sociais € suas implicacdes nas trajetorias profissionais permitiu-lhe
nao apenas alcangar o titulo de mestre, mas também desenvolver uma perspectiva mais critica
e antirracista em relacdo a sociedade. Essa transformacdo pessoal reflete a capacidade da
pesquisa de provocar mudangas significativas no pensamento individual, ampliando a
compreensao sobre a importancia da equidade e da justica social.

Portanto, o estudo ndo se limita a contribuir para o corpo de conhecimento existente,
mas também promove uma conscientiza¢do sobre a urgéncia de agdes que busquem mitigar
desigualdades historicas. A partir dessas reflexdes, pode-se argumentar que a pesquisa tem o

potencial de inspirar outros académicos e profissionais a adotarem uma postura mais engajada
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e proativa na luta contra a discriminagdo e em favor da inclusdo, gerando um impacto positivo
na sociedade como um todo. Assim, a investigagdo ndo apenas avanga no campo do

conhecimento, mas também se insere em um contexto mais amplo de transformagao social.
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APENDICE A — PRIMEIRO CONTATO VIA E-MAIL

Assunto: Convite entrevista — Dissertagao (discente UNIFAL)
Ol4, professor(a)!
Espero que vocé esteja bem!

Meu nome ¢ Thaynara, sou mestranda do Programa de Pds-Graduacao em Gestao Publica e
Sociedade da Universidade Federal de Alfenas.

O motivo do meu contato ¢ convida-lo(a), como entrevistado(a), para participar da minha
pesquisa de dissertagdo, a qual tem o objetivo de compreender a percep¢ao dos docentes negros
que ocupam cargos da alta gestao nas universidades federais mineiras sobre a questao racial em
suas vivéncias. Pretendo descrever os elementos da trajetoria dos sujeitos que serao
entrevistados, especialmente no contexto universitario, bem como compreender suas conquistas
e desafios ao longo de suas trajetorias, com destaque na alta gestdo. Sendo assim, meu estudo
se justifica a partir do momento que busca promover uma reflexdo da ocupagao dos espagos de
alta gestdo académica por pessoas autodeclaradas pretas e pardas.

Nesse sentido, caso vocé se autodeclare preto(a) ou pardo(a), gostaria de convida-lo(a) para
uma entrevista de modo virtual, com a finalidade de contribuir com a minha pesquisa.

Esclareco que todos os dados coletados na entrevista serdo confidenciais.

Em caso de aceite, peco, por gentileza, que me informe seu telefone particular, visando
a praticidade na nossa comunicagao. Desde ja, encaminho o meu contato -.

Destaco que meu orientador ¢ o professor Adilio René Almeida Miranda (docente do PPGPS-
Unifal). Lattes: http://lattes.cnpq.br/0094354325733297.

Aguardo seu retorno.

Atenciosamente, Thaynara Oliveira.


http://lattes.cnpq.br/0094354325733297Aguardo

APENDICE B — INFORMACOES SOBRE A PESQUISA
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Topico guia: Tratar brevemente sobre as intengdes da pesquisa, mencionar a confidencialidade

da entrevista, autoriza¢ao para gravagao.

QUESTIONARIO INICIAL

1. Género:
() masculino
() feminino

() outro

2. Estado civil:

() solteiro

() casado

() divorciado/separado
() viuvo

() unido estavel

3. Faixa etéria:
() até 30 anos

()31 a35 anos
()36 a40 anos
()41 a45 anos
()46 a 50 anos

() Acima de 51 anos

4. Cor/raga:

() preta
() parda

5. Como se deu o ingresso na docéncia:

() Ampla concorréncia

() Reserva de vagas (cota racial)
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() Nao me lembro

6. Ha quanto tempo atua na docéncia na presente Institui¢ao?
() até 5 anos

()6a10anos

()11 al5anos

() 16 a 20 anos

() Acima de 21 anos

7. Ha quanto tempo atua no presente cargo gerencial?
()l a5anos

()6a10anos

()11 al5anos

()16 a 20 anos

() Acima de 21 anos

8. Qual cargo gerencial?
() Reitoria

() Vice-reitoria

() Chefia de gabinete
() Pro — reitorias

() Diretor (a) de Instituto / Faculdade /Escola (desde que receba CD ou FG)
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APENDICE C - ROTEIRO DA ENTREVISTA

1. Identidade e aspectos da trajetoria de vida

a. Conte-me sobre vocé... Quem ¢é vocé?

b. Fale um pouco sobre alguns pontos e lembrangas marcantes da sua trajetoria de vida.

c. Teve algum(a) professor(a) negro(a) relevante / inspirador na sua trajetoria? O que vocé se

lembra sobre ele (a) e porque vocé acha que ¢ inspirador(a) para vocé?

2. Trajetoria profissional

d. Comente sobre a sua trajetoria profissional; como foi a escolha pela carreira académica;
houve algo que influenciou sua escolha; quais foram as principais realizagdes ao longo da sua
carreira?

e. O que representa para vocé ser um(a) docente universitario(a) negro(a)?

f. O que representa para voce€ ser uma pessoa negra ocupando um cargo de diregdo (alta gestao

universitaria) em uma universidade federal?

g. Como vocé sente que a comunidade universitaria (docentes, técnicos e discentes) te percebem

como docente negro ocupando um cargo de alta gestdo universitaria?

h. Houve algum desafio/situagcdo de discriminacdo, preconceito ou racismo ao longo de sua

carreira na gestdo? Poderia comentar o fato? Como vocé lidou com isso?

1. Como vocé desenvolveu suas habilidades e estratégias de lideranca para gerenciar no

ambiente universitario em que atua?

J. Ha mais algum fato marcante na sua trajetoria profissional que vocé gostaria de compartilhar,

principalmente destacando elementos das questdes raciais e a gestdo?
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4. Percepcoes sobre a questiao racial e acoes afirmativas

k. Como vocé avalia a presenga de pessoas negras na universidade em que atua (desde alunos,

docentes, gestao universitaria, técnicos e funcionarios no geral)?

1. Qual ¢ a sua opinido sobre a representatividade negra em cargos de gestao nas universidades

federais de Minas Gerais?
m. Qual sua opinido sobre as politicas de cotas com critério racial (Lei n® 12.711/2012 e Lei
n°12.990/2014) e seus reflexos; considera que houve mais diversidade no espago da

universidade depois delas; acredita que existem novos desafios?

n. Em sua opinido, como ¢ tratada a temadtica étnico-racial no ambito da universidade? O que

acredita ser necessario fazer para fomentar na universidade uma cultura / discussao antirracista?

0. Em algum momento da sua vida vocé se envolveu em movimentos culturais sobre a luta

antirracista? Considera esses movimentos importantes? Por qué?

p. Hoje, vocé se sente realizado profissionalmente? Gostaria de comentar mais sobre isso?

g. Gostaria de acrescentar algo que nao perguntei, mas que vocé considera relevante ser dito?
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