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RESUMO

Este trabalho analisa a Horta Comunitaria da Vila Moraes, uma iniciativa de
agricultura urbana agroecologica localizada em Sao Bernardo do Campo (SP), sob a
perspectiva sistémica do Design para a Sustentabilidade do Gaia Education (GEDS).
Inserido em um contexto de vulnerabilidade socioambiental e de recente conquista
do direito a permanéncia, o projeto encontra-se em um momento decisivo de
transicdo da dependéncia institucional para a autonomia comunitaria. O objetivo da
pesquisa é analisar a horta a partir das quatro dimensbdes da sustentabilidade
(social, econbmica, ecolégica e de visdo de mundo), propondo estratégias
regenerativas que orientem essa transigdo. A metodologia adotada baseou-se em
um processo de cocriagao, com escuta do territorio, analise de dados secundarios e
integracdo de informagdes provenientes do diagnostico comunitario, articuladas as
dimensdes do Design para a Sustentabilidade. Como resultados, apresenta-se um
plano estratégico estruturado em curto, médio e longo prazos, evidenciando que a
consolidacdo da autonomia depende de acgdes simultaneas e integradas.
Destacam-se a descentralizagdo da governanga por meio de praticas colaborativas,
o desenvolvimento de uma bioeconomia circular local para viabilidade financeira, a
implementacéo de tecnologias apropriadas para o fechamento de ciclos ecoldgicos e
o fortalecimento da identidade comunitaria por meio de praticas culturais e
relacionais. A analise sistémica evidenciou, ainda, que as potencialidades da horta
ultrapassam sua dimensdo produtiva, revelando um sistema vivo com poténcias
ecoldgicas e sociais latentes, cuja ativagado pode sustentar processos regenerativos
ao longo do tempo. Conclui-se que a aplicagao sistémica e gradual de estratégias de
design regenerativo contribui para consolidar a horta como um espago de segurancga
alimentar, além de configura-la como um laboratério vivo de empoderamento,

pertencimento e emancipagao coletiva.

Palavras-chave: Design para Sustentabilidade; Agroecologia Urbana; Governanga

Comunitaria; Horta Comunitaria.



ABSTRACT

This work analyzes the Vila Moraes Community Garden, an urban agroecological
agriculture initiative located in S&do Bernardo do Campo (SP), from the systemic
perspective of Design for Sustainability as proposed by Gaia Education (GEDS).
Situated in a context of socio-environmental vulnerability and a recent achievement
of the right to remain, the project is at a decisive moment of transition from
institutional dependence to community autonomy. The objective of the research is to
examine the garden through the four dimensions of sustainability (social, economic,
ecological, and worldview), proposing regenerative strategies to guide this transition.
The methodology was based on a co-creation process, involving attentive listening to
the territory, analysis of secondary data, and integration of information derived from
community diagnosis, articulated with the dimensions of Design for Sustainability. As
a result, a strategic plan structured across short-, medium-, and long-term horizons is
presented, highlighting that the consolidation of autonomy depends on simultaneous
and integrated actions. Key elements include the decentralization of governance
through collaborative practices, the development of a local circular bioeconomy to
ensure financial viability, the implementation of appropriate technologies to close
ecological cycles, and the strengthening of community identity through cultural and
relational practices. The systemic analysis also revealed that the garden’s potential
extends beyond its productive dimension, uncovering a living system with latent
ecological and social capacities whose activation can sustain regenerative processes
over time. It is concluded that the systemic and gradual application of regenerative
design strategies contributes to consolidating the garden as a space for food security,
while also shaping it as a living laboratory of empowerment, belonging, and collective

emancipation.

Keywords: Design for Sustainability; Urban Agroecology; Community Governance;

Community Garden.
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1 INTRODUCAO

Este documento nasce de um processo coletivo de escuta, aprendizado e
cocriagao. Seu objeto de estudo é a Horta Comunitaria da Vila Moraes, localizada
em S&o Bernardo do Campo, Sdo Paulo, uma iniciativa de agricultura agroecologica
urbana que é, ao mesmo tempo, fruto e espelho de cinco anos de atuagao sistémica
da ONG Biosaneamento em um territério marcado por décadas de resisténcia e luta
pela moradia.

O olhar que orienta este estudo € o do Design para Sustentabilidade, tal
como proposto pelo Gaia Education: uma abordagem que reconhece a
interdependéncia entre as dimensdes Social, Econdmica, Ecoldgica e de Visao de
Mundo, e que convida a analise a enxergar muito além dos canteiros de hortali¢as.
Sob essa perspectiva, a horta funciona como um laboratério vivo de tecnologias
sociais, um ponto de reconexdo comunitaria e um instrumento de emancipagcao
coletiva.

A Vila Moraes € uma comunidade em situacdo de vulnerabilidade
socioambiental, cuja recente conquista do direito de permanéncia representa uma
vitéria histérica para seus moradores. A Horta Comunitaria surgiu dentro desse
contexto como o estagio mais recente de uma trajetéria que comegou com solugdes
de agua e saneamento e evoluiu progressivamente para o fortalecimento da
soberania alimentar local. Em 2025, com produgéo ativa consolidada, o projeto conta
com o apoio técnico e financeiro da Biosaneamento e da Scania, e com a gestéo
cotidiana conduzida por um coletivo de moradores com liderangas enraizadas no
territério.

O projeto chega ao Design Studio em um momento decisivo: a fransi¢éo da
dependéncia institucional para a autonomia plena da comunidade. O desafio central
ja passou pela etapa do plantio e colheita. Agora é estruturar a compostagem
comunitaria para fechar o ciclo de nutrientes, criar fontes de geracido de renda a
partir dos excedentes, mudas e bioinsumos, e transferir a gestdo para os proprios
moradores.

Este documento esta organizado em torno das quatro dimensdes do Design
para Sustentabilidade. A Dimensao Social examina a construcédo de visao coletiva,
os modelos de governanga e o papel das celebragbes como cimento comunitario. A

Dimensao Econémica analisa os caminhos para a autossuficiéncia financeira da
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horta. A Dimensdo Ecoldgica aprofunda as tecnologias de aprimoramento dos
ciclos, em especial a compostagem e o manejo agroecolégico. A Dimenséao de
Visao de Mundo reflete sobre os valores e a cosmovisdo que fundamentam e
inspiram toda essa pratica.

Ao longo dessas paginas, a Horta Comunitaria da Vila Moraes é apresentada
como um organismo em crescimento, com raizes fincadas na resisténcia de seus
moradores € maos que apontam, com determinacdo, para um futuro de dignidade,
biodiversidade e autonomia comunitaria. Para materializar essa visdo e guiar a
transicdo do projeto rumo a esse futuro desejado de forma estruturada, a presente

pesquisa estabelece seus propositos centrais, detalhados a seguir:
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Analisar a Horta Comunitaria da Vila Moraes sob a perspectiva do Design
para Sustentabilidade, propondo estratégias regenerativas que identifiquem
potencialidades e estabelecam caminhos praticos para a transigdo da iniciativa rumo

a autonomia comunitaria plena.

2.2 Objetivos Especificos

Para a operacionalizagdo desta analise e a construgdo de propostas
regenerativas, o trabalho propde-se a atingir os seguintes objetivos especificos,

estruturados a partir das quatro dimensdes do Design para a Sustentabilidade:

a) Dimensao Social: Mapear a estrutura de governancga atual e propor um
modelo participativo que fortalega o protagonismo dos moradores na
gestao autbnoma da horta.

b) Dimensao Econdémica: Identificar caminhos para a viabilidade financeira
da iniciativa, explorando a comercializagdo de excedentes, mudas e
bioinsumos como ferramentas de sustentabilidade econémica local.

c) Dimensao Ecolégica: Avaliar as praticas de manejo agroecolégico e os
ciclos biologicos locais, propondo a estruturacdo da compostagem
comunitaria como estratégia central para o fechamento do ciclo de
nutrientes e a regeneragao do solo.

d) Dimensao Visao de Mundo: Refletir sobre a cosmovisao agroecoldgica
no territorio, integrando os valores do projeto a trajetéria de resisténcia e

luta por direitos da comunidade Vila Moraes.
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3 A HORTA COMUNITARIA DA VILA MORAES

3.1 O territorio e a historia de resisténcia

A Comunidade Vila Moraes € um bairro periférico do municipio de Sao
Bernardo do Campo, localizado na Regiao Metropolitana de Sao Paulo e integrante
do Grande ABC. A comunidade ocupa uma area de aproximadamente 116 mil m?
situada nas proximidades da divisa com Diadema, com acesso feito pela Estrada do
Alvarenga. Sua topografia é bastante irregular, com trés microbacias de drenagem
mapeadas, vias internas nao pavimentadas e vielas que chegam a menos de um
metro de largura, tornando o acesso dificil especialmente nos periodos de chuva.

Do ponto de vista ambiental, a Vila Moraes esta inserida na Area de Protecéo
e Recuperagdo de Mananciais da Represa Billings, um dos reservatorios de
abastecimento mais importantes do Estado de Sao Paulo. Essa localizacdo confere
ao territério um papel ambiental estratégico, impondo restricbes ao uso e ocupagao
do solo ao mesmo tempo em que coloca a comunidade como potencial guardia de
um ecossistema urbano sensivel, com presenga significativa de areas verdes
visiveis até a olho nu.

O levantamento censitario realizado pela Biosaneamento em 2023, com a
participagcdo de 75 voluntarios, registrou 413 imoveis na comunidade, resultando em
aproximadamente 1.280 moradores, com média de 3,1 residentes por domicilio. A
populacao é predominantemente jovem: cerca de 25% dos moradores tém entre 0 e
14 anos, propor¢ao consideravelmente acima da média da Regidao Metropolitana de
Sao Paulo, que é de aproximadamente 17%. A maioria das residéncias é construida
em alvenaria (84,5%), mas ainda ha presenca de madeira e materiais aproveitados.
As mulheres lideram 57,1% dos domicilios, com idade média de 43 anos.

A Vila Moraes tem mais de 50 anos de existéncia. Sua origem remonta a
1970, quando o caseiro da fazenda que ocupava o terreno, conhecido como
"Robertao", comecgou a ceder lotes para familias sem moradia. Com o passar das
décadas, a comunidade foi se consolidando, mas viveu por anos sob a ameaca
constante de remogao: a area estava prevista para se tornar um parque de protegao
ambiental, em funcao de sua localizagao na APRM Billings.

Em 2017, a Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo entrou com acado de

reintegracdo de posse. A Associagdo de Moradores, apoiada pela Defensoria
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Publica do Estado de Sao Paulo, reagiu com processo judicial para garantir o direito
a permanéncia. Apos anos de luta em todas as instancias juridicas, a sentenga
definitiva foi assinada em 4 de julho de 2022: os moradores presentes no imével até
17 de novembro de 2016 ndo poderiam ser removidos. A vitoria foi histérica, mas
deixou uma condigao desconfortavel: sem regularizagao fundiaria, os moradores nao
podiam realizar melhorias formais em suas casas. O préximo passo, urgente e
estratégico, era transformar o direito de permanéncia em regularizagdo plena,
abrindo caminho para a urbanizagcdo adequada do territério.

E nesse contexto de conquista recente e horizonte ainda em construcdo que

a Biosaneamento aprofundou sua atuacao na Vila Moraes.

3.2 A trajetéria da Biosaneamento no territério

A ONG Biosaneamento iniciou sua atuagao na Vila Moraes em 2020, com
foco na universalizagcdo do saneamento basico. Ao longo dos anos seguintes, o
trabalho foi se aprofundando: foram realizadas vistorias técnicas, pesquisas
socioecondmicas, entrevistas com liderangas e oficinas participativas com criancas,
jovens e adultos. Em parceria com a startup naPorta, parceira oficial do Google, a
Biosaneamento realizou 0 mapeamento completo das ruas e vielas da comunidade,
criando enderecgos digitais para imoveis que, até entdo, eram invisiveis nos sistemas
de localizagdo. Essa acédo teve um impacto simbdlico profundo: a comunidade
passou a existir no mapa.

Com o patrocinio e a participagdo ativa de voluntarios da Scania, cuja
unidade mais proxima fica a cerca de 10 km da Vila, foram implantados
biodigestores residenciais para o tratamento de esgoto, regularizadas as liga¢des de
agua junto a Sabesp, e estruturado o dialogo com a Secretaria de Habitagao para o
processo de regularizagao fundiaria. O diagnéstico integrado publicado em 2023
consolidou toda essa leitura do territério, apontando tanto os desafios — defasagem
escolar, falta de drenagem, inseguranga, dificuldade de acesso a transporte —
quanto as potencialidades. Foi justamente entre as potencialidades que a horta

surgiu como caminho natural.
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3.3 A horta e o que vem depois

O diagnéstico revelou algo que quem caminha pela Vila Moraes ja percebia:
0s moradores tém uma relagdo profunda e afetiva com a terra. Muitos ja cultivavam
em seus quintais (alface, coentro, bananeira, mamé&o) como estratégia de seguranga
alimentar. A vontade de ver a Vila Moraes tornar-se um bairro autossustentavel,
relatada por moradores em oficinas, era um desejo concreto.

A partir dessa leitura, a horta comunitaria foi concebida como intervengao
socioambiental e inscrita no diagndstico como proposta patrocinavel. O projeto foi
desenvolvido e executado pela prépria equipe técnica da Biosaneamento, integrando
formacgao agroecolégica com metodologias participativas e pratica de campo, com o
espaco de implantacdo indicado pela propria lideranga comunitaria. Em 2025, a
horta foi consolidada com producéao ativa, impactando familias do territério.

O horizonte do projeto aponta para um proximo passo igualmente
significativo: o Viveiro de Producdo de Mudas Nativas, previsto para ser instalado no
terreno ao lado da horta. O projeto esta em processo de negociagao com a Scania,
que ja demonstrou interesse, e conta com o desejo ativo da propria comunidade em
viabiliza-lo. A Secretaria de Habitacdo de Sdo Bernardo do Campo sinalizou que,
apos a conclusao da regularizagao fundiaria, ira ceder legalmente tanto o espago
atual da horta quanto o terreno adjacente, transformando o projeto em patrimodnio
comunitario com seguranga juridica permanente.

O \viveiro carrega uma dimensao politca que merece ser nomeada.
Comunidades como a Vila Moraes sao historicamente acusadas de degradagao
ambiental e desmatamento, uma narrativa que ignora a complexidade de quem
ocupa areas de protecao por necessidade, sem alternativa de moradia. Produzir
mudas nativas em plena APRM Billings inverte essa légica: a comunidade deixa de
ser vista como agente de destruigdo para se tornar produtora ativa de regeneracao
ecoldgica. Plantar nativas num manancial € plantar agua, é fortalecer a seguranga
hidrica de toda uma regido metropolitana. A Vila Moraes, que lutou décadas pelo

direito de existir, agora também constréi o direito de regenerar.
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4 PROCESSO DE TRABALHO

A construcao deste trabalho foi norteada por um processo de co-criagao que
buscou integrar o referencial teérico do Gaia Education’ com a realidade pratica da
Vila Moraes. A estrutura de trabalho permitiu que o desenho final fosse fruto de uma
construcao coletiva, fundamentada em dados reais e na diversidade de saberes da
equipe.

Organizagao e infraestrutura digital: O grupo utilizou uma dinamica mista
para viabilizar a colaboragéo. As reunides semanais via Google Meet constituiram os
momentos sincronos de alinhamento estratégico e sintese das ideias. Nos
intervalos, o fluxo seguiu de forma assincrona com o apoio do WhatsApp para
comunicacdes rapidas e do Google Drive como repositério central. No Drive,
organizamos os documentos de referéncia, materiais de estudo, registros
fotograficos e as ferramentas de design, garantindo que todo o histérico estivesse
disponivel para consulta e edigdo compartilhada.

Rodizio e Aprendizado Interdisciplinar: Para garantir uma visao sistémica,
adotamos um sistema de rodizio semanal. A cada moédulo do curso, um integrante
liderava o estudo de uma dimensao especifica, permitindo que todos os membros
passassem pelas quatro areas do Design para a Sustentabilidade (Social, Ecoldgica,
Econbmica e Visao de Mundo). Apdés essa imersdao conjunta, o grupo decidiu
coletivamente que cada integrante assumiria a consolidacgéo final de uma dimenséao,
organizando as informagdes e propostas de acordo com suas afinidades.

Base de Dados e Validagao Territorial: O desenvolvimento das propostas
aproveitou o acumulo de informagdes do Diagndstico Integrado Propositivo da
Biosaneamento (2023). A precisdo desse material foi garantida pela ponte direta
com o territorio: através de suas visitas semanais, Gabriel trazia a percep¢ao dos
moradores e os desafios cotidianos da horta para o grupo.

Anadlise por meio da Lente Holistica e Dimensodes: Os capitulos de
desenvolvimento a seguir, dedicam-se a analisar o projeto por meio da lente holistica
e sistémica do curriculo Gaia Education Design para Sustentabilidade (GEDS), que
se estrutura na interdependéncia de quatro dimensodes fundamentais: Visdo de

Mundo, Social, Ecoldégica e Econdmica.

' Gaia Education é um curso formativo / certificagdo com base no Design Regenerativo disponivel em:
https://www.gaiaeducation.org/geds-portugues
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A pratica do design para a sustentabilidade exige a criagdo de processos
holisticos e integrados que unam as nossas crengas e visdes de mundo ao cuidado
com as relagdes humanas, com a preservagao e regeneragao ecologica e com as
estruturas econdmicas e de trabalho. Portanto, as se¢des a seguir exploraram cada
uma dessas quatro dimensdes em profundidade. O objetivo é evidenciar como esses
quatro eixos se complementam e se retroalimentam de forma sinérgica para
fundamentar a transicdo do projeto rumo a uma cultura pratica, resiliente e

verdadeiramente regenerativa.
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5 DIMENSAO SOCIAL

A Dimensado Social estabelece que a verdadeira sustentabilidade exige
atencdo profunda ao aspecto humano e as nossas relacbes. Atualmente,
precisamos reinventar de maneira consciente formas colaborativas e harmoniosas
de viver e trabalhar em conjunto. O design social atua como uma ferramenta
essencial para nos guiar rumo a uma realidade mais colaborativa e sustentavel, e

neste capitulo, veremos formas de atuacao no contexto da horta:

5.1 Construindo uma visao comum sobre a Horta Comunitaria

A semente mais potente que pode ser plantada em um territério nao é feita de
matéria, mas de sonhos compartilhados. Para inaugurar a reflexdo sobre a
Dimensao Social da Horta Comunitaria da Vila Moraes, o primeiro passo realizado
foi a escuta das vozes do territério e sonhar junto. Através do exercicio da "Historia
de Futuros", os quatorze moradores foram convidados a imaginar e projetar os
anseios de sua comunidade para o ano de 2036.

Cinco moradores que fazem parte do nucleo mais ativo, compartilharam seus
pensamentos e o que floresceu dessa escuta profunda foi a certeza de que a horta
hoje ja transcende o simples ato de colocar as maos na terra, pois ela simboliza a
transformacao comunitaria, onde o proéprio bairro renasce com autonomia, escala e
legitimidade.

O sonho coletivo revelou quatro visées centrais de futuro do territorio:

a. Abundancia e Expansao Territorial: O sonho de uma terra dez vezes maior,
onde sementes diversas, flores comestiveis e frutas ainda desconhecidas
pela comunidade multiplicam-se dentro e para além dos muros da horta,
ocupando todo o territério da Vila e arredores.

b. Educacgao, Referéncia e Soberania: A consagragdo do espago como uma
verdadeira escola a céu aberto, um polo de aprendizado continuo, onde
jovens e adolescentes sejam protagonistas. A horta floresce como uma
Unidade de Referéncia para outras comunidades e passa a ser capaz de
nutrir creches e escolas com alimentos saudaveis.

c. Economia Regenerativa e Parceria: O despertar de uma nova relagéo de

prosperidade. A transicdo da sobrevivéncia para uma economia vibrante,
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onde um futuro viveiro de mudas nativas e a "banca da vila" para venda

estruturada de excedentes, transformam a biodiversidade cultivada em uma

rede sustentavel de geragao de renda, contando com o apoio estratégico da
prefeitura e parcerias publicas.

d. Dignidade, Bem-estar e Impacto Urbano: O anseio por um "povo feliz" e
orgulhoso de sua morada. A horta ergue-se ndo como um projeto isolado,
mas como o grande simbolo vivo da melhoria da infraestrutura, abrindo os
caminhos para a sonhada urbanizagao e regularizagéo fundiaria do bairro.

E a partir desses pilares imaginados que o grupo desenhou seu norte (visdo
de futuro). A Declaragao de Visao que agora passa a inspirar e orientar o grupo é:
"Consolidar a Vila Moraes como um polo de protagonismo comunitario, inovagdo
socioambiental e soberania alimentar, onde a agroecologia gera renda, une
geracbes e impulsiona a urbanizagdo regenerativa, servindo de referéncia em
gestéo de residuos e biodiversidade para toda a regido”.

Para que o futuro sonhado crie raizes, a Missdao do Grupo passa a firmar o
compromisso de: “Fortalecer e regenerar o territorio através da horta agroecologica e
da gestdo comunitaria de residuos organicos (compostagem), capacitando
moradores para serem guardiées de sementes e produtores de fertilidade”.

Considerando o atual momento do projeto cujo destaque se da na busca da
autonomia financeira da horta - que discutiremos no andamento do texto, este
projeto apoia a missdo do coletivo em trés obijetivos:

a. Horta Agroecolégica e Oportunidades Comerciais: Estabelecer a pratica
agroecologica como o coragao do projeto, priorizando a multiplicagdo da
biodiversidade local, o cultivo de mudas e a preservagdo de sementes
crioulas. A partir dessa base regenerativa forte, estruturam-se novas fontes de
renda, que incluem a comercializagdo de excedentes, atividades vivenciais,
turismo e educacgao agroecologica.

b. Gestdao de Ciclos e Produgcdao de Bioinsumos: Implantar a estrutura de
compostagem comunitaria para o tratamento de residuos organicos da Vila,
fechando o ciclo da matéria organica no territério e gerando adubo de alta
qualidade tanto para o consumo proprio quanto para venda, garantindo a
permanéncia financeira do projeto.

c. Engajamento e Articulacao Territorial: Mobilizar a participacdo ativa de

novos moradores na gestéo cotidiana da horta e utilizar os resultados praticos
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(limpeza, saude e seguranca alimentar) como ferramentas de articulagéo
politica para apoiar os processos de urbanizagéo e regularizagao fundiaria do

bairro.

5.2 Governanga Comunitaria e Liderangas

O padrao social primordial dos seres humanos € o de vivermos juntos, e hoje
somos chamados a reinventar de maneira consciente jeitos colaborativos e
harmoniosos para vivermos e trabalharmos em conjunto.

Sob a perspectiva do Gaia Education, a verdadeira lideranca afasta-se das
amarras do controle e do "poder sobre" (poder repressivo), para florescer como um
servigo prestado ao grupo, uma expressdo pura do nosso "poder criativo" e do
"poder com". Nesse cenario, a governanga de uma iniciativa deixa de ser uma
disputa sobre quem manda ou quem decide, para se tornar um questionamento
coletivo sobre como decidimos, exigindo a estruturagao intencional de processos
gue sejam verdadeiramente justos, inclusivos e transparentes.

Na Horta da Vila Moraes, a aplicagao pratica dessa filosofia ganha contornos
proprios. Com um histérico de mais de cinquenta anos de resisténcia e a recente
vitéria judicial que garantiu o direito a moradia, a comunidade ja abriga um capital
social vibrante e lideranga forte. Impulsionada inicialmente pela ONG
Biosaneamento e parceiros, a horta encontra-se neste momento em um ponto de
inflexdo decisivo: a transferéncia gradual e total da gestao operacional para os
proprios moradores até o segundo semestre de 2026.

O projeto passa hoje por uma fase de governanca assistida, onde os papéis
de lideranca se manifestam e transicionam da seguinte forma:

a. A liderancga visionaria da horta: focada em manter o propésito e diregao a
longo prazo e articular parcerias institucionais; conectando a horta a objetivos
maiores como justica socioambiental, seguranga alimentar e autonomia
comunitaria. No contexto atual, essa lideranca € exercida de forma mista.
Principalmente pela equipe técnica da Biosaneamento, mas também pela
Mbnica, uma das moradoras da comunidade que possui um papel importante
no desenvolvimento de fortes articulagdes com parcerias institucionais, como
igreja, ONGs e patrocinadores; integra o projeto as politicas publicas (como a

regularizacédo fundiaria) e sustenta a coeréncia entre valores e praticas. Ao
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longo da transigdo da governanga, espera-se ver a Monica assumindo essa
posicdo de forma integral, mas tendo a presenca da Biosaneamento
pontualmente, em especial, 0 Gabriel um especialista da Biosaneamento que
atua hoje e seguira atuando na horta em papel de mentoria e que possui a

visdo norteadora do projeto.

Em paralelo, entendemos que é necessario comegar a brotar na comunidade
liderangas neste momento de transferéncia de governanca:

A lideranga organizacional: responsavel por gerir os recursos e coordenar
pessoas e atividades, garantindo continuidade e eficiéncia. No projeto, essa
lideranca se manifesta na organizacdo de mutirdes, no planejamento das
etapas de implantacdo da horta, na comunicacdo via grupos e reunides
presenciais e na coordenagdo das atividades formativas. Atualmente,
encontra-se quase totalmente centralizada na equipe técnica da
Biosaneamento. O grande desafio € estruturar um modelo de gestdo mais

autbnomo, fomentando essa lideranca entre os moradores.

A liderancga técnica: relaciona-se ao dominio pratico e tedrico das técnicas
agroecologicas, da compostagem, do manejo do solo e da gestao coletiva.
Hoje é exercida pelo Gabriel (Biosaneamento), responsavel pela capacitacao
pratica, e pelo acompanhamento técnico continuo. Enxerga-se um potencial
sucessor natural no morador Dario, que é um participante engajado e
presente no dia a dia da horta. O desafio € empodera-lo para que assuma o
protagonismo e dissemine esse conhecimento visando a apropriacdo também
pela comunidade. No curto prazo, é importante que a Biosaneamento busque
desenvolver um percurso formativo com esse ou outros moradores,
instigando-os a aprender para que se transformem também em aprendizes,
multiplicadores e referéncias locais. A Biosaneamento seguira oferecendo
temporariamente consultorias mensais relacionadas ao dominio pratico das
técnicas agroecologicas e da compostagem.

A lideranga comunitaria (comunidade da horta e comunidade externa a
horta): € uma forga viva e auténtica que envolve a capacidade de cuidar das
relagdes, mediar conflitos, incentivar a participacéo e fortalecer o sentimento

de pertencimento. O diagnéstico integrado evidencia forte capital social na
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Vila Moraes, com moradores engajados, histérico de participagdo em oficinas

e alto grau de identificagdo com o territdério. Hoje, ela €& exercida

organicamente por figuras locais como a Mbdnica e seu filho Carlos, também

morador da comunidade, que assumem com maestria o cuidado com as
relagbes, a mediacdo de confltos e a garantia do sentimento de
pertencimento.

Apesar da identificacdo dessas liderangas, o cenario pratico da governanca
da horta hoje ainda é fortemente orientado e centralizado pela ONG Biosaneamento.
Para garantir a execugédo do projeto desde o marco zero até a colheita, a equipe
técnica da ONG precisou assumir a dianteira na organizagao estrutural, na tomada
de decisdes técnicas e na definicado do calendario de plantios e mutirdes.

Na dinamica atual, os quatorze moradores envolvidos na horta geralmente
entram no processo pés-planejamento. Por exemplo: a Biosaneamento define que é
o momento do plantio de outono e estrutura o calendario; a partir dai, os moradores
sao convidados a participar escolhendo quais hortalicas gostariam de plantar dentro
desse escopo pré-definido. Dessa forma, pode-se afirmar que o cenario atual opera
sob um modelo participativo, mas ainda ndo se configura como uma verdadeira
governanga compartilhada.

Considerando a urgéncia de transferir a autonomia para a comunidade com o
fim do ciclo de fomento, a transicdo desse modelo participativo para uma gestao
plenamente compartilhada ndo deve ocorrer de forma abrupta, mas por meio de um
processo de implementagcdo gradual. Além disso, a governanga em hortas
comunitarias € um processo dinamico de extrema relevancia estratégica, que deve
basear-se no estabelecimento de regras claras sem, contudo, perder a flexibilidade e
a capacidade de adaptacéo.

Para solucionar essa demanda, propde-se a possibilidade de adogao de
um modelo simplificado de gestido compartilhada baseado na Sociocracia.
Implementado inicialmente pelo educador holandés Kees Boeke (1945) e
aprimorado pelo engenheiro Gerard Endenburg (1988), trata-se de um sistema
descentralizado e de poder distribuido, fundamentado no consentimento, além de
principios da engenharia e do pensamento agil.

Na pratica, a governanga sociocratica da horta apoia-se em algumas agodes

fundamentais adaptadas a realidade da comunidade:
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a. Mapeamento de Dons e Habilidades: Antes de delegar fungbes, deve-se
realizar um levantamento de quem tem mais afinidade com quais etapas do
processo (ex: quem gosta mais de cuidar da terra, quem é mais organizado
no celular, quem se comunica melhor). A realizagdo de rodas de conversa e
dindmicas participativas ajudam a identificar talentos individuais ainda n&o
revelados; interesses pessoais; habilidades ja existentes e habilidades que os
participantes desejam desenvolver. Esse mapeamento contribui para o
préximo momento que é:

b. Criagao dos Guardides da Horta (a partir da ideia de Circulos de
Trabalho Semi-autonomos): Como um passo de transigdo pratico,
descentralizar as responsabilidades operacionais que hoje estdo com a ONG
através da nomeacgao dos "Guardides" (ex: Guardido da Rega, Guardidao da
Compostagem, Guardido da Cultura - responsavel pelos registros dos rituais e
atividades para quando o guardido da atividade estiver ausente). Cada
morador assume a responsabilidade por uma atividade e o treinamento de
novos voluntarios em seu micro-setor, diluindo a centralizagdo. Estes papéis
podem ser transitérios, rotacionando junto dos ciclos da natureza/estagdes do

ano.

Com o crescimento do numero de voluntarios, a horta pode vir a se organizar
em "circulos", que sdo instancias de tomada de decisdo focadas nos temas de maior
importancia (como manejo agroecoldgico, organizagao, finangas e mobilizagdo
comunitaria). Esses circulos coincidem com pequenas comissdes ou "trilhas de
desenvolvimento" da horta. Como o modelo é vivo e dinAmico, os moradores podem
transitar e trocar de comissdes sempre que o grupo achar pertinente, favorecendo o
aprendizado continuo. No entanto, sugere-se que nessa estrutura sejam definidas
liderangas ou responsaveis, assim como aprendizes. Garantindo continuidade,

evitando sobrecarga e promovendo transferéncia de conhecimento.

c. Tomada de Decisao por Consentimento: No contexto da horta, observa-se
que muitas vezes o consenso é interpretado como unanimidade, o que gera
hesitacdo na participagdo dos moradores. No entanto, consenso nao exige
concordancia total, mas sim que a deciséo seja viavel para o coletivo naquele

momento. A Sociocracia, por sua vez, propde a tomada de decisao por
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consentimento, avangando sempre que ndo houver obje¢gdes fundamentadas

que comprometam a proposta (BRIGGS, 2013). Durante as deliberagdes, os

voluntarios podem concordar, discordar, abster-se ou bloquear, sendo o

bloqueio reservado a preocupagdes reais sobre a seguranga ou a viabilidade

da acdo. Esse método reduz a paralisia decisoria, amplia a participacdo e

favorece o fortalecimento gradual da governanga comunitaria, a medida que o

grupo se capacita e exercita novas formas de tomada de decisao.

Para que essa transicdo ocorra de forma consistente, torna-se fundamental
que o grupo desenvolva, de forma coletiva, a compreensao sobre diferentes formas
de tomada de decisdo. Nesse sentido, a incorporagdo do consentimento como
pratica exige um processo continuo de capacitagao, por meio de vivéncias, rodas de
conversa e exercicios aplicados no cotidiano da horta. Esse percurso contribui para
o fortalecimento gradual da autonomia do grupo e para a consolidagdo de uma

governanga sociocratica alinhada a realidade da comunidade.

d. Elo Duplo entre os Circulos: Apenas apés o crescimento e amadurecimento
do grupo e a consolidagao da divisdo de papéis, os Guardides poderao atuar
como representantes (elos duplos) de seus setores em um “Circulo Central’
de governanca. O diferencial sociocratico esta justamente no elo duplo: em
vez de um unico representante centralizador, cada circulo elege duas
pessoas que exercem fungdes complementares. Um dos elos é responsavel
por levar para o circulo maior as demandas, percepcdes e decisdes do circulo
menor; o outro traz de volta ao circulo menor as diretrizes, alinhamentos e
decisdes construidas no circulo maior. Na horta da Vila Moraes, essa dupla
representacio dilui a hierarquia, evita a concentragcado de informagao em uma
s6 pessoa e fortalece a transparéncia. Além de reduzir a sobrecarga das
liderangas, o elo duplo consolida a cultura de mentoria e corresponsabilidade,
fundamental para a manutengdo de uma governanga realmente
compartilhada.

e. Eleicao por Consentimento e Lideranga Situacional: A distribuicdo de
papéis (como os representantes das comissdes ou facilitadores de reunides)
na Sociocracia nao ocorre por imposicdo, mas por eleicdo através de
consentimento. As pessoas sdo nomeadas, as razdes sao discutidas

abertamente e o grupo consente com a escolha. Isso futuramente pode
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sustentar a formacdo de liderangcas situacionais: papéis temporarios e
rotativos que permitem que diferentes moradores vivenciem a
responsabilidade da gestdo, promovendo o desenvolvimento humano, social

e o0 verdadeiro empoderamento da rede.

Outros procedimentos que podem ser adotados pelo grupo sao:
e Toda decisdo estratégica deve ser discutida em roda aberta;
e Toda lideranca deve formar pelo menos uma pessoa,;

e As fungdes ndo sdo permanentes;

e O erro é reconhecido como parte do aprendizado;

e O conhecimento adquirido deve ser compartilhado;

e O cuidado com as pessoas € tdo importante quanto o cuidado com a terra

Primeiro Experimento: para tornar os direcionais propostos mais tangiveis,
sugere-se a realizagao de um experimento piloto de governanga sociocratica a partir
da organizacdo de um mutirdo da horta conduzido integralmente sob esses
principios. Como etapa inicial, propde-se a realizagdo de um mapeamento rapido de
dons e interesses entre os participantes, identificando afinidades com diferentes
atividades do mutirdo. A partir disso, seriam definidos, por eleigdo por
consentimento, papéis transitorios de “Guardides” (como organizagao, cuidado com
a terra e registro), responsaveis por coordenar microfrentes de trabalho. A definigdo
da data, das atividades e da divisao de responsabilidades seria realizada em roda,
utilizando a tomada de decisdo por consentimento, permitindo que o grupo
experimente, na pratica, a construgdo de acordos sem a necessidade de
unanimidade. Esse processo pode ser inicialmente facilitado pelo Gabriel, que, a
partir de sua experiéncia com o Gaia Education, pode apoiar a condugdo do
encontro e o desenvolvimento da escuta ativa. Ao final, recomenda-se a realizagao
de um momento de avaliagdo coletiva, registrando aprendizados, dificuldades e
ajustes necessarios. Esse experimento permite testar, em escala reduzida e de
forma integrada, os principais elementos da governanga sociocratica, ao mesmo
tempo em que fortalece a autonomia do grupo e cria uma base concreta para a

evolucao futura da estrutura em circulos e elos duplos.
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5.3 O Empoderamento como Legado

Compreende-se que nem todas as propostas de governanca serdao adotadas
em um primeiro momento, pois a Vila Moraes ainda lida com demandas urgentes de
infraestrutura basica. As metodologias sugeridas ndo sdo imposi¢des rigidas, mas
sim um horizonte de possibilidades. Cabe a propria comunidade, no seu préprio
ritmo, testar essas dinamicas e assumir novas responsabilidades apenas a medida
que se sentir segura e apropriada do processo, garantindo que a caminhada rumo a
autonomia seja organica, acolhedora e perfeitamente alinhada a realidade local.

Essa transicdo gradual para uma governanga compartilhada revela o
verdadeiro papel do projeto no territério. Mais do que um local de cultivo, a horta
atua como um laboratério vivo e um espago de aprendizagem pratica, onde os
participantes desenvolvem autoconfianca, capacidade de tomada de deciséo,
habilidades técnicas e sociais, além de uma profunda consciéncia de pertencimento
e responsabilidade coletiva.

Nesse contexto de lideranga distribuida, o empoderamento deixa de ser
individualista para se tornar essencialmente relacional: o crescimento pessoal
fortalece o grupo, e o fortalecimento do grupo amplia as oportunidades e o potencial
de cada individuo.

A Horta Vila Moraes apresenta bases interessantes para a lideranga
visionaria, organizacional, técnica e comunitaria. O grande desafio de transitar de
uma governanga assistida para um modelo plenamente autdnomo e horizontal é
superado justamente ao se investir no desenvolvimento consciente dessas
diferentes dimensodes.

Ao criar protocolos claros e acessiveis de compartiihamento de poder, o
projeto se fortalece como iniciativa regenerativa, replicavel e alinhada aos principios
do empoderamento pessoal e coletivo. Mais do que produzir alimentos, a horta

produz autonomia, pertencimento e futuro comunitario.
5.4 Comunicagao Compassiva
Para que a verdadeira transicdo do "poder repressivo" para o "poder criativo"

ganhe vida na horta, a nova estruturagcdo da governanga e o empoderamento das

liderangas precisam de um alicerce de confianca e seguranca para se consolidar. E
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nesse cenario que a Comunicacdo Compassiva se revela como a ferramenta
essencial.

A comunicagao nao-violenta (CNV), de acordo com Marshall Rosenberg
(2022), convida a "falar com o coragéao", criando um ambiente de seguranga
psicologica. Ao cultivar a empatia, a expressao vulneravel das necessidades e a
profunda responsabilidade pelos proprios sentimentos, essa comunicacdo atua
como o elo fundamental do empoderamento relacional, garantindo que a
comunidade abandone a atitude competitiva e pavimente o caminho para a
cocriagao de solugdes do tipo "ganha-ganha".

Os encontros do grupo da horta, portanto, devem ser desenhados para
serem, acima de tudo, espacos de acolhimento e n&do de criticas. Desde o inicio, o
empenho coletivo se mostrou favoravel a criagdo de um ambiente seguro, aberto e
livre de julgamentos, no qual todos se sentem a vontade para explicitar seus
anseios, expectativas e limitagbes. Esse cuidado e seguranga psicologica sao vitais
ao observarmos a dinamica viva e pulsante do projeto.

A horta reune majoritariamente moradores mais antigos, muitos deles
participantes ativos da Associacdo da Comunidade, que compartilham um longo
histérico de resisténcia e ja convivem no territério ha décadas. Contudo, o projeto é
também um organismo de portas abertas: novos voluntarios e moradores vao
chegando, trazendo consigo diferentes personalidades e realidades. Nesse encontro
de diversidades, a CNV atua como uma aliada indispensavel, pois oferece a base
para navegar pelas conversas dificeis, para a troca de feedbacks construtivos e para
o exercicio da escuta ativa. Quando os desafios surgem, o dialogo foca em
compreender as necessidades mutuas, evitando a cultura da culpa e garantindo que
as diferengas fortalegam o grupo em vez de dividi-lo.

Na Horta da Vila Moraes, a dinamica de tomada de decisdes e o alinhamento
do grupo ja se apoiam na combinagdo do dialogo presencial cuidadoso com o uso
inclusivo da tecnologia. Na pratica, o planejamento segue uma agenda macro guiada
pelas estagdes do ano. As deliberacbes mais profundas sdo tomadas de forma
sincrona: todo sabado, a equipe da Biosaneamento e os moradores sentam-se em
roda para alinhar os proximos passos, definir datas, tirar duvidas e,
fundamentalmente, escutar as sugestdes de todos. Essas reunides materializam-se
como o principal momento de troca, discussdo e sintese, garantindo que o espacgo

seja seguro para a expressao das necessidades do grupo.
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Em paralelo, e como um desdobramento direto desses encontros presenciais,
o grupo de WhatsApp atua como "coracdo" da horta. E por meio dele que a
comunicagao diaria ganha fluidez, com a troca constante de audios, imagens e
mensagens dinamicas, assegurando que as decisdes sejam compartilhadas de
forma agil e que o sentimento de pertencimento se mantenha vivo ao longo de toda
a semana.

Para garantir a memoria do projeto e o fluxo da informacgao, a horta conta hoje
com um acervo de imagens e fotos organizado em uma plataforma na nuvem
(Google Drive) gerida pela Biosaneamento. Como parte da transicdo de gestéo, o
acesso a esse histérico pode ser repassado aos moradores.

Idealmente, para garantir a transparéncia, a memoéria do projeto e o fluxo da
informacao, sugere-se que tudo o que é acordado seja registrado em documentos
de “colheita” das reunides (atas), que ficam disponiveis e acessiveis a todos em uma
plataforma na nuvem (ex. Google Drive). Contudo, considerando o contexto de
vulnerabilidade socioecondmica de parte da comunidade, onde nem todos possuem
computadores, familiaridade com ferramentas digitais ou pacotes de dados
abundantes, surge o questionamento se a colheita puramente digital seria suficiente
para garantir a inclusao.

Para que ninguém seja deixado para tras, o projeto pode adaptar seus canais
de informagdo. A leitura presencial e em voz alta das "colheitas" dos encontros
anteriores torna-se um exercicio fundamental nas reunides, garantindo que mesmo
0s moradores sem acesso digital estejam perfeitamente alinhados e informados. Em
paralelo, o grupo de WhatsApp atua como uma extensao virtual, servindo para
deliberagbes organicas, trocas de audios com resumos das decisbes e enquetes
rapidas. Dessa forma, unindo a escuta presencial acolhedora a adaptacédo inclusiva
das ferramentas de registro, o grupo assegura um processo decisorio que é

verdadeiramente justo, transparente e participativo para todos.

5.5 Celebragoes e Identidade Comunitaria

Celebrar é muito mais do que a realizagdo de um simples evento festivo, é a
expressao cultural imaterial que nutre e da contorno a identidade de uma
comunidade. Sob a perspectiva do Gaia Education, a celebracdo é o instrumento

vital pelo qual anseios individuais se transformam em elementos coletivos, abrindo
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espaco fértil para a cocriagdo de projetos de futuro conjuntos. Contudo, para que
tenham verdadeiro significado e atuem como elementos coesos, essas celebragdes
nunca podem ser impostos de cima para baixo; elas precisam brotar organicamente,
alinhados a sensibilidade e a cultura de cada grupo.

Em um projeto comunitario, como o de uma horta urbana, essa esséncia se
manifesta na profunda conexdo com a passagem do tempo e na reveréncia aos
ritmos da natureza. Ao criarmos celebragbes significativas que marcam as
mudangas de estacgdes, o tempo sagrado de semear e a alegria compartilhada da
colheita, conseguimos sincronizar a vida do grupo com o tempo do ecossistema.
Dessa forma, ao honrarmos essas transicdes continuas, reforcamos nossos lagcos
interpessoais e celebramos a forga pulsante e regenerativa da vida em comunidade.

Olhando para a realidade pratica da Horta Comunitaria Vila Moraes, hoje a
sua principal atividade sdo os mutirdes de plantio e manutengao, contemplando
desde o manejo agricola até a montagem de infraestruturas, como os sistemas de
compostagem, e exercendo o papel de celebrar a unido e a coautoria. Com o
simples uso de ferramentas manuais, insumos organicos e sementes, esses
encontros coletivos transformam fisicamente o terreno ocioso e produzem alimentos
frescos, implementando a agroecologia na pratica. O grande valor dessas agdes
estd no empoderamento: o morador deixa de ser um beneficiario passivo para atuar
como um verdadeiro "sujeito do design" do seu territério, fortalecendo a autonomia
local.

Esse ciclo continuo de cuidado com a terra encontra o seu apice nos
momentos de colheita (fotografia 1). E nesse instante que a unido se materializa
em abundéancia, a partilha desses alimentos se torna a mais pura celebragdo da

vitalidade local, gerando soberania alimentar para os moradores.



33

Fotografia 1 - Colheita junto aos moradores

Fonte: Registro Horta Vila Moraes.

5.5.1 Proposic¢ao celebragbdes que valorizam a atividade central da horta

Todo o suor e dedicagdo ao cuidado da horta, encontram sua celebracéo
maxima no Festival da Colheita e da Terra (a cada estagdo do ano) ou na
Celebragao da Cozinha da Horta. Apds o esforgo dos mutires, a partilha do cultivo
e o preparo de refeicdes coletivas feitas com os frutos da horta celebram o sucesso
produtivo, fortalecem os vinculos comunitarios e estendem o cuidado as pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, celebrando a mais pura abundéancia e regeneragao da
vida em comunidade. Hoje, o pessoal ja celebra pontualmente com churrascos, e
possui o ritual de Cafés da manha. E possivel aprimorar ainda mais a materializagéo
da partilha e da unido.

A conexdo com a natureza pode ganhar contornos de unido na Celebragao
da Entrega dos Residuos Organicos. Na pratica, trata-se de um encontro semanal
onde os moradores reunem-se com seus baldinhos e, apés uma breve fala de um
Guardiao sobre o retorno dos nutrientes a terra, alimentam juntos a composteira. O

convivio atinge seu apice na Celebragao do Composto. Como a horta utiliza o
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meétodo de aeragdo passiva, que nao exige a virada da pilha, o grande evento social
ocorre na conclusdo da decomposicdo. E um momento festivo para observar o
adubo pronto e realizar a partilha do humus para os canteiros ou vasos domésticos,
celebrando a regeneracéo da fertilidade local.

Para que a vida da Vila pulse no mesmo compasso do ecossistema, a
Celebracao das Estagées da Horta atua como um marco a cada mudanga de ciclo
sazonal, onde o grupo convida a comunidade para se reunir no jardim e observar as
transicbes do clima e planejar coletivamente os proximos cultivos. Expandindo essa
teia de colaboracado, o Festival das Sementes e Saberes atua como um encontro
semestral e um espaco vivo que convida parceiros externos a troca de sementes,
mudas e conhecimentos agricolas, preservando a diversidade e valorizando os
saberes populares.

Olhando também para as raizes, a Celebragao da Memoaria do Territério
surge como um espago de escuta onde moradores antigos, liderangas e novos
participantes se reunem para compartilhar e registrar as historias da Vila Moraes.
Esse encontro garante a transmissdo intergeracional de saberes e preserva a
identidade cultural local, reforcando o papel dos moradores como verdadeiros

guardides do territorio.

5.6 Perspectiva Local, Biorregional e Global

As celebragbdes e ritos podem atuar como um coracao pulsante da Horta da
Vila Moraes, amarrando o grupo que dela faz parte. Porém, todo projeto coletivo que
almeja uma sustentabilidade genuina precisa transpor as fronteiras do seu proprio
quintal para nutrir e fortalecer a grande Teia da Vida (FRITJOF, 1996).

Essa expansdo atua em duas dimensdes vitais: a horizontal, que cria redes
de vivéncia com outros projetos em nosso ambiente local e global; e a vertical, que
reconhece nossa conexao vital com a histéria e com todos os seres que estiveram
aqui antes e estardo depois de nos. A consciéncia biorregional conforme a
perspectiva gaiana, nos ensina que nao basta apenas "amar a Natureza", mas a
nossa relagdo com o mundo natural se da em espacos fisicos e exige que nos

tornemos guardides zelosos dos locais onde vivemos.
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Para materializar essa visdo na horta e integrar o projeto de forma eficiente ao
seu territério, a estruturacdo se apoia nas quatro dimensdes de uma organizagao

biorregional:

a. Escala: O objetivo é trazer o intangivel para o "aqui-agora", onde os efeitos
dos atos individuais sdo visiveis. Busca-se desenvolver uma comunicagao
mais ampla e efetiva onde os moradores da comunidade possam conhecer e
participar ativamente do espago entendendo a sua escala, dinamica e
também a importancia de suas conexdes e relagdes primeiramente entre os
agentes internos e posteriormente nessa escala maior onde as forgas do
governo e da sociedade se tornem acessiveis ao conhecimento de todos
envolvidos no projeto.

b. Economia: Uma economia biorregional busca manter e conservar a riqueza e
as relagbes, ao invés de esgota-las. A partir do entendimento da escala, o
projeto estrutura uma economia de troca interna e a distribuicdo desse
excedente também a comunidade externa, mantendo a riqueza internamente
e conservando 0s recursos ao inves de explora-los e esgota-los.

c. Politica: O sistema procura a distribuicido de poder e a descentralizagao das
instituicdes. A horta ja é resultado de um intenso trabalho politico conjunto
entre a ONG Biosaneamento, a Scania, a prefeitura e os moradores - que
atuam em conjunto para o desenvolvimento e alcance do projeto. Nesse
cenario, é fundamental que os representantes da comunidade estejam por
dentro desses movimentos e possam ocupar fungbes ativas nessas
articulacdes.

d. Sociedade: A simbiose é o modelo central para uma sociedade
bem-sucedida, operando de forma concéntrica (da familia para a vizinhanga,
para a cidade e a regido). O projeto naturalmente comega na familia
trabalhando na horta, beneficia a vizinhanca e vila e extrapola ao atrair
empresas como a UrbanFarm lIpiranga. Na cidade, torna-se um modelo
replicavel que dialoga e troca saberes com projetos como a Horta da Saude e
a Compostagem Comunitaria do Ecobairro Vila Mariana que transforma
residuos organicos de moradores em adubo na Praca Kenichi Nakagawa,;

sempre com base no beneficio mutuo.
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Com essas dimensoes estabelecidas, torna-se importante mapear a rede de

conexodes do

de cada ator:

projeto para entender as dinamicas de engajamento e a contribuicdo

Nossos aliados e seus interesses:

Moradores: buscam acesso a alimentos frescos, comunhé&o,
fortalecimento da comunidade e geragdo de renda. Mais
profundamente, utilizam a organizagdo demonstrada na horta como
uma ferramenta pratica de articulagdo para conquistar dignidade e
infraestrutura basica para o bairro.

ONG Biosaneamento: presente no territério desde 2018, foca na
universalizagdo do saneamento basico. A ONG enxerga a horta como
a continuacgao direta de um trabalho de anos: a compostagem resolve a
gestao de residuos organicos (um pilar do saneamento), e a horta atua
como uma vitrine de organizagdo comunitaria para atrair melhorias da
Prefeitura. Além disso, o projeto do futuro viveiro de mudas ("plantar
agua") é visto como o apice dessa atuagdo, transformando uma
comunidade historicamente marginalizada por "desmatar" em uma
produtora ativa de regeneracgao ecolodgica.

Scania: aporta seus interesses econdmicos, reputacionais, sociais e
filantropicos, atuando como o grande investidor do desenvolvimento
local.

UrbanFarm Ipiranga: foca em parcerias, partilhas e trocas de
conhecimentos e insumos.

Prefeitura e Sehab: sdo essenciais para as politicas de gestao urbana
e seguranga juridica. Ao reconhecerem o potencial e a organizagao da
comunidade através da horta, tornam-se aliados estratégicos com
poder e disposicdo para pressionar concessionarias (como Enel e
Sabesp) e atrair patrocinadores para trazer asfalto, energia regular e

saneamento.

Mapeamento de Atores-chave por funcao: Mbnica ¢é a lideranca central da

associacao;

a especializagdo no planejamento, processos e a proposicdo de

inovagbes vém de Gabriel de Paula (Biosaneamento). Por sua vez, a execugao
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pratica dessa inovagao, ou seja, a capacidade de construir fisicamente as solugbes
na horta é protagonizada pelos moradores Marcio e Dario. O acesso a
financiamentos é garantido pelas conexdes com a Scania. As autoridades prioritarias
com as quais mantemos contato sdo a Secretaria de Habitacdo (Sehab) e a
Secretaria do Meio Ambiente.

Engajamento e Inclusao: Trabalhamos diretamente com esses atores
(Moradores, Biosaneamento, Scania, Sehab e potencialmente a UrbanFarm) com a
intencdo de influenciar de forma positiva a sociedade, incluindo-os no processo por

meio de atividades, cursos e oficinas continuas na comunidade.
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6. DIMENSAO ECONOMICA

A sustentabilidade econémica do projeto € de extrema relevancia para a
manutencdo e prosperidade da iniciativa e comunidade em que se encontra. A
dimensdo econdmica do projeto visa estruturar a transicdo de um modelo
atualmente dependente de financiamento externo para um ecossistema de
autogestao financeira e economia circular. As propostas a seguir detalham como a

horta pode atuar como um motor de geragcéo de renda, autonomia e resiliéncia local.

6.1 Mudando a Economia Global para a Economia Sustentavel e Regenerativa

Para diagndstico econémico-financeiro da Horta Comunitaria, iniciaremos com
o0 mapeamento de insumos e servigos de origem internacional, visando posterior
avaliagao da possibilidade de transferéncia para produtos de origem local.

A Horta Comunitaria Vila Moraes utiliza cinco principais insumos/aportes
(quadro 1) de proveniéncia global: p6 de rocha, sementes de “envelope”, aporte

financeiro do Grupo Scania, fertilizantes e matéria seca.



Quadro 1 - Insumos e Aportes Globais
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Produto/Servico

Por que é Global?

Qual a alternativa
Local/Nacional?

O que muda se
substituir?

Sementes de
"Envelope"

Marcas comerciais de
hortalicas (como
Feltrin/Topseed)
operam com material
genético e producdo
de sementes muitas
vezes globais.

Priorizar sementes
que permitem o
replante e guardar
sementes das
plantas mais fortes
da horta.

Aumenta a
biodiversidade local e
a soberania da horta
sobre o que plantar,
diminuindo a
necessidade de
compra de sementes.

Aporte da Scania

O recurso financeiro
vem de uma
multinacional sueca.
Decisdes na Europa
afetam o orcamento
social aqui.

Editais (publicos e
privados), fundos de
economia solidaria e
venda de
excedentes (mudas,
hortaligas,
biofertilizante).

Diversifica as fontes
de renda, reduz a
vulnerabilidade a
cortes corporativos e
obriga o projeto a
organizar indicadores
técnicos para captar
recursos em
diferentes
instituicdes.

Matéria Seca
(Serragem/Palha
externa)

Possui pegada de
transporte e logistica
devido ao volume,
dependendo de
fornecedores de fora
da regido.

Poda urbana
triturada e material
de rocagem da
regiao, via
articulacdo com a
prefeitura.

Transforma um
"residuo" que geraria
custo de descarte
para o municipio em
recurso para a horta.
Cria uma parceria
estratégica com o
poder publico e
elimina o custo frete.

Fonte: Dados da pesquisa, 2026.

Para levantamento dos pontos fortes e fracos, assim como oportunidades e
ameacas, foi utilizada a matriz SWOT (FOFA) (quadro 2):
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Quadro 2 - Matriz de Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas
ANALISE SWOT: HORTA COMUNITARIA VILA MORAES (AGROECOLOGIA & RESILIENCIA) - VERSAO FINAL

FORGAS (Pontos Fortes, Verde) FRAQUEZAS (Gargalos, Vermelho)

& sl | & w R

Capital Social Parceria Lideranga Técnica Legitimidade Dependéncia Moradores em Compostagem a
Engajado Consolidada Especializada Local Financeira Unica Formagdo Sistematizar
Coletivo de moradores 5 anos de atuagéo Orientagdo em Horta reconhecida Concentragao de recursos  Dominio das priticas  Processo da compostagem

ativo e com forte o can]uma Agroecologia presente  como espago de em um s6 investidor agroecoldgicas em comunitaria ainda precisa

vinculo de confianga. Bt e Scania no dia a dia da horta. satide e convivéncia. externo (Scania). processo de construgao. ser 'arredondado’.
no territdrio.

INTERNO
(Controle Local)

OPORTUNIDADES (Caminhos, Azul) AMEACAS (Riscos, Laranja)

2 & @[t & @

Regularizagio Viveiro de Economia Evaséo por Instabilidade Desconllnuidade
Fundiéria Mudas Circular Local Necessidade Economica Econdmica Global Politica
Parceria com SEHAB que  Plano de expanséo para Potencial de uso do Risco de moradores Crises podem afetaro  Troca de gestéo publica
garante seguranga gerar renda e ocupar composto e biofertilizante priorizarem renda investimento social da pode paralisar ou

juridica e visibilidade. novos terrenos. da prdpria horta. imediata fora da horta. empresa parceira. alterar o apoio.

EXTERNO
(Contexto Amplo)

Fonte: Dados da pesquisa, 2026.

6.2 Bancos, Moedas Comunitarias e Relagoes em Rede

Para construir resiliéncia e manter a circulagdo de riqueza internamente, a
estratégia econdmica da Horta Comunitaria Vila Moraes inspira-se em modelos
como as Cidades em Transi¢cdo (Transition Towns) e Empresas Sociais. Esses
movimentos demonstram que a resiliéncia ndo vem do isolamento, mas da criagao
de redes locais interdependentes que valorizam os recursos da propria comunidade
e reduzem a dependéncia de sistemas globais suscetiveis a crises.

A partir da nossa analise SWOT, identificamos a necessidade de mitigar as
ameagas externas (como a dependéncia de financiamento internacional) e
potencializar as oportunidades locais. Para contribuir na transicdo para uma
economia mais justa, resiliente e sustentavel, as agdes especificas incluem a criagao
de um sistema de crédito, financiamento coletivo e a andlise para a criagdo de uma

moeda complementar, divididas em trés frentes:

1. Moeda Complementar e Troca de Servigos:
Através da troca direta de servigos ou de uma moeda social, a comunidade

pode substituir a dependéncia de recursos externos. O tempo de dedicacdo a horta
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pode ser convertido em produtos de valor agregado produzidos no proéprio territério,
como sal temperado, rolinho de frutas, molho de tomate, molho de pimenta e pao de
batata doce congelado. Essas iniciativas fortalecem a economia circular e geram
novas ocupagodes e servigos internos (vendedores, designers de rétulos e produtos,

padeiros, cozinheiros, pedreiros e eletricistas).

2. Turismo Agroecolégico como Empresa Social:

Num cenario futuro, visualiza-se a circulagdo de moeda proveniente de um
turismo agroecoldgico, englobando restaurantes, eventos, arte e cursos. Atuando
com os principios de uma Empresa Social, a horta atrai visitantes de outras regides
de Sao Paulo e reinveste os ganhos no proprio territério. Isso gera engajamento,
remunera o trabalho local e evita a evasdao da comunidade por necessidade

econbmica.

3. Sistema de Crédito e Financiamento Coletivo:

Para reduzir a vulnerabilidade financeira atrelada exclusivamente a
patrocinios corporativos globais, a comunidade pode estabelecer um fundo de
financiamento coletivo (como consoércios locais ou assinaturas mensais de cestas).
Essa acao retém a riqueza na comunidade e cria um fluxo de caixa previsivel e

autogerido.

4. Relagoes Econdmicas com a Rede de Partes Interessadas
Com base no mapeamento da Dimensao Social, reavaliamos nossas relagbes
econdbmicas com os atores-chave do projeto e identificamos o potencial para criar

novas dindmicas econdmicas:

Comunidade (Moradores e Voluntarios - Marcio, Dario, M6nica):

- Relagao atual: Baseada no voluntariado, atuacdo pratica e lideranga sem
remuneracao financeira direta.

- Relagao potencial: Transicdo para uma relacéo de prosumers (produtores +
consumidores) via moeda complementar. O trabalho na horta gera créditos
para acessar os produtos de valor agregado (molhos, paes) ou servigos de

outros moradores.
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Apoiador Financeiro (Grupo Scania):

- Relagao atual: Financiamento tradicional e unidirecional (patrocinio
corporativo global).

- Relagao potencial: Evoluir para uma relacido de parceria B2B. A empresa
pode se tornar cliente dos produtos da horta (comprando os sais temperados
ou geléias para brindes corporativos) ou contratando os servigos de cursos e

vivéncias do Turismo Agroecolégico para seus funcionarios.

Poder Publico (Prefeitura/Sehab):

- Relagao atual: Institucional, focada em seguranca juridica, infraestrutura e
politicas de gestao urbana.

- Relagao potencial: Parceria de simbiose econdmica. A prefeitura pode
fornecer poda urbana (matéria seca) e a horta processa os residuos locais,
reduzindo custos de transporte e destinacdo para o municipio, caracterizando

uma troca de servigos nao monetaria e de beneficio mutuo.

Parceiros Técnicos e Educacionais (Biosaneamento e UrbanFarm):

- Relagao atual: Troca de conhecimentos, planejamento e especializagao
técnica.

- Relagao potencial: Cocriagcdo de produtos educacionais comercializaveis
(oficinas, capacitagdes para jovens e cursos de agroecologia), com partilha
justa da receita, gerando um novo canal de sustentabilidade financeira para a
horta.

6.3 Sustento Justo e Indicadores de Bem-Estar

O sucesso do projeto nao se limita ao ganho financeiro, mas a prosperidade
sistémica. Para medir esse progresso, estabelecemos indicadores voltados a

resultados financeiros e de bem-estar:

a. Indicadores Quantitativos:
i. N° de voluntarios ativos: Mensurado pelas horas despendidas nas

atividades operacionais, de gestao ou divulgacdo semanalmente.
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Lucro liquido: Advindo da comercializagdo de excedentes e
sementes.

Volume financeiro: Capital ou patrocinio captado para o projeto, via
editais de fomento, chamadas publicas, agdes ESG de grandes

empresas, dentre outros.

b. Indicador Qualitativo:

indice de bem-estar da comunidade: Baseado no conceito de

Felicidade Interna Bruta (FIB) - criado no Butdo em 1972, substitui o

Produto Interno Bruto (PIB) como principal métrica de progresso. O
diagndstico sera aplicado quadrimestralmente e avaliard nove
dimensdes: bem-estar psicologico, saude, uso do tempo, educacéo,
vitalidade comunitaria, cultura, governanca, meio ambiente e padrao de

vida.

Propomos a aplicagdo de um questionario especificamente adaptado para a

horta, a saber:

Questionario FIB Adaptado para Horta Vila Moraes

1. Bem-Estar Psicologico

- No geral, como vocé se sente quando esta cuidando da horta ou participando

das atividades aqui?

- Vocé sente que a horta ajuda a "aliviar a cabega" e diminuir o estresse do dia

a dia?

- Estar envolvido neste projeto faz vocé se sentir mais otimista em relagdo ao

futuro do bairro?

2. Saude

- Vocé sente que sua disposicao fisica melhorou desde que comegou a botar a

mao na terra aqui na Vila Moraes?

- O que vocé colhe ou aprende aqui mudou a forma como vocé se alimenta em

casa?

- Vocé sente que sua saude mental e emocional esta melhor por causa da

convivéncia na horta?

3. Uso do Tempo


https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/gestaoeinovacao/inovacao-governamental-carreiras-transversais/inovacao-governamental/cinco/cinforme/edicao-7-2024/felicidade-interna-bruta
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/gestaoeinovacao/inovacao-governamental-carreiras-transversais/inovacao-governamental/cinco/cinforme/edicao-7-2024/felicidade-interna-bruta
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Vocé sente que o tempo que dedica a horta € um tempo bem investido e
prazeroso?
A horta atrapalha sua rotina ou vocé consegue equilibrar bem com o trabalho
e a familia?
Vocé sente que tem tempo suficiente para descansar e aproveitar a horta

como lazer?

4. Educacao

Desde que o projeto comegou, vocé sente que aprendeu coisas novas
(plantio, solo, adubacgéo, etc.)?

Vocé se sente capaz de ensinar o que aprendeu aqui para outra pessoa da
comunidade?

Vocé tem interesse em aprender mais sobre agroecologia ou meio ambiente

por causa da horta?

5. Vitalidade Comunitaria

Vocé sente que pode confiar nas pessoas que trabalham com vocé aqui na
horta?

A horta fez vocé conhecer e conversar mais com seus vizinhos da Vila
Moraes?

Se vocé incorrer em alguma urgéncia pessoal hoje, sente que teria alguém

aqui na horta para te dar um suporte?

6. Cultura

Vocé sente que a horta respeita os seus costumes e o conhecimento que
vocé ja tinha de antes?
E possivel realizar momentos de confraternizagdo ou trocas que fazem vocé

se sentir "em casa" na Horta?

7. Meio Ambiente

Vocé notou que a area ao redor da horta ficou mais bonita, limpa ou
agradavel de estar?

Estar na horta fez vocé mudar algum habito em casa, como separar o lixo ou
economizar agua?

Vocé sente que o ar ou o ambiente da Vila Moraes melhorou com a presencga

das plantas?



45

8. Governancga (Participagao)
- Vocé sente que sua opinido é ouvida quando a gente decide o que plantar ou
como organizar as tarefas?
- Vocé entende como as decisbes da horta sdo tomadas? Sente que o
processo € justo para todos?
- Vocé se sente "dono" (ou parte importante) do projeto da horta?
9. Padrao de Vida
- O que vocé colhe aqui ajuda a diminuir um pouco os seus gastos com comida
no mercado?
- A horta traz algum beneficio (direto ou indireto) para a situagao financeira da

sua familia?

Para alcancar essa riqueza integral, o plano de agéao inclui: (1) criar um plano
de engajamento para atrair moradores; (2) produzir material de divulgagao focado no
impacto gerado para dar visibilidade; e (3) mapear editais de fomento a
agroecologia. Como consumidores e investidores, a rede de apoio pode fomentar o
projeto comprando excedentes, divulgando a horta, criando canais de
e-commerce/WhatsApp para escoamento e conectando o projeto a redes de

logistica.

6.4 Revitalizando Economias Locais e Inovagao Social

A horta atua como um laboratério de inovacao social com trés frentes de

desenvolvimento:

a. Comercializagao de Hortaligas: Estruturagdo do circuito curto, envolvendo
organizagao produtiva (mapeamento, calendario, equipe), estruturagcdo da
venda (ponto local, cestas, preco justo) e testes de mercado (venda piloto,
feiras). Os indicadores sdo o numero de familias atendidas, o volume
comercializado e a renda gerada.

b. Compostagem Comunitaria: Piloto em pequena escala para transformar
residuos em adubo, reduzindo o lixo e melhorando o solo. Inclui

sensibilizagdo ambiental, instalacdo de composteiras e manejo coletivo.
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c. Viveiro Comunitario: Criagdo de um viveiro de mudas agroecoldgicas para

expandir a produgao e gerar renda extra.

O circuito inicial focara na comercializagdo das hortalicas. Os principais
desafios incluem a organizagao coletiva e o engajamento continuo. O projeto mapeia
como partes interessadas: a Comunidade (produgdo/gestdo), a ONG
Biosaneamento (apoio técnico/institucional), Empresas parceiras como a Scania
(financiamento), Feiras locais e Escolas/projetos sociais (educagdo e compra de
alimentos), que serdo fundamentais para garantir a tragdo do circuito e pilotos

iniciais, assim como a expansao da iniciativa.

6.5 Visao de Negécios

A visdo de negdcios para a horta atua no conceito de Bioeconomia Circular.
Esta sendo proposto um portfdlio inicial de produtos e servigos, dividido em duas

frentes:

a. Servigos/Vivéncias (Curto Prazo): Comercializagdo de uma "experiéncia
agroecologica" para o publico externo via assinaturas de "mutirbes vivenciais"
(com plantio, café da manha e imersao histérica). Inclui também cursos
formativos (agricultura urbana e compostagem) e "passeios agroecolégicos"
para creches e escolas.

b. Produtos (Médio/Longo Prazo): Venda de excedentes, mudas nativas e
frutiferas, sementes crioulas, biofertilizante e produtos agregados (paes,

molhos).

Para refinamento do portfélio preliminar, assim como entendimento dos
gargalos e potenciais canais de divulgagdo e escoamento dos produtos, &
relevante empregar uma pesquisa de mercado, assim como aprofundar um

plano de marketing e logistica, introduzidos abaixo:

Mercado e Habilidades: A pesquisa de mercado sera feita via questionarios
(online) com voluntarios e publico paulistano, além de benchmarking com iniciativas

como Prato Verde Sustentavel e Urban Farm. Para operar, a comunidade precisara
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desenvolver habilidades de hospitalidade, atendimento, comunicacao, facilitacdo e
marketing.

Desafios e Empregos: O maior gargalo é capacitar a comunidade para a
autogestao e aumentar o engajamento (atualmente s&o cerca de 14 voluntarios para
uma Vila de mais de 1.000 habitantes). A consolidagdo do modelo criarda empregos
verdes como: educadores ambientais, guias locais, instrutores de oficinas, gestores
de eventos, anfitrides, cozinheiros, agricultores e gestores de compostagem. O
investimento sera buscado via editais de fomento, Lei de Incentivo a Reciclagem e
editais ESG.

Plano de Marketing e Logistica (Cadeias Curtas): Foram mapeados quatro

modelos de comercializagcao de baixo custo fixo:
a. Modelo 01 (Micro-pontos fixos/Bancas): Aproveitar bancas de jornal
desativadas (referéncia Kiro/Estudio Arado) ou parcerias comerciais

(exemplo na fotografia 2).

Fotografia 2 - Referéncia para o modelo de banca

5

PASSAROS
CANTORES
DO BRASIL

Fonte: Instagram Kiro; Instagram Arado.

b. Modelo 02 (Mini-CSA de bairro): 5 a 10 familias assinantes recebem
um kit semanal de hortalicas, compartilhando os riscos da safra.
Assinantes ganham desconto (ex: 10%) se participarem de mutirdes

(referéncia REalixo/Raizs).
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c. Modelo 03 (Encomendas via WhatsApp): Criagcdo de catalogo em
PDF/Canva disparado por lista de transmissdao, com kits montados
apos a encomenda para evitar perdas (referéncia Lano Alto).

d. Modelo 04 (Banca da Vila itinerante): Barraca dobravel em pontos
estratégicos (escola, ponto de 6nibus) com dias fixos (ex: quarta a

tarde, sdbado de manha) e rodizio de moradores responsaveis.
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Por fim, foi estruturado um esbogo de business case focado nas capacidades,

custos e competéncias ja existentes na Horta, a saber:

1.1 - Mutiroes vivenciais /
Passeios Agroecologicos

1.2 - Cursos formativos

2.1 - Excedentes da Produgao
2.2 - Mudas

2.3 - Sementes

2.4 - Biofertilizantes

2.5 - Produtos Agregados

Custos

Recursos Humanos
(Voluntarios)

Insumos

Tabela 1 - Business Case Preliminar

01. EXPERIENCIAS

Manjericao

Nativas e Frutiferas
Crioulas (ex. milho)
Por compostagem
Molhos

HH Biosaneamento

HH Comunidade

Mudas
Adubo

Custo (para Horta

N° visitantes

O que esta incluso 30
por pessoa)
Valor Cobrado (por
- Café da manha pessoa) 0 50
- Passeio na horta
- Plantio comunitario  Lucro Bruto (1.1) 15.300
(21 meses)
N° alunos
O que esta incluso Custolparaliora 50
por pessoa)
Minicurso imersivo com | Valor Cobrado (por 100
3h de duragéo focado pessoa)
nos temas agricultura
urbana e compostagem :'ZL!IC;? eze'z-::)t o(1-2) 38.250

Estimativa Mercado

Més 1-3 (3) Més 4-9 (6) Mes 10-21 (12)
30 195 540
900 5.850 16.200
1.500 9.750 27.000
600 3.900 10.800
Estimativa Mercado
Més 1-3 (3) Més 4-9 (6) Més 10-21 (12)
30 195 540
1.500 9.750 27.000
3.000 19.500 54.000
1.500 9.750 27.000

02. VENDA DE PRODUTOS

Producgdo mensal Custo_ Valor Venda Lucro Bruto
Produgdo
4 kg 87 150 63
4 kg 87 150 63
1kg 87 150 63
10 kg 87 150 63
20 un (5/semana) 87 200 113
Total 435 800 365
Total més 435
. 1x/semana
1 voluntéario (5h) 0
.- 2xfsemana
5 voluntarios (total de 8h) 0
Total més 0
10 band. - 25 mudas 7,5 75
120

Total més 195
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L Gasolina 100
Logistica -

Pedagio 20

Total més 120

Servigos Agua 70

Total més 70

Material Permanente Ferramentas 50

Total més 50

Fonte: Autores, 2026.

Dessa forma, é legitimo argumentar que com a estrutura, habilidades
presentes, e modo de funcionamento atuais da horta pode-se obter um lucro bruto
médio mensal na faixa de R$3.000,00 considerando-se o horizonte temporal de 21
meses. Tal exercicio - realizado de forma trivial - explicita a vasta capacidade de
expansao e geragao de valor financeiro para a comunidade que acolhe a Horta Vila

Moraes.
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7. DIMENSAO ECOLOGICA

A Dimensao Ecoldgica estabelece que a sustentabilidade depende da nossa
capacidade de compreender e atuar em harmonia com os sistemas naturais que
sustentam a vida. Diante dos desequilibrios atuais, torna-se necessario desenvolver
formas mais conscientes de relagdo com o solo, a agua, os ciclos naturais e os
fluxos de energia.

O design ecolégico se apresenta como uma ferramenta essencial para
orientar essa integracéo, organizando elementos e processos de modo a favorecer a
regeneragao, a resiliéncia e o uso responsavel dos recursos. Neste subcapitulo,
serdao apresentadas estratégias e leituras aplicadas ao contexto da horta

comunitaria.

7.1 Contexto Biorregional e Territorial da Horta

A Horta Comunitaria Vila Moraes, situada em Sao Bernardo do Campo — SP,
dentro da area de protecdo do manancial Billings Represa Billings, emerge como um
organismo Vvivo inserido em um territério de alta complexidade socioambiental. Este
contexto revela uma tensao fundamental: produzir vida (alimento, comunidade) em
um espacgo historicamente marcado pelas vulnerabilidades estruturais e pressoes
ecologicas.

A proximidade com a represa sugere abundancia (figura 1), contudo, revela
um cenario de inseguranga hidrica latente, explicitando uma desconex&o entre

disponibilidade ecologica e acesso real aos recursos.
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Figura 1 - Localizagdo da Comunidade Vila Moraes e seu entorno

represa billings

\ represa
\ billings

-

MUC - Mocrozona Urbana Consolidada

MPRM - Mocrozona de Protecho o

ZE5 | = Zono Espacial de Interesse Social |
Recuperag0o do Monancial

ZE5 2 - 2ona Especial de Ineresse Sociol 2
IMS - Tona da Maneo Sustant el
Il 80 - Zeno de RestrigBo & Coupogio B Comunidode Vila Moroes

[ MPA - Macrozona de Protegdo
Ambientol

Fonte: BIOSANEAMENTO, (s/d)

A regido apresenta pluviosidade média anual de aproximadamente 1.500
mm?, com regime de chuvas concentrado e eventos extremos cada vez mais
frequentes®. A topografia irregular em microbacias, influencia diretamente o
comportamento da agua no territério, intensificando processos de escoamento
superficial, erosao e formagao de areas alagadas.

A leitura da paisagem também nos revela um sistema que ja contém uma
riqueza propria, apresentadas na figura 2: bordas de mata que regulam o

microclima, areas de isolacao diferenciada, nichos de umidade e fluxos naturais de

energia.

2 Disponivel em:
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/licenci

amento/precipitacao_pluviometrica_1933_2024. Acesso em 25/03/2026.

3 Disponivel em:

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mct
i/cgcl/arquivos/Relatorio Mudanca Clima_Brasil v2025.pdf. Acesso 25/03/2026.



https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/cgcl/arquivos/Relatorio_Mudanca_Clima_Brasil_v2025.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/cgcl/arquivos/Relatorio_Mudanca_Clima_Brasil_v2025.pdf
https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/licenciamento/precipitacao_pluviometrica_1933_2024
https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/licenciamento/precipitacao_pluviometrica_1933_2024
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Figura 2 - Mapa Vila Moraes — com destaque para o terreno de atuagao

[3
-

sede da associagdo de mooadores

- Qcesso entre 0s dois a pé

—— passagem de carro

— estrada *

Fonte: Autores, 2026

Ao langcar mao de uma leitura sistémica do territorio, verificam-se ameagas e

vulnerabilidades, as quais destacamos e dividimos:

Ameacas Atuais:

a. Eventos Extremos de Chuva: O maior risco imediato. Além da eroséo
dos canteiros, as chuvas intensas podem derrubar arvores, destruir a
infraestrutura da horta e das casas da comunidade, afetando diretamente
a seguranga e a moradia das pessoas.

b. Stress Térmico Urbano: Mesmo sendo uma area arborizada, as ondas
de calor extremo registradas em Sao Paulo afetam o ciclo de vida das
plantas (pendoamento precoce, desidratagdo) e a saude dos moradores
durante o manejo, exigindo adaptagdes nos horarios de trabalho e
sistemas de irrigacéo.
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Ameacgas potenciais:

a. Inseguranga Hidrica Sistémica: A proximidade com a Represa Billings
nao garante a segurancga hidrica; periodos de seca prolongada podem
inviabilizar o uso de agua da rede para a produgao de alimentos, tornando
vital a busca por fontes alternativas como cisternas ou o pogo caipira
existente.

b. Populagdo Elevada de Espécies Oportunistas: O desequilibrio
climatico favorece o aumento subito de insetos ou fungos que podem

quebrar a harmonia do ecossistema da horta urbana.

Ainda nesse contexto, observa-se que, embora haja servico de coleta de
residuos soélidos na regido, a gestdo desses residuos apresenta fragilidades
significativas, impactando diretamente a qualidade ambiental local. Na Vila Moraes,
verifica-se a existéncia de areas viciadas de descarte irregular, associadas a
limitagdes de acesso, como a presencga de vias ndao pavimentadas, que dificultam a
logistica de coleta convencional.

Importante destacar a energia invisivel, o campo social. A presenca de
moradores, mutirdes, oficinas e processos coletivos revela que a horta é também um
campo de produgao de capital social, frisando que um dos elementos mais potentes

e ao mesmo tempo fragil observados nao ¢é o fisico, mas sim o relacional.

7.2 Os Principios da Permacultura

O projeto fundamenta-se nos principios da permacultura e, por meio de um
diagnostico orientado ao design sistémico, busca estruturar um modelo que capture,
armazene e redistribua energia em suas multiplas formas - hidrica, bioldgica,
econdmica e social, para promover autonomia, resiliéncia e regeneragao
socioambiental.

A aplicagao dos principios da permacultura, apresentados na figura 3 pela
Flor da Permacultura, na Horta Comunitaria Vila Moraes ja se faz presente como
base metodolégica que orienta suas praticas, remetendo a leitura atenta da
paisagem e a compreensao das energias externas que atravessam e influenciam o

sistema.
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Figura 3 - Flor da Permacultura

Manejoda  Espaco
Natureza, Construido

Posse ¢ lecnologias

Educacgao
Saude e
bem-estar
Fonte: Construido a partir de:

dorama 101 &sa D&source docs&ust 1774903384908162&us —AOvVaw3K2|mHGFe6d
f mNEcaa59s

Os principios da permacultura constituem um conjunto de orientacbes
voltadas a criagdo de sistemas humanos sustentaveis, inspirados no funcionamento
dos ecossistemas naturais. Eles promovem o cuidado com a terra, com as pessoas
e com as futuras geragbes. Organizados em areas praticas - como manejo da
natureza, economia, cultura e tecnologias, evidenciam que a permacultura
ultrapassa o campo da agricultura, configurando-se como uma abordagem integrada
de planejamento e organizagdo da vida e das comunidades. Nesse sentido,
destaca-se sua profunda consonancia com propostas de design sistémico, ao
articular relagées, fluxos e interdependéncias de forma consciente e regenerativa.

Em consondncia a esses principios, primeiramente observamos e
identificamos para depois propor interagdo. Neste sentido, o design ndo deve impor
ordem, mas escutar os fluxos ja presentes no territério, reconhecendo e fortalecendo
os padrdes que promovem a vida. A partir dessa escuta, busca-se minimizar os
impactos negativos e potencializar aqueles que sao benéficos, por meio de

ferramentas e estratégias acessiveis. Nao se trata de controlar as forgas existentes,


https://pindorama.org.br/wp-content/uploads/2021/02/blog-pindorama-101.jpg
https://pindorama.org.br/wp-content/uploads/2021/02/blog-pindorama-101.jpg
https://pindorama.org.br/wp-content/uploads/2021/02/blog-pindorama-101.jpg
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mas de cooperar com elas, orientando a reorganizagdo e o redirecionamento das
fungdes em consonancia com os padrdes naturais ja estabelecidos.

Reconhecer padrées como a incidéncia solar e a presenga da borda de mata,
o regime hidrico, os fluxos de vento e o movimento cotidiano das pessoas, constitui
um dos fundamentos do pensamento permacultural, apresentado na figura 4.

Aplicabilidade na Horta: A analise setorial revela que o sol € um dos
principais motores produtivos do sistema, concentrando-se em areas mais abertas
ap6s os mutirdes de limpeza e preparo do terreno, enquanto as bordas arborizadas
oferece sombreamento parcial, regulagdo microclimatica e protegdo contra ventos.
Acreditamos que em vez de homogeneizar o espago, o design deve cooperar com
esses gradientes, posicionando hortaligas de alta exigéncia luminosa nas areas de
maior insolagdo e destinando as zonas de meia-sombra ao cultivo de ervas

medicinais, temperos e espécies adaptadas a ambientes mais frescos.

Figura 4 - Esquema de padrdes identificaveis na analise sistémica
" L=

A agua, enquanto energia vital e eixo de estruturante de regeneracéo, deve
ser captada e armazenada sempre que possivel, ademais a infiltragéo e o seu reuso,
representam mais do que uma proposta de solugdo técnica, elas inauguram uma

mudanga de paradigma, de um modelo linear (capta-usa-descarta) para um modelo
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circular (capta-armazena-infiltra-reutiliza), contribuindo tanto para a horta comunitaria
como para o entorno ecoldgico a qual esta inserida.

A proposta de instalacdo de cisterna para captacdo de agua de chuva
representa a aplicagao direta do principio “captar e armazenar energia”. Associada
ao uso intensivo de cobertura morta, ja incorporado no manejo dos canteiros, essa
estratégia reduz evaporagao, melhora a infiltracdo e aumenta a resiliéncia frente a
periodos secos. O proprio solo, ao ser regenerado por meio da adubagao organica e
da compostagem, transforma-se em um reservatorio biolégico de agua e nutrientes,
evidenciando a interdependéncia entre ciclos hidricos e ciclos de fertilidade.

Nesse contexto, a compostagem emerge como um elemento-chave de
integracao entre os ciclos ecologicos e sociais do territério. Mais do que uma técnica
de manejo de residuos, ela se configura como uma infraestrutura ecoldgica capaz de
reconectar fluxos interrompidos, transformando matéria organica descartada em
fertilidade ativa para o solo.

Ao mesmo tempo, sua implementagdo em escala comunitaria ativa
dimensdes educativas, relacionais e organizacionais, promovendo o0 engajamento
dos moradores e fortalecendo o sentimento de pertencimento. Dessa forma, a
compostagem atua simultaneamente como tecnologia ambiental e dispositivo social,
articulando o ciclo do alimento - do consumo ao retorno ao solo - dentro do proprio
territorio.

Leitura da Paisagem / Analise Setorial: nos permite compreender energias
externas que atravessam o sistema e que nao controlamos diretamente, mas com as

quais devemos cooperar no design.

a. Sol/Sombreamento: sabemos que durante a concepg¢ado dos canteiros, foi
feita a observagdo da incidéncia solar, eixo norte-sul, e das arvores ja
existentes no terreno para definir onde as hortalicas (que exigem mais sol) e
as espécies de meia-sombra ficariam, respeitando as dindmicas da sucessao
ecologico e estratificagéo.

Direcionamento de design:
e Manter hortalicas de ciclo curto e alta demanda solar nas areas de
maior insolacao
e Utilizar bordas sombreadas para cultivo de espécies adaptadas a

meia-sombra (horteld, capim-lim&o, ervas medicinais).



58

e Planejar o futuro viveiro de mudas nativas em areas de sombreamento
natural, reduzindo a necessidade de sombrites artificiais.

b. AgualRelevo: localizacdo préxima & Represa Billings; a topografia da Vila
Moraes é irregular e dividida em microbacias, o que faz com que a agua da
chuva desca com forgca, causando lama e erosdo, impactando a horta
comunitaria.

Direcionamento de design:

e Implantar sistema de captagcédo e armazenamento de agua de chuva.

e Uso intensivo de cobertura morta, inclusive nos corredores da horta,
como estratégia de retengao hidrica.

e Avaliar, a médio prazo, integracdo com aquicultura de pequena escala
(tanque elevado ou sistema de recirculagao), utilizando agua rica em
nutrientes para fertirrigacéo.

c. Ventos: area parcialmente exposta, apds mutirdo de limpeza e cercamento;
borda de mata funcionando como quebra-vento natural.

Direcionamento de design:

e Manter e enriquecer a borda arbérea como barreira viva.

d. Fluxos humanos e energia social: A energia gerada pelo fluxo de pessoas,
se canalizada, transforma a horta em um ponto de encontro integrado,
transformando-a em um espago de convivéncia que, a partir desse fluxo,
promove saude e se configura como territério educativo e de pertencimento.
Dessa forma, fortalece vinculos comunitarios e amplia o capital social, ao
atrair moradores e voluntarios para a vivéncia e a educagao ambiental. Nesse
contexto, vislumbra-se também a possibilidade de incorporagao futura de
residuos organicos da comunidade, destinados a compostagem.

Direcionamentos de design:

e Produgdo de capital social através divulgacdo das atividades e
produtos

e Posicionar a area de compostagem proxima a entrada, facilitando o
descarte e o manejo;

e Estruturar um fluxo claro e continuo: recebimento — triagem — leiras

— maturagcdo — aplicagao nos canteiros.



59

Zoneamento energético - leitura prospectiva para a Vila Moraes: O
zoneamento energético, enquanto ferramenta da permacultura, organiza os
elementos do espago a partir da frequéncia de uso e da intensidade de manejo,
posicionando aqueles que demandam maior cuidado mais proximos dos fluxos
cotidianos.

No contexto atual, sua aplicacdo na horta comunitaria apresenta limites, pela
sua propria configuragao. Propbe-se, portanto, essa analise para o territorio da Vila
Moraes como um todo, compreendendo a horta comunitaria como uma possivel
Zona 1 territorial, diretamente vinculada ao nucleo social (Zona 0), onde se
concentram as atividades de maior intensidade de uso, convivéncia, formacao e
producao.

A partir desse nucleo, as demais zonas podem ser gradualmente
reconhecidas e estruturadas no territorio, em dialogo com os fluxos reais da
comunidade, a disponibilidade de engajamento e as relagbes com a paisagem —
incluindo areas de produgao de menor intensidade, espagos de manejo ecoldgico e
zonas de conservacgao ja existentes, como a borda de mata associada a represa.

Essa sugestdo de estudos futuros podera articular com a perspectiva do
direito a cidade, ao reconhecer o territério como espaco vivido, construido
coletivamente e atravessado por praticas de cuidado, uso e pertencimento. Nesse
sentido, a horta comunitaria ndo apenas organiza fungdes ecoldgicas e produtivas,
mas se afirma ainda mais como infraestrutura social e ambiental que fortalece a
autonomia comunitaria, amplia o acesso a espacos de qualidade e contribui para a

construcao de um territério mais justo e integrado.

7.3 Propostas de Design

PROPOSTA 01: DESIGN HIDRICO DA HORTA - INTEGRAGAO SISTEMICA
Intencdo de design: Transformar o problema do excesso/escassez de agua
em um ciclo regenerativo. O sistema hidrico proposto ndo é apenas técnico, mas
regenerativo. Pretende-se fortalecer a autonomia comunitaria e promover para que a
agua deixe de ser apenas insumo produtivo e passe a ser elemento estruturador de
um sistema socioecolégico integrado, além de reduzir a pressao sobre infraestrutura

publica; diminuir risco de poluigdo difusa; aumentar a resiliéncia alimentar e
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contribuir para a protegdo da Represa Billings, transformando a agua como eixo de
regeneragao.

O sistema hidrico proposto a Horta Comunitaria Vila Moraes combina
captacdo, armazenamento, uso eficiente, infiltragcdo e reuso, garantindo seguranca
hidrica e coeréncia com os principios da agroecologia, maximizando cada gota de
chuva antes que ela deixe o perimetro do projeto, promovendo, com a aplicagao de
tecnologias apropriadas de baixo custo, alta eficiéncia e forte impacto
socioambiental.

Ademais, possibilita transformar uma ameaca verificada anteriormente em
uma potencialidade aumentando a autonomia hidrica. A proposta é para que a agua
deixe de ser apenas um insumo e passe a ser um elemento estruturante do design.

Diante do exposto, sugerimos que o desenho do sistema hidrico deva cumprir
dois objetivos centrais:

e Garantir a segurancga hidrica para a produgao da horta.
e Maximizar a retengao e infiltragcdo da agua da chuva, reduzindo escoamento

superficial e contribuindo para a prote¢ao do manancial.

Estudos - Estimativa de Demanda Hidrica da Horta: Para fins de
dimensionamento, adotamos como premissa técnica:
e Area cultivada estimada: 100 m?
e Consumo médio de hortaligas: 5 L/m?/dia
e (Calculo da demanda diaria: 100 m? x 5 L = 500 litros/dia
e Demanda mensal: 500% 30 = 15.000 litros/més
Considerando a implementacado de praticas agroecolégicas como cobertura
morta e irrigagdo por gotejamento, € possivel reduzir o consumo para cerca de 3
L/m?/dia.
e Demanda otimizada:
e 100 x 3 = 300L/dia
e 300x 30 =9.000 litros/més

Essa redugao é estratégica para tornar o sistema mais eficiente e resiliente.

a. Captacdo de Agua da Chuva: Para captacdo, consideramos inicialmente

uma estrutura com telhado de apoio de aproximadamente 24m? (com base no
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espaco disponivel na horta e na proposta ja sonhada coletivamente para
construcéo de espago de apoio).

Férmula utilizada:

Volume anual (L) = Area (m?) x Pluviosidade (mm) x 0,8

(0,8 corresponde ao coeficiente de eficiéncia do sistema)

Célculo:

24 x 1.500 x 0,8 = 28.800 litros/ano

Esse volume corresponde a pouco mais de trés meses de demanda otimizada

(9.000 L/més).

Dimensionamento da Cisterna de ferrocimento:

Considerando um periodo seco estimado de 2 meses:

9.000 L/més x 2 = 18.000 litros

Portanto, recomenda-se:

1 cisterna de 20.000 L

ou

2 de 10.000 L

Essa reserva garante seguranga produtiva durante estiagens e reduz dependéncia

da rede publica.

b. Estratégias para Maximizar “Cada Gota”: Além da captagcdo e
armazenamento, o projeto sugere incorporar tecnologias apropriadas e
complementares, maximizando o uso eficiente do recurso.

e Irrigacao por gotejamento inteligente*

e Irrigacdo no inicio da manha ou final da tarde - timer.

e Manutencdo da cobertura permanente do solo com palhada, inserindo
corredores.

e Aumento da matéria organica via compostagem (melhora retencéo
hidrica).

Infiltragdo e Recarga

Bacias de infiltragao ao redor da horta.

4 Dlsponlvel em:

era-economia-e- aumenta a-produtividade-da-lavoura#:~:text= %E2%80%900%205ensor%20rea||za%

20automaticamente%20a.mais%20frequ%C3%AANcia%E2%80%9D%2C%20conta%20Castelani.
Acesso 25/03/2026.



https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/88807855/nova-versao-de-sensor-para-irrigacao-gera-economia-e-aumenta-a-produtividade-da-lavoura#:~:text=%E2%80%9CO%20sensor%20realiza%20automaticamente%20a,mais%20frequ%C3%AAncia%E2%80%9D%2C%20conta%20Castelani
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/88807855/nova-versao-de-sensor-para-irrigacao-gera-economia-e-aumenta-a-produtividade-da-lavoura#:~:text=%E2%80%9CO%20sensor%20realiza%20automaticamente%20a,mais%20frequ%C3%AAncia%E2%80%9D%2C%20conta%20Castelani
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/88807855/nova-versao-de-sensor-para-irrigacao-gera-economia-e-aumenta-a-produtividade-da-lavoura#:~:text=%E2%80%9CO%20sensor%20realiza%20automaticamente%20a,mais%20frequ%C3%AAncia%E2%80%9D%2C%20conta%20Castelani
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Canteiros levemente elevados com contengéo lateral.

Manutencao de areas permeaveis.

Direcionamento de excedentes para infiltragdo controlada.

Essas praticas reduzem a erosao, evitam escoamento superficial e contribuem para

a recarga local do solo, essencial em area de manancial.

c. Reuso de Aguas Cinzas: Considerando que o territdrio ja4 experimenta

solugdes descentralizadas de saneamento, propde-se a implementagao de:
Circulo de bananeiras como sistema natural de infiltracdo e reaproveitamento

de aguas cinzas provenientes da pia de apoio da horta.

PROPOSTA 02: Design de Regeneragao Ativa do Solo - Solo como
organismo vivo: base da autonomia do sistema.

O design de regeneragdo ativa do solo parte do reconhecimento de que o
solo € um organismo vivo e dinamico, fundamento da autonomia e da resiliéncia do
sistema. Mais do que um suporte fisico, ele é resultado das interagbes entre matéria
organica, microrganismos, plantas e agao humana. Nesse sentido, o manejo
orienta-se pelo principio de integrar ao invés de segregar, promovendo conexdes
entre os diferentes elementos do sistema: plantas, pessoas e estruturas, de modo a
fortalecer processos naturais de fertilidade, equilibrio e regeneragéo continua.

Desta maneira, pontuamos e propomos para esse design:

a. Biomassa e ciclagem de nutrientes: A biomassa vegetal representa a
energia solar armazenada na matéria organica, constituindo a base dos
processos de fertilidade nos sistemas vivos. Em modelos convencionais, os
residuos vegetais sdo frequentemente descartados, rompendo os ciclos
naturais. Ja na permacultura, esses materiais sdo compreendidos como
recursos e reinseridos no sistema produtivo, promovendo a ciclagem de
nutrientes. O projeto incorpora processos fundamentais para essa
reintegracgéo, tais como:

e compostagem em pilha, incluindo o manejo termofilico;
e minhocarios para a produgcao de humus e biofertilizantes liquidos;
e preparo de biofertilizantes fermentados;

e uso de bokashi, enquanto adubo vivo obtido por fermentagéo organica.
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Esses processos transformam residuos organicos em fertilidade ativa do solo,
fortalecendo sua biologia e reduzindo a dependéncia de insumos externos. Além
disso, evitam o uso de fertilizantes industriais, que envolvem alto custo energético
em sua producido e distribuicdo, contribuindo, assim, para a construgcdo de um
sistema mais autdbnomo, eficiente e ecologicamente integrado.

b. Ampliagao/Estruturacdao da compostagem comunitaria: Os exemplos a
seguir evidenciam experiéncias concretas de transformagao socioambiental,
nas quais a articulagdo entre comunidade, territorio e praticas regenerativas
gera impactos reais e duradouros. Mais do que referéncias técnicas, sao
expressodes vivas de organizacédo coletiva e autonomia, que demonstram a
viabilidade de outros modos de produzir, cuidar e habitar. Nesse sentido,
apresentam-se como fardis que iluminam caminhos possiveis para o que se
propde na Horta Moraes e no territério da comunidade como um todo.

c. Revolugao dos Baldinhos - Comunidade Chico Mendes - Florianépolis: A
experiéncia da chamada “Revolugcdo dos Baldinhos™, desenvolvida na
comunidade Chico Mendes (Florianépolis), evidencia o potencial da gestao
comunitaria de residuos orgénicos como estratégia integrada de
transformacdo socioambiental. Surgida a partir de uma crise sanitaria
associada ao acumulo de residuos, a iniciativa mobilizou moradores na
separacdo e compostagem local da matéria organica, convertendo um
problema urbano em fertilidade para hortas comunitarias.

Mais do que uma solugao técnica, trata-se de uma tecnologia social de base
comunitaria, que articula educagao ambiental, organizagéo coletiva e produgéao local
de fertilidade, fortalecendo a autonomia local e ressignificando a relagdo da
comunidade com seus proprios fluxos de matéria. Nesse sentido, a compostagem no
presente projeto ndo se limita a ciclagem de nutrientes, mas se configura como
dispositivo estratégico de ativacédo social, capaz de captar, organizar e redistribuir
tanto a biomassa quanto a energia comunitaria disponivel no territério.

d. Eco bairro - Vila Mariana/Sao Paulo: Iniciativas como as desenvolvidas pelo

Instituto Ecobairro Brasil® ampliam a compreensdo da horta comunitaria

5 Disponivel em: https://www.visualagroecology.com/revolucao. Acesso 25/03/2026

6 Disponivel em:
https://apptuts.bio/ecobairrobrasil?utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio&fbcl
id=PAZXh0bgNhZWOCMTEAc3J0YwZhcHBfaWQMMjU2MijgxMDQWNTU4AAGnM5gMX_bin12W9e9n

nQrcD0J2sxyBKNcONJYNROzx_SeqiFYOLUzMCrPKJzo _aem_a87SZ9h-BRVauZNyguvkdg. Acesso
22/03/2026



https://apptuts.bio/ecobairrobrasil?utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio&fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQMMjU2MjgxMDQwNTU4AAGnM5qMX_bin12W9e9nnQrcD0J2sxyBKnc0NJyNROzx_SegiFYOLUzMCrPKJzo_aem_a8ZSZ9h-BRVguZNyguvkdg
https://apptuts.bio/ecobairrobrasil?utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio&fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQMMjU2MjgxMDQwNTU4AAGnM5qMX_bin12W9e9nnQrcD0J2sxyBKnc0NJyNROzx_SegiFYOLUzMCrPKJzo_aem_a8ZSZ9h-BRVguZNyguvkdg
https://apptuts.bio/ecobairrobrasil?utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio&fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQMMjU2MjgxMDQwNTU4AAGnM5qMX_bin12W9e9nnQrcD0J2sxyBKnc0NJyNROzx_SegiFYOLUzMCrPKJzo_aem_a8ZSZ9h-BRVguZNyguvkdg
https://www.visualagroecology.com/revolucao
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enquanto elemento isolado, inserindo-a em uma perspectiva mais abrangente

de transformacéao territorial. Ao propor a regeneragao urbana a partir da

escala do bairro — integrando dimensdes ecoldgicas, sociais, culturais e

econdmicas — o conceito de eco bairro evidencia que pequenas agoes locais

podem desencadear processos sistémicos de mudanca.

Nesse sentido, a Horta Moraes pode ser compreendida como um nucleo
irradiador dessas transformacodes, atuando como ponto de partida para a construgao
de um territério mais integrado, sustentavel e socialmente ativo. A partir dela, fluxos
de cuidado, protecdo, aprendizagem e convivéncia podem se expandir para além de
seus limites fisicos, alcangando as casas, as ruas e, progressivamente, toda a
comunidade.

Dessa forma, a compostagem deixa de ocupar um papel periférico no sistema
e passa a ser compreendida como eixo estruturante do design ecoldgico e social,
capaz de integrar producdo de alimento, gestdo de residuos e fortalecimento

comunitario em uma mesma logica regenerativa.

Sugestao de inicio de ampliagao da Compostagem Horta Moraes:

A Horta Comunitaria da Vila Moraes ja conta com uma leira de compostagem,
implementada a partir do método UFSC, com a participagdo dos moradores mais
ativos. Atualmente, o processo ocorre predominantemente aos sabados, com apoio
da equipe da Biosaneamento, mas ainda enfrenta desafios importantes, como o
numero reduzido de contribuintes de residuos organicos e a auséncia de
responsaveis locais que garantam a continuidade do manejo de forma auténoma.

Nesse contexto, a ampliagdo da compostagem n&o se configura apenas como
uma questdo técnica, mas como um desafio organizacional e social, diretamente
relacionado a ativagao e sustentagao do capital social no territorio.

A experiéncia do projeto de compostagem comunitaria do Ecobairro Vila
Mariana (SP) oferece uma referéncia concreta ao evidenciar que a continuidade e a
escala do sistema dependem menos de recursos materiais € mais da construcéo de
uma estrutura simples, previsivel e compartilhada. Elementos como a definicdo de
dias e horarios fixos, a presenca de responsaveis pelo manejo, o registro dos
residuos, a comunicagao visual acessivel e o mapeamento de fontes locais de

material seco tornam o processo legivel e integrado ao cotidiano da comunidade.
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Ademais, sugere-se, como estratégia para ampliar a adesao e facilitar a
logistica de coleta dos residuos orgéanicos, a incorporagao do uso de bicicletas -
inclusive modelos adaptados ou de carga - para o recolhimento dos baldinhos
diretamente nas residéncias. Experiéncias como a “Revolucdo dos Baldinhos”
demonstram que a coleta comunitaria, realizada por meio de percursos regulares no
territorio, fortalece o vinculo com os moradores e amplia significativamente a
participacdo, ao aproximar o sistema do cotidiano das familias. Nesse sentido, a
bicicleta se apresenta como uma solu¢do de baixo custo, acessivel e coerente com
0s principios ecologicos do projeto, ao mesmo tempo em que ativa o capital social,
criando oportunidades de interagao, dialogo e corresponsabilidade no processo de
gestao dos residuos.

Essa organizagdo n&o apenas garante o funcionamento técnico da
compostagem, mas também atua como um dispositivo de fortalecimento do vinculo
comunitario, ao criar rotinas, responsabilidades compartiihadas e espacos de
encontro. A regularidade das atividades, a visibilidade dos resultados e a clareza do
processo favorecem o engajamento continuo e ampliam o sentimento de
pertencimento.

A partir dessas referéncias, propde-se, para a Vila Moraes: a definicdo de um
dia e horario fixos para as atividades; a formagcdo de uma dupla de moradores
responsaveis; a implementacdo de um sistema simples de registro; o
desenvolvimento de comunicacio visual no espaco; o mapeamento de fontes locais
de materiais secos; a ampliagdo gradual do numero de participantes; e a
consolidagdao de um nucleo comunitario responsavel pela continuidade do processo.

Como complemento ao planejamento, estima-se que o grupo atual de
participantes gere cerca de 5 a 6 kg de residuos organicos por dia, indicando a
viabilidade do sistema em pequena escala e seu potencial de expansao progressiva.

Dessa forma, a compostagem se consolida como uma infraestrutura
socioecoldgica, capaz de articular a ciclagem de nutrientes a produgao de vinculos
sociais, integrando gestdo de residuos, fertilidade do solo e engajamento
comunitario. Ao operar simultaneamente nesses diferentes niveis, contribui para o
fechamento de ciclos e para a construgao de um territério mais autbnomo, resiliente

e regenerativo.
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PROPOSTA 03: Design do Capital Social - pessoas, participagao,

cuidado e pertencimento

O capital social constitui uma dimensao central para a sustentabilidade do
sistema, sendo compreendido como uma forma de energia invisivel, porém
fundamental, que se manifesta nas relagcbes de confianga, cooperagao e
pertencimento entre os sujeitos. Diferentemente dos fluxos materiais, trata-se de
uma energia mais fragil, cuja producdo e manutencdo exigem intencionalidade,
cuidado continuo e estratégias especificas de ativagao.

No contexto da comunidade, observa-se um cenario em que, apesar de mais
de 1.000 moradores reconhecerem o valor da horta e da natureza, o engajamento
pratico ainda se concentra em um grupo reduzido de aproximadamente 14
voluntarios ativos. Esse dado revela um descompasso entre o interesse latente e a
participacao efetiva, indicando a necessidade de um redesenho dos fluxos sociais e
das formas de acesso ao projeto.

Sustentar o engajamento ao longo do tempo implica, portanto, compreender
como essa energia social € produzida, captada e distribuida. Para além da
motivacao individual, € necessario estruturar condicdes que facilitem a participacgao,
reduzindo barreiras de entrada e evitando que o projeto se torne dependente de
poucos individuos. Fatores como a jornada de trabalho extensa (6x1), a baixa
identificacdo de parte dos moradores com a associacdo e as barreiras
socioeconOmicas e relacionais internas ao territério influenciam diretamente a
capacidade de envolvimento da comunidade.

Nesse sentido, o desenho do fluxo de pessoas torna-se estratégico. A horta,
compreendida como Zona 1, deve buscar se inserir nos caminhos cotidianos da
comunidade, aproximando-se dos trajetos naturais de circulagdo e tornando-se um
espaco acessivel, visivel e convidativo.

A comunicacdo emerge, assim, como um dos principais dispositivos de
conexao e ativacdo desse capital social, embora atualmente se apresente de forma
pouco eficiente. Estratégias como o uso de comunicagao visual no territorio, painéis
informativos, QR codes com acesso facilitado a conteudos e grupos digitais, bem
como a mobilizacdo de representantes de rua ja existentes, podem atuar como
mecanismos de captagao e armazenamento do interesse comunitario antes que ele

se disperse.
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Além disso, os 14 participantes ativos configuram-se como potenciais
multiplicadores, capazes de expandir a rede de envolvimento por meio de relagbes
de proximidade e confianca. Ao fortalecer esses vinculos e criar multiplos pontos de
entrada no sistema, o projeto pode transitar de uma ldgica centrada em poucos
agentes para uma dinamica mais distribuida e resiliente.

Dessa forma, o design do capital social ndo se limita a promogao da
participacdo, mas envolve a criagdo de condigdes estruturais, simbdlicas e
relacionais que possibilitem a emergéncia de uma comunidade mais engajada,

autébnoma e corresponsavel pelo cuidado do territorio.

Proposta de design - suporte ao design do capital social:

Propde um programa de comunicagdo ecolégica como uma agédo que se
ancora em experiéncias concretas ja existentes no campo da agroecologia e da
gestdo comunitaria de residuos, nas quais a comunicagdo atua como elemento
estruturante dos processos de mobilizagdo e engajamento social.

A educomunicagdo’, nesse contexto, apresenta-se como abordagem
estratégica ao reconhecer os moradores nao apenas como receptores de
informagdo, mas como sujeitos ativos na producdo de sentidos, narrativas e
vinculos. Ao promover processos comunicativos participativos, fortalece o
pertencimento, sustenta o engajamento e contribui para a construgdo de uma rede
comunitaria mais viva, autbnoma e resiliente.

A comunicagao, no contexto da horta comunitaria, € compreendida como um
fluxo vital, responsavel por captar, organizar e redistribuir a energia social disponivel
no territorio. Mais do que um instrumento informativo, ela atua como infraestrutura
ecoldgica, capaz de sustentar vinculos, estimular a participacédo e fortalecer o
sentimento de pertencimento.

Considerando o descompasso entre o reconhecimento do valor da horta pela
comunidade e o engajamento efetivo de seus moradores, torna-se necessario
estruturar um programa de comunicagao ecoldgica que atue de forma integrada aos

fluxos cotidianos e as dindmicas sociais existentes.

" Disponivel em:

https://www.ufsm.br/pet/educom-clima/2025/04/02/educomunicacao-e-acao-ambiental-em-projetos-co
munitarios-inspiradores?utm source=chatgpt.com. Acesso 25/03/2026



https://www.ufsm.br/pet/educom-clima/2025/04/02/educomunicacao-e-acao-ambiental-em-projetos-comunitarios-inspiradores?utm_source=chatgpt.com
https://www.ufsm.br/pet/educom-clima/2025/04/02/educomunicacao-e-acao-ambiental-em-projetos-comunitarios-inspiradores?utm_source=chatgpt.com
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Esse programa se orienta por trés fungdes principais: tornar visivel, facilitar o
acesso e sustentar o vinculo. Tornar visivel implica inserir a horta no imaginario
cotidiano da comunidade, por meio de dispositivos de comunicagdo no territorio,
como painéis informativos, sinalizagdes e elementos visuais que evidenciem sua
presenca, funcido e formas de participacao. Facilitar o acesso refere-se a criacdo de
canais simples e imediatos de entrada, como QR codes conectados a grupos
digitais, agendas de atividades e conteudos explicativos. Sustentar o vinculo, por
sua vez, envolve a manutencdo de uma comunicagdo continua e afetiva, que
valorize 0s processos, celebre conquistas e convide a participacio recorrente.

Nesse sentido, sugere-se a articulagdo de diferentes camadas de
comunicagdo. A comunicagao fisica no territério atua como primeiro ponto de
contato, interceptando os fluxos de passagem e despertando o interesse. A
comunicacgao digital, especialmente por meio de grupos de WhatsApp, funciona
como espago de continuidade, organizagdo e mobilizagdo. Ja a comunicagao
relacional, mediada por representantes de rua e pelos proprios participantes ativos,
fortalece a dimensao do vinculo e da confianga, sendo fundamental para a ativacao
comunitaria.

Os atuais 14 voluntarios sdo compreendidos, nesse contexto, como agentes
multiplicadores, capazes de irradiar informacdo e mobilizagdo em suas redes de
proximidade. Ao distribuir a comunicagao e criar multiplos pontos de entrada, o
sistema reduz a dependéncia de poucos individuos e amplia sua capacidade de
engajamento.

Por fim, o programa reconhece os limites impostos pelas condigbes
socioecondmicas locais, como a jornada de trabalho intensiva e as barreiras
relacionais existentes, propondo uma comunicagado acessivel, objetiva e sensivel a
realidade dos moradores. Assim, a comunicacao deixa de ser apenas um suporte e
passa a atuar como elemento estruturante do sistema, essencial para a produgao e
manutencao do capital social ao longo do tempo.

As estratégias ecologicas apresentadas configuram um conjunto de solug¢des
integradas para o fortalecimento dos ciclos naturais no territorio. No entanto, sua
efetividade depende da forma como sdo implementadas ao longo do tempo,
considerando os recursos disponiveis e a dinamica comunitaria. Nesse sentido, a
secado a seguir apresenta a organizagdo da implementacdo dessas estratégias,

evidenciando sua viabilidade ecolégica e econémica.
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7.4 Implementacgao e Viabilidade das Estratégias Ecoldgicas

A implementagdo das estratégias ecologicas propostas evidencia que o
fechamento de ciclos e a regeneragdo do solo ndo apenas fortalecem os sistemas
naturais, mas também estruturam as bases para a sustentabilidade econémica do
sistema. Nesse sentido, as praticas ecologicas deixam de ser compreendidas
apenas como intervengbes ambientais e passam a atuar como elementos
estruturantes de uma economia local mais autbnoma, circular e resiliente.

A compostagem comunitaria, ao transformar residuos organicos em
fertilidade, reduz a necessidade de insumos externos e abre possibilidades de
geracgao de valor por meio da produgéo de bioinsumos. Da mesma forma, o manejo
agroecologico e a valorizagdo da biodiversidade contribuem para a diminuigdo dos
custos produtivos e para a diversificacdo das formas de uso e aproveitamento da
producao.

Considerando as analises realizadas, especialmente a leitura dos fluxos de
insumos e as perspectivas identificadas na matriz SWOT, observa-se que o
fortalecimento de ciclos locais representa uma estratégia prioritaria, por demandar
baixo investimento inicial e apresentar alto impacto imediato. Nesse contexto,
destacam-se como agdes viaveis no curto prazo aquelas que podem ser iniciadas
com 0s recursos ja existentes na comunidade, como a ampliagdo da compostagem
comunitaria, o fortalecimento do manejo do solo por meio da cobertura morta e a
organizacgao do fluxo de residuos organicos.

Essas agbes iniciais configuram-se como estruturantes, pois promovem
ganhos imediatos na fertilidade do solo, aumentam a reteng&o de agua, reduzem a
necessidade de insumos externos e fortalecem a autonomia do sistema. Ao mesmo
tempo, criam as condigdes necessarias para a implementagdo de estratégias mais
complexas ao longo do tempo.

A implementagéo das propostas sera organizada em trés fases operacionais,
definidas a partir do nivel de complexidade das acdes, da necessidade de recursos e
do grau de mobilizagdo comunitaria exigido, permitindo uma construgéo progressiva

e adaptativa do sistema.
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Na primeira fase, denominada fase de ativagdo (0—-3 meses), prioriza-se a
consolidagdo da compostagem comunitaria, a organizagao do fluxo de residuos
organicos e o fortalecimento do manejo do solo por meio da cobertura morta. Essas
acdes serao realizadas a partir da definicdo de responsaveis por frentes de atuacao,
como compostagem, manejo e organizagao de residuos — e da criagdo de rotinas
coletivas de cuidado, como encontros semanais e mutirdes. Nesse momento,
busca-se sobretudo ativar os recursos ja disponiveis no territdrio, promovendo

respostas rapidas e visiveis no sistema.

Na segunda fase, correspondente a estruturacdo (3—6 meses), propde-se a
ampliacdo das estratégias de gestdo hidrica, incluindo a captagdo e o
armazenamento de agua da chuva, bem como o aprimoramento da infraestrutura da
horta e o aprofundamento das praticas agroecoldgicas. A implementacédo dessas
acdes podera ocorrer por meio de tecnologias de baixo custo e da realizacdo de

mutirdes comunitarios, fortalecendo o carater coletivo do processo.

Na terceira fase, de consolidagcédo e geragao de renda (6—12 meses), torna-se
possivel avangar para a diversificagdo produtiva, a produgdo de bioinsumos e o
desenvolvimento de iniciativas de geragao de renda, como a comercializacdo de
excedentes. Esse processo sera conduzido de forma gradual, iniciando com
pequenas escalas de produgédo e circulagdo, permitindo experimentagao, ajuste e

fortalecimento das capacidades locais antes de sua ampliagao.

Em relacdo a execucgado, os atuais participantes da horta assumem papel
central como agentes implementadores e multiplicadores das praticas. Para evitar a
centralizagao das agdes, propde-se a organizagao de grupos de trabalho tematicos,
como compostagem, manejo, agua e produgdo — com definicdo de
responsabilidades compartilhadas e rotativas, além da realizagdo de encontros
periddicos de acompanhamento e avaliagdo do processo. Essa organizagao dialoga
diretamente com a proposta de governanga compartilhada apresentada na dimensao
social, especialmente com a légica dos “Guardides da Horta” e a formagao de

nucleos de atuacao.
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Do ponto de vista da viabilidade, o sistema atual comporta a implementagao
inicial das propostas, desde que estas sejam conduzidas de forma progressiva e
alinhadas a capacidade de mobilizacdo da comunidade. A priorizagdo de solugdes
de baixo custo, baseadas em recursos locais e saberes ja presentes no territorio,

favorece esse processo e reduz a dependéncia de investimentos externos.

A viabilidade e o desenvolvimento do sistema poderdo ser acompanhados por
meio de indicadores praticos, tais como a redugao do volume de residuos organicos
descartados, o aumento da matéria orgénica no solo, a ampliagdo da produgéo e o
numero de participantes envolvidos nas atividades. Esses elementos permitem uma

leitura continua do processo, orientando ajustes e decisdes ao longo do tempo.

Nesse sentido, recomenda-se também a elaboracdo de um esbogo
cartografico simplificado do zoneamento energético proposto, como ferramenta de
apoio a visualizacdo e organizagao espacial das praticas, contribuindo para sua

implementagao no territorio.

Assim, a articulagédo entre as dimensdes ecologica e econémica evidencia
gue a regeneracao dos sistemas naturais esta diretamente relacionada a construgao
de autonomia material e financeira. Fechar ciclos ecoldgicos passa, portanto, a
significar também estruturar ciclos econémicos, nos quais 0 que antes era descarte
se transforma em recurso, reduz custos e pode, progressivamente, gerar renda para

a comunidade.

Mais do que um conjunto de técnicas, a proposta se configura como um
processo vivo, no qual pequenas agdes concretas, organizadas em sequéncia e
sustentadas pela participagdo comunitaria, constroem, ao longo do tempo, a
viabilidade ecoldgica e econdmica do sistema. A sintese operacional dessas agdes,
organizada em fases, frentes de atuagdo e distribuicdo dos participantes, sera

apresentada, permitindo visualizar de forma integrada a implementagao no territorio.
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8. DIMENSAO VISAO DE MUNDO

A anadlise da Horta Comunitaria da Vila Moraes, a luz da Dimensao Visao de
Mundo proposta pelo Gaia Education, revela um campo complexo de interacdes
entre sistemas de valores, praticas ecoldgicas e processos de transformacédo da
consciéncia. Mais do que uma iniciativa de produgdo de alimentos, o projeto se
configura como um espago de convergéncia entre diferentes racionalidades —
cientificas, culturais, sociais e espirituais — evidenciando a emergéncia de uma
abordagem integrativa orientada pela interdependéncia entre seres humanos e

natureza.

8.1 Pluralidade de Visdes de Mundo e Dinamica da Espiral

Memes representados no estudo de caso: O territorio da Vila Moraes
apresenta uma coexisténcia simultanea de multiplos sistemas de valores, conforme

descrito pela Dindmica da Espiral. Observa-se a presenca ativa dos memes:

a. Bege (sobrevivéncia): manifesta-se na prioridade absoluta dada as
necessidades basicas. Como o foco da comunidade é a sobrevivéncia
imediata, o projeto precisa ser percebido como algo que garante seguranga
alimentar e acesso a agua, e nao apenas como um conceito abstrato;

b. Roxo (pertencimento e tradigao): é o centro das dindmicas sociais da vila.
Aparece nas reunides que funcionam como "familia", na obediéncia e respeito
aos lideres familiares e mais velhos, e na tradicdo das festas (Natal e Dia das
Criangas) que mantém a tribo unida e segura;

c. Azul (ordem e moralidade): muito presente através da forte influéncia da
igreja evangélica, que estabelece o que é "correto" e a conduta moral.
Reflete-se também no desejo por asfalto e regularizagdo, buscando uma
autoridade e regras que tragam conformismo e estabilidade ao bairro;

d. Laranja (progresso e sucesso individual): identificado no objetivo dos
moradores de ganhar dinheiro e melhorar de vida individualmente. A
comunidade vé o governo como um recurso estratégico a ser acessado para

progresso e busca o sucesso material através do trabalho;
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e. Verde (cuidado e harmonia): manifesta-se no abracgo a ideia da horta pelo
desejo de comida saudavel e cuidado com a natureza. E a busca pela
conexao emocional com o territorio e pela harmonia entre os moradores e o
ecossistema local.

Vis6es de mundo dos principais interlocutores: Identificar a visdo de cada

grupo é essencial para que o design nao gere resisténcia:

a. Liderangcas e Moradores Mais Antigos: Operam na transi¢do entre o Roxo
(Seguranca/Tradicéo) e o Azul (Ordem/Religido). Para eles, a legitimidade do
projeto vem do respeito a hierarquia e da conformidade com os valores
morais.

b. Moradores em Busca de Melhoria: Focam no Laranja (Sucesso/Progresso)
e no Azul (Regularizagédo). Querem resultados tangiveis que transformem a
precariedade em sucesso material e ordem urbana.

c. Equipe de Intervencdo (Gaia/GEDS): Chega com uma visdao Verde
(Harmonia/Sustentabilidade) buscando o Amarelo (Integrativo). O desafio é
entender que o projeto tende a funcionar se integrar a sobrevivéncia do Bege,
a tradicdo do Roxo, a ordem do Azul e o progresso do Laranja.

Essa diversidade evidencia que o projeto ndao opera em um contexto
homogéneo, mas em um sistema dinamico onde diferentes visbes de mundo
coexistem, por vezes em tensao, por vezes em complementaridade. Nesse cenario,
o papel do facilitador e do design regenerativo € essencialmente tradutorio: conectar
linguagens, valores e expectativas distintas em torno de um propdsito comum.

A atuacdo no projeto aponta para uma transicdo em dire¢cdo ao Amarelo
(integrativo), caracterizado pela capacidade de reconhecer, incluir e articular os
diferentes sistemas de valores sem hierarquiza-los de forma excludente. Essa
transicdo € fundamental para a construgcédo de solugbes que sejam simultaneamente

culturalmente legitimas, socialmente eficazes e ecologicamente regenerativas.

8.2 Reconectando com a Natureza

Conservacao Natural: As medidas promovidas para conservar 0s recursos

naturais do case focam na transicdo de um modelo exploratério para um sistema de
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interdependéncia e regeneragéo, especificamente através da 1) horticultura e do 2)

manejo de residuos. As principais potencialidades sao:

a. Pratica da Agroecologia Urbana: A horta utiliza técnicas agroecologicas que
preservam a integridade do solo e das aguas, eliminando completamente o
uso de agrotoxicos e fertilizantes quimicos que poderiam contaminar a area
de prote¢cdo de manancial da Represa Billings, onde a horta esta localizada
(Vila Moraes, em S&o Bernardo do Campo). Essa abordagem reconhece que
o0 bem-estar da vida humana e nao-humana possui um valor intrinseco,
alinhando-se aos principios da Ecologia Profunda, especialmente ao mitigar a
interferéncia humana excessiva no ecossistema através da transformacéao de
um terreno ocioso em um laboratério de tecnologias sociais que promove a
participacao cocriativa com os processos naturais.

b. Fechamento do Ciclo de Nutrientes via Compostagem: O projeto promove
a compostagem comunitaria (utilizando o método UFSC de leira estatica de
aeracao passiva) para transformar residuos organicos, que antes seriam
descartados como lixo, em adubo natural (humus) e biofertilizante. Essa
medida promove a economia circular, reduzindo o desperdicio e devolvendo
vitalidade a terra, exemplificando o conceito de "Interser", onde nada existe
isoladamente e o "lixo" de um processo € na verdade uma composi¢cao de
elementos "nao-lixo" (sol, agua, nutrientes) que retornam a terra para
alimentar novas vidas. A pratica da compostagem combate a "ilusdo de
separagao" entre humanidade e natureza, tratando o ecossistema como
"nosso corpo maior". Ao transformar residuos em adubo, a comunidade deixa
de ser uma observadora externa para se tornar uma participante cocriativa
dos ciclos naturais. O projeto aproveita o conhecimento que muitos
moradores ja trouxeram da roga: a nogao de que o resto de comida pode virar
adubo. O que faltava era entender como fazer essa transformacao. Através
de oficina de compostagem foram apresentados os detalhes técnicos — como
o equilibrio entre o "verde" (nitrogénio) e o "seco" (carbono) — para que o
processo funcione sem cheiro ou bichos. Hoje, esse aprendizado é reforgado
diariamente na rotina da horta. Foram entregues adesivos informativos para

as cozinhas, ajudando a transformar o descarte em um habito consciente.
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Assim, 0 que antes era visto como "sujeira" passa a ser valorizado como o
principal recurso para nutrir a terra e as plantas da propria comunidade.
Conservagio e Uso Eficiente da Agua: Para mitigar a pressdo sobre o
sistema de abastecimento, o estudo de caso promove a captagao de agua da
chuva através da instalacdo de minicisternas para a irrigagdo dos canteiros.
Essa estratégia de design com a natureza permite que a comunidade se torne
uma "cuidadora da biosfera", utilizando recursos locais de forma consciente.
Educagcdo Ambiental e Mudangca de Paradigma: Através da Formacgao
Agroecologica de 9 meses, a horta promove oficinas que ensinam os
moradores a ver a natureza como um organismo vivo do qual fazem parte.
Essa medida é fundamental para mudar as atitudes humanas, conforme
solicitado pela Avaliagdo Ecossistémica do Milénio, cultivando um Eu
ecologico que se identifica com a preservagdo do mundo natural.
Participacao jovens: Considerando que a Vila Moraes possui um alto indice
de jovens que nao estudam nem trabalham (28%), a horta pode se tornar um
ritual de iniciagao/passagem a um curso técnico ou substituicdo formal; jovens
enquanto agentes de mudancga. Atualmente, a participagao dos jovens na Vila
Moraes ocorre de forma pontual, sendo atraidos principalmente pela energia
coletiva dos mutirdes. Embora a adesao ao cuidado diario ainda seja um
desafio, o cenario de 2026 abre uma oportunidade estratégica sem
precedentes: o programa de formagdo da Scania com 25 jovens da regido
iniciando formacgao técnica pelo Senai (recebendo para estudar, 6nibus busca
e deixa eles na comunidade) e com a conclusdo do curso do Senai, tera
oportunidade de trabalhar na Scania. Dentro desse contexto na horta, ao lidar
com os ciclos biolégicos, o jovem que participar desenvolve uma nogéo real
de tempo e paciéncia, entendendo na pratica que resultados sélidos exigem
cuidado constante e respeito aos processos que nao podem ser acelerados.
Essa vivéncia fortalece a responsabilidade coletiva, pois o sucesso de uma
colheita ou de uma compostagem bem-feita depende do esforgo
compartilhado, moldando uma visdo de sustentabilidade que vai muito além
da teoria e se torna um habito de zelo com o espago comum. Ao exercitar o
cuidado com a terra, o jovem amadurece sua capacidade de colaboracgao e

atencao aos detalhes, competéncias que sao diretamente transferiveis para a
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precisdo técnica e a disciplina exigidas pelo ambiente da Scania e pelo

mercado formal.

Essas agdes buscam transformar o territério em um laboratorio de tecnologias
sociais, provando que a vida pode "criar condicbes propicias a vida" quando o

design humano se inspira nos processos naturais.

Aumento da Biodiversidade: As medidas promovidas para aumentar a
biodiversidade focam na restauragdo da complexidade biolégica e na diversificagao

do cultivo e as principais potencialidades sao:

a. Implantagdo de um Viveiro de Arvores Nativas: O projeto visa a
implantagdo de um viveiro de arvores nativas ao lado da horta,
transformando a comunidade em uma produtora de biodiversidade que
regenera o ecossistema local gragas ao cultivo de mudas de diferentes
portes e espécies; regenerando nao apenas o bairro, mas a propria
cidade. Isso fortalece o biorregionalismo cosmopolita, pois a
comunidade aprende a "ler a natureza", ou seja, estudar a linguagem
do lugar integrando a linguagem humana a paisagem local através do
estudo diario da flora e fauna nativas da regido, com isso podendo agir
de acordo com a singularidade ecolégica do seu territorio.

b. Consoércio Agroecolégico de Espécies: A horta utiliza técnicas de
consorcio de plantas, onde diferentes espécies coexistem no mesmo
canteiro para maximizar a producdo e a saude do ecossistema. A
diversidade cultivada ¢é monitorada como um indicador de
desempenho, promovendo resiliéncia bioldgica.

c. Recuperagdao da Micro-biodiversidade do Solo: Através da
compostagem, o projeto devolve vida a terra, estimulando o
florescimento de microrganismos e fungos. Isso aplica o principio
gaiano de que "a vida cria condi¢des propicias a vida", reconhecendo a
importancia da teia invisivel de vida subterranea.

d. Criacao do "Jardim da Resisténcia": O canteiro pedagdgico funciona
como um polo de atragdo para polinizadores e vida silvestre urbana. Ao

tratar a horta como um espaco de valor intrinseco, o design assegura
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que a interferéncia humana crie condigdes para que a riqueza bioloégica

floresgca novamente no territorio.

Nesse sentido, os cuidadores do territério estdo preservando e regenerando
um espaco que era ocioso e estdo produzindo comida para si e para o todo. E
importante nesse contexto motivar a reflexdo desses cuidadores para além do
territério, tornando compreensivel a importadncia e o impacto global desse

movimento.

Vozes e necessidades de outros reinos da natureza no design: O design
da Horta Comunitaria Vila Moraes incorpora as vozes e necessidades de outros
reinos da natureza ao transitar de uma visdo antropocéntrica exploratoria para um

biocentrismo participativo, onde o ser humano atua como um "cuidador da biosfera".

a. Reino das Plantas: O design da horta rejeita a monocultura em favor
do consorcio agroecolégico, uma técnica que respeita as afinidades
biolégicas entre as espécies, permitindo que elas cooperem entre si.
Ao incluir um viveiro de arvores nativas, o projeto ndo foca apenas na
utilidade humana (alimento), mas reconhece o valor intrinseco das
espécies locais, dando voz a flora original.

b. Reino dos Micro-organismos e Solo: Através da compostagem pelo
método UFSC, o design atende as necessidades vitais da teia invisivel
de bactérias, fungos e pequenos seres do solo. Essa pratica
exemplifica o conceito de "Interser", reconhecendo que a folha de
alface € composta de elementos como minerais, humus e agua, e que
o "lixo" organico &, na verdade, o alimento essencial para que a vida
microscoépica regenere a fertilidade da terra.

c. Reino Animal (Criagcao de Refuigios e Corredores): O projeto atua
sob o principio gaiano de que "a vida cria condigdes propicias a vida",
transformando um terreno ocioso em um habitat que atrai polinizadores
e aves. Ao eliminar agrotoxicos e restaurar areas verdes, o design
oferece seguranga e recursos para a fauna local, como tucanos e
papagaios que habitam a regido, integrando as necessidades desses

seres a paisagem humana.



78

d. Paisagem e dos Elementos: O planejamento da horta utiliza a escuta
profunda do territério, observando a incidéncia solar, a topografia e os
fluxos de agua para que as intervengdes humanas sejam solucdes
elegantes e ditadas pela singularidade do lugar. Em vez de manipular o
terreno de forma agressiva, o design busca se harmonizar com a
fisiologia viva da Terra.

e. Moradores: Os moradores, por meio da formagao agroecoldgica, sao
convidados a superar a “ilusdo de separacao” e a desenvolver um Eu
relacional — uma forma de percepcédo em que a dor e o florescimento
da terra passam a ser sentidos como préprios. Essa mudanga de
consciéncia transforma a forma como as decisbes s&o tomadas:
deixa-se de agir “sobre” a natureza para agir “com” a natureza. Nesse
contexto, a transformacdo ndo € apenas técnica, mas também
simbdlica e cultural. Ela acontece a partir de um convite a mudanca de
perspectiva: em vez de “ajudar na horta”, os moradores sao chamados
a ‘“re-habitar o lugar”’, reconhecendo-se como parte integrante do
territério. Considerando que a sobrevivéncia e a conquista da
dignidade s&o prioridades no contexto da Vila Moraes, a horta se
apresenta como uma ferramenta concreta e acessivel. Ela contribui
para a reducdo de custos domésticos, melhora as condi¢des
ambientais imediatas e oferece um espacgo de respiro e seguranga em
meio a precariedade. Assim, cuidar da horta deixa de ser apenas uma
atividade produtiva e passa a ser um ato de cuidado consigo mesmo,
na medida em que promove um ambiente mais digno, limpo e saudavel
para a prépria familia.

Papel da Natureza: No design da Horta Comunitaria Vila Moraes, a Natureza
assume o papel de mentora e modelo central, guiando a transicdo de um terreno
anteriormente degradado para um ecossistema produtivo que respeita a fisiologia
viva do territério de manancial.

Ao adotar a agroecologia como filosofia pratica, o projeto deixa de tratar a
terra como um mero objeto de exploragao para reconhecé-la como um corpo vivo
interdependente, onde a fertilidade é regenerada através do fechamento do ciclo de
nutrientes via compostagem comunitaria. Esse processo materializa o principio

gaiano de que "a vida cria condigdes propicias a vida", transformando o descarte
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organico em alimento essencial para a teia invisivel de microrganismos que
sustentam o solo.

A Natureza atua também como a medida das intervengdes, orientando o uso
de técnicas de consércio que respeitam as afinidades bioldgicas entre as plantas e a
futura implantagdo de um viveiro de arvores nativas para restaurar a memoria
ecoldgica local. Esse design bio-inspirado fundamenta-se no conceito de Interser,
permitindo que os participantes superem a ilusdo de separagao e percebam que a
vitalidade da horta é realidade indivisivel. Ao integrar a captagao de agua da chuva
para irrigagdo e valorizar a presenga de aves nativas no cotidiano da vila, a
comunidade exerce uma escuta profunda do lugar, deixando de apenas tentar

manipular processos para se tornar uma cuidadora cocriativa da biosfera.

8.3 Transformacgao da Consciéncia e Construgcao de Sentido

A narrativa emergente do estudo de caso aponta para uma transformacao
gradual da consciéncia, tanto individual quanto coletiva. A horta atua como um
espaco pedagogico vivo, onde o aprendizado ocorre pela experiéncia direta com os
ciclos naturais e com a pratica comunitaria.

A mudancga central identificada pode ser descrita como a transicdo de uma
I6gica de separacdo e exploragcdo para uma logica de interdependéncia e
contribuigao.

Essa transformagao implica uma revisao profunda do papel do ser humano no
mundo. O trabalho, antes associado a logica produtivista e econémica, passa a ser
compreendido como participagdo em um processo maior de regeneragcado da vida.
Surge, assim, uma nova narrativa baseada na contribui¢do consciente para os ciclos
naturais e sociais.

Caso essa mudanga nao ocorra, o territério tende a permanecer preso a
dinAmicas de degradacdo ambiental, fragmentacdo social e vulnerabilidade
econdmica. Por outro lado, ao se consolidar essa nova visdo de mundo, abre-se a
possibilidade de construgdo de comunidades mais resilientes, capazes de regenerar

seus proprios sistemas ecologicos e sociais.
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8.4 Saude Pessoal e Planetaria

Rituais: Ritos transculturais podem ser relacionados a hortas, envolvendo praticas
de conexao com a terra e ciclos de vida, incluindo celebragdes de colheita e partilha
comunitaria de alimentos (anteriormente descritos, mas também feiras e trocas), o
plantio de sementes sagradas em rituais de fertilidade, o uso de ervas para curas
ancestrais e a confraternizacdo entre geragdes. Esses rituais simbolizam a
renovagao da vida, o respeito a natureza e a coeséo social. (Embrapa, FEAC,
AmbiVerde).

As praticas agricolas sdo consideradas sagradas e estdo integradas a
floresta, envolvendo o manejo da biodiversidade sem desmatamento intensivo.
Povos originarios realizavam diversas cerimbnias e ritos dedicados a colheita,
funcionando como agradecimento pela fartura, purificacdo do alimento e renovagéo
do ciclo da vida. Exemplos incluem o ritual da urtiga (Surui) para o milho, o ritual
Yaokwa (Enawené-Nawé) e festas da mandioca, envolvendo dangas, cantos e trocas
de alimentos (Secretaria da Protegao Social, IPHAN, UFAC, Instituto Socioambiental,
BRmais).

Principais Aspectos dos Ritos de Colheita:

a. Significado Sagrado: A colheita ndo é apenas um ato econémico, mas
espiritual. Rituais como o da urtiga, praticado pelo povo Paiter Surui em
Cacoal (RO), marcam o inicio da colheita do milho como agradecimento ao
criador, pedindo coragem e forga.

b. Agradecimento e Sustento: Muitas etnias, especialmente na Amazénia e no
Nordeste, realizam festas e rituais no meio do ano, celebrando a producao de
alimentos como mandioca, milho e peixes.

c. Ritual Yaokwa: Praticado pelo povo Enawené-Nawé, € um complexo ritual de
troca entre o0 mundo social e o sobrenatural, reconhecido como patrimdnio
cultural, fundamental para o ciclo anual de produgéo.

d. Ritos de Passagem: A colheita muitas vezes coincide com outros rituais,
como o amadurecimento de jovens, integrando a fartura alimentar com a
renovacgao social da comunidade.

Essas celebragcdes reforcam a conexdo com a natureza e garantem a

manutencao das tradicdes ancestrais através dos alimentos nativos.
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Fases da jornada:

a. Nascimento (Sementeira e Plantio)

e Rituais de Inicio: O plantio de sementes é visto como um rito de
passagem, muitas vezes realizado com criangas e idosos, marcando o
inicio da jornada.

e Bencao das Mudas: Celebra-se a chegada de novas mudas com
mutirdes, onde a comunidade prepara a terra, simbolizando a preparagao
para receber a vida.

e Intercambio de Sementes: Troca de sementes crioulas entre vizinhos,
fortalecendo a unido e a partilha da nova vida

e Ritos de Abertura e Encerramento: Antes de cada mutirdo, convidando o
grupo a um tempo dedicado para a fala do coragédo e a escuta profunda.
Em vez de apenas dividir tarefas operacionais, o grupo poderia se sentar
em circulo para alinhar intengdes e praticar o dialogo honesto e empatico.
Utilizando recursos simples, como assentos organizados em circulo no
jardim e um "bastdo da fala" simbdlico, a comunidade alinha seus
sentimentos e intengdes antes de colocar as maos na terra. Essa pratica
atua como a fundacado de uma governanca verdadeiramente horizontal e
autbnoma, garantindo que a resolugdo de conflitos seja feita de forma
compassiva e que as decisdes fluam da qualidade dos relacionamentos. O
esforco fisico também deixa de ser mero trabalho e se transforma em uma
meditacdo ativa, promovendo a reconexao consciente com o solo e com a
imensa teia da vida no territério.

e Rituais de Boas-Vindas: Para celebrar o continuo crescimento da
comunidade e abracar aqueles que chegam, o projeto pode cultivar um
afetuoso Ritual de Boas-Vindas. Reunidos em uma roda de conversa
guiada por um facilitador, os novos moradores e voluntarios conhecem o
espaco fisico, absorvem os valores do projeto e plantam uma semente ou
muda de forma simbdlica. Esse rito vital fortalece imediatamente o
sentimento de pertencimento e desperta o compromisso genuino com o
cuidado coletivo.

b. Maturidade (Cultivo e Colheita)
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e Festas da Colheita: A colheita € o auge da maturidade, celebrada com

festivais que compartiiham os alimentos organicos, fortalecendo lagos de
amizade e saude.

Cuidado Comunitario: O ato de cuidar dos canteiros (regar, adubar) € um
ritual diario de nutricdo, cooperagao e aprendizado intergeracional.

Uso e Venda: O excedente é vendido ou partilhado, simbolizando a

maturidade da produgao e o beneficio mutuo.

c. Morte e Renascimento (Compostagem e Ciclo Final)

e Compostagem Ritual: A morte da planta ndo é o fim, mas o inicio da vida

no composto. Restos organicos voltam a terra em um ritual de
transformacao (compostagem), adubando o préximo ciclo.

Poda e Renovacgao: A poda de plantas maduras ou secas simboliza a
libertagdo do que ja passou, permitindo que a planta renove suas energias.
Resiliéncia Comunitaria: A horta frequentemente ocupa areas de
descarte (lixo), transformando um local "morto" em um espacgo de vida e

sustentabilidade.

Esses rituais criam um espaco terapéutico e educativo, promovendo a uniao

entre vizinhos e a conexao com os ritmos da natureza.

Curando a divisao entre seres humanos e a terra: A implementacédo de

hortas comunitarias em areas periféricas cura a divisdo entre humanos e a terra ao

transformar terrenos baldios em espagos de convivéncia agroecologica. Rituais

interespécies ocorrem através do cultivo coletivo, manejo de residuos e aprendizado

sobre ciclos naturais, fortalecendo a seguranca alimentar e promovendo a
reconexao fisica e emocional com o solo. (Govbr, ERA, IFSULDEMINAS, SciELO,
Revista FOCO)

b.

Como os Rituais Interespécies Curam a Divisao:

Rituais de Cuidado com o Solo e Vida (Manejo): O processo de
compostagem transforma lixo em adubo, curando a terra anteriormente
degradada. A interagéo diaria de plantar, regar e colher gera uma relagéo de
reciprocidade, onde humanos cuidam da terra e sdo nutridos por ela.

Acao Coletiva e Terapia (Humano-Natureza): Participar da horta atua como

terapia, diminuindo a ansiedade e reconectando moradores com a natureza.



83

A producédo colaborativa no Manual de Implementagcdo de Horta Urbana
Comunitaria destaca o plantio como um ato de uniao.

c. Ressignificagao do Territério (Espacial): A horta substitui descarte de lixo
por areas verdes, mudando a relacdo simbodlica com o ambiente local e
valorizando a biodiversidade.

d. Educagao Alimentar e Sustentabilidade: Hortas funcionam como
instrumentos pedagdgicos, ensinando a comunidade sobre ciclos de vida e
saude.

e. Fomento e estimulo a Biodiversidade.

Esses rituais criam um espaco terapéutico e educativo, promovendo a uniao

entre vizinhos e a conexao com os ritmos da natureza.

8.5 Espiritualidade Engajada

A espiritualidade n&o aparece como algo separado ou tedrico, mas como um
eixo vivo que atravessa toda a construgcdo do projeto. Ela esta presente na forma
como se enxerga a relacdo com a terra, com as pessoas € com o proprio sentido de
cultivar. Esta diretamente ligada a consciéncia de interconexao entre todos os seres.
N&do somos observadores externos da realidade, mas participantes ativos de uma
teia viva de relagdes. A partir dessa premissa a horta deixa de ser apenas um
espaco de producio de alimentos e passa a ser um espaco de reconexao, daqueles
que la atuam diretamente tanto com a natureza, como com o outro que se constitui
em seu entorno. No projeto da horta Vila de Moraes, os elementos espirituais se
manifestam de forma concreta em diferentes niveis.

Primeiramente, no cuidado com a terra. Cultivar deixa de ser apenas uma
acgao técnica e passa a ser um gesto de respeito e reciprocidade. A terra nao € vista
COMO recurso, mas como organismo Vivo, que sustenta e precisa ser cuidada. Esse
olhar se aproxima da Ecologia Profunda, ao reconhecer o valor intrinseco da
natureza, independentemente da sua utilidade.

Em segundo lugar, a espiritualidade se manifesta nas relagdes humanas
construidas no espaco da horta. O projeto abre possibilidades de encontro, troca e

pertencimento. Mais do que plantar alimentos, plantam-se vinculos. Ha um resgate
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do coletivo, da escuta e da cooperagao. Os valores que vao além da produtividade e
tocam dimensdes mais profundas da experiéncia humana.

A horta também se revela como um territério formador de agentes de
mudancga. Estamos inseridos em uma rede crescente de pessoas e iniciativas que
atuam, muitas vezes de forma invisivel, na transformacéao social e ambiental. A horta
pode ser um desses nucleos vivos, onde as pessoas ndo apenas aprendem a
plantar, mas passam a se perceber como parte ativa na regeneragao do mundo.
Cada pessoa que vivencia esse espaco pode sair dele com um novo olhar, mais
sensivel, mais conectado e mais responsavel, tornando-se, por sua vez,
multiplicadora dessa consciéncia.

Nesse processo, torna-se muito claro que regenerar o solo é também
regenerar vidas e esse radical terminolégico “HUM”, HUMano, HUManidade,
HUMus, possam se encontrar para além da linguistica. O trabalho com a terra exige
presenca, paciéncia, cuidado e respeito aos ciclos, qualidades essas que também
precisam ser cultivadas em nds. Ao acompanhar o tempo da natureza, algo dentro
de nos também desacelera e se reorganiza. A terra, quando cuidada, volta a
produzir vida; e, de forma semelhante, quando criamos espagcos de cuidado e
pertencimento, as pessoas também florescem. Assim, a horta se torna um espaco
de reconstrugcdo de sentido, ndo apenas do alimento e recurso, mas também da
propria vida em seu sentido amplo.

A espiritualidade se expressa, entdo, ndao apenas como um conceito, mas
como uma experiéncia vivida: no gesto de plantar, no encontro com o outro, no
siléncio, no cuidado e na presenca. Ela atravessa a visao, ao compreender o mundo
como uma rede viva de interdependéncia; a missao, ao facilitar espacos de
reconexao e aprendizagem; e os objetivos, ao buscar impactos que vao além do
material, alcangando dimensdes humanas e subjetivas.

Ao mesmo tempo, esse caminho ndo acontece sem desafios. Uma dificuldade
pessoal que se evidenciou ao longo do processo foi a de manter o ritmo necessario
para sustentar as metas e praticas do projeto. Muitas vezes inicia-se com
entusiasmo e clareza, mas logo somos atravessados pelas demandas do cotidiano,
0 que impacta a constancia das agbes. Reconhecer isso faz parte do processo e
convida a desenvolver uma pratica mais consciente, que una compromisso e

respeito aos proprios tempos.
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A espiritualidade engajada, esta justamente nesse encontro entre o0 mundo
interno e o externo. Nao basta compreender, é preciso viver. E ndo basta agir, é
preciso consciéncia.

A horta Vila de Moraes, nesse sentido, se torna um espaco onde esses dois
caminhos se encontram: o cultivo da terra e o cultivo da consciéncia. Um lugar onde
pequenas agdes ganham profundidade e onde a transformacao acontece de dentro
para fora e de fora para dentro, simultaneamente.

Além disso, surge como uma questdo importante para a continuidade do
projeto: como ampliar essa consciéncia para o coletivo envolvido? Percebo que um
dos caminhos possiveis estd em expandir o significado das a¢des desenvolvidas na
horta e pela horta. Isso implica ir além do fazer técnico e abrir espagos de reflexao,
partilha e sensibilizacdo, onde as pessoas possam reconhecer o valor mais profundo
do que estdo vivenciando. Ao explicitar que plantar é também um ato de cuidado,
que regenerar o solo é também regenerar relagdes e que cultivar juntos é fortalecer
pertencimento, a horta pode se tornar um espaco ainda mais potente de formagao
humana e transformacgao social. Assim, o projeto deixa de ser apenas um lugar de
pratica e passa a ser um territério consciente de aprendizado, onde cada agao
ganha sentido ampliado dentro de uma visdo de mundo mais integrada e espiritual.

Quem sabe assim poderemos trazer a espiritualidade engajada mais para
perto, para o cotidiano, nos vinculos e nas escolhas simples e valorizar esse coletivo

naquilo que o sao, agentes de mudanca.



86

9 ACHADOS DO DIAGNOSTICO E PROPOSTAS

As estratégias desenvolvidas ao longo das dimensdes do presente trabalho
convergem, neste momento, para sua organizagao pratica no territério. A partir da
leitura sistémica realizada, compreende-se que a efetividade das propostas depende
nao apenas de sua consisténcia conceitual, mas da forma como sao implementadas
ao longo do tempo, considerando os recursos disponiveis, o grau de mobilizagao
comunitaria e a complexidade das acgdes.

Nesse sentido, as ag¢des foram estruturadas em trés fases — curto, médio e
longo prazo — organizadas de maneira progressiva e interdependente. Essa
organizacao permite iniciar com intervengdes de baixo custo e alto impacto, avangar
para a consolidacdo de infraestruturas e, posteriormente, estruturar iniciativas de
geragao de renda, fortalecendo a autonomia do sistema.

Para tornar essa implementagcdo mais clara e operacional, elaborou-se um
quadro-sintese que articula as fases, as frentes de atuacédo e a distribuicdo dos
participantes da horta comunitaria. Esse quadro ndo se configura como uma
estrutura rigida, mas como uma ferramenta orientadora, adaptavel as dinamicas do
grupo e ao desenvolvimento do processo.

A organizacado proposta dialoga diretamente com o modelo de governanga
compartilhada apresentado na dimensao social, especialmente com a logica dos
“‘Guardides da Horta” e a formacdo de nucleos de atuacdo, permitindo que a
implementagdo das agdes se constitua, simultaneamente, como pratica ecoldgica,
econdmica e formativa.

Com base no diagndstico da Horta Vila Morais e nas analises empregadas
nas quatro dimensdes da sustentabilidade destacadas no presente relatério (Social,
Econémica, Ecologica e Visdo de Mundo), elencamos potenciais acgbes de
aceleracao da transformacgao da iniciativa via futuros regenerativos, desdobradas em

curto, meédio e longo prazos:

9.1 Agdes de curto prazo

Acbes de curto prazo sdo praticas de menor complexidade, por vezes ja

iniciadas em parte no territorio, que podem ocorrer dentro do periodo de trés meses.
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Governanga Pratica: Mapear os dons e habilidades dos moradores e iniciar
a transicdo de gestdo com a nomeacgao dos "Guardides" (ex: Guardidao da Rega,
Guardido da Compostagem, Guardido da Cultura), descentralizando as
responsabilidades operacionais que hoje estdo muito com a Biosaneamento.

Celebragées: Implementar celebragdes simples e continuas para fortalecer a
"cola social", como a Celebragdo da Cozinha da Horta (que formaliza a alegria de
partilhar refeicdes, como os cafés da manha e churrascos da equipe)

indice de Bem-Estar - Horta: Aplicacdo do questionario para mapeamento
do indice de “Felicidade Interna Bruta” adaptado para a Horta, visando entender o
impacto no bem-estar para os moradores diretamente envolvidos na iniciativa.

Ampliacao e estruturagcao da compostagem: organizagcdo do fluxo basico
da compostagem - recebimento - triagem - leiras - maturagéo, articulagdo entre os
moradores;

Implantagcdo de comunicacao visual no territério (painéis informativos e
QR codes).

Formagcao de Multiplicadores: Ativagdo dos 14 voluntarios como
multiplicadores de informagéo e engajamento

Ampliagcao do uso de cobertura morta nos corredores: Os corredores,
atualmente expostos, apresentam compactacao, perda de umidade e formacao de
lama. A ampliacdo da cobertura morta nesses espacgos melhora a infiltracdo da
agua, protege o solo e qualifica a circulagédo, integrando-os ao funcionamento
ecoldgico da horta.

Ajustes simples no manejo hidrico: horarios de irrigacdo, observacao de
fluxos de agua.

Realizagdo de pequenos mutirées regulares: baixa exigéncia de tempo - 1
a 2 horas semanais.

Mapeamento de perfil: Entender o perfil dos jovens para compreender e
estudar possibilidades de trazé-los como sementes, mudas e atores ativos na horta
e comunidade.

Aprofundar parcerias: Considerando que a Vila Moraes possui um alto
indice de jovens que n&o estudam nem trabalham (28%), aprofundar as parcerias
com a UrbanFarm, SENAI e Scania tornando a horta um ritual de

iniciacdo/passagem a um curso técnico ou substituicdo formal.
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Criagao de rituais: Pensar na horta como o préprio espago de formagao dos
jovens criando rituais que acompanham e trazem qualidades que auxiliam nas
dindmicas das fases da vida;

Canteiro de semear dignidade: Fortalecer e expandir o sentimento da horta
como espacgo a ser ‘re-habitado” pelos moradores da comunidade. Considerando
que a sobrevivéncia e a conquista da dignidade séo prioridades no contexto da Vila
Moraes, a horta se apresenta como uma ferramenta concreta e acessivel. Ela
contribui para a redugdo de custos domésticos, melhora as condigcbes ambientais
imediatas e oferece um espago de respiro e seguranga em meio a precariedade,
podendo inclusive ser expandida para cada moradia. Assim, cuidar da horta deixa de
ser apenas uma atividade produtiva e passa a ser um ato de cuidado consigo
mesmo, nha medida em que promove um ambiente mais digno, limpo e saudavel para
a propria familia.

Cultivo da consciéncia coletiva: Fortalecer, expandir e aumentar a
frequéncia de rodas, momentos de reflexao, partilha, sensibilizagcao, conselho, onde
as pessoas possam reconhecer o valor mais profundo do que estao vivenciando,

além de dialogarem sobre o territorio e seus desafios.

9.2 Acoes de médio prazo
Acbes de médio prazo sio praticas de média complexidade e que, por vezes,
exigem que outras agdes prévias antecedam. Elas podem ocorrer dentro do periodo

de seis meses ou até o final do ano de 2026.

Celebragées de Maior Escala: Organizar eventos sazonais que envolvam
mais infraestrutura e convidem a comunidade em peso, como a Celebragdo das
Estacdes da Horta, o Festival das Sementes e Saberes (para atrair a troca de mudas
com parceiros) e a Celebragcdo da Memoria do Territério (para documentar as
historias afetivas dos moradores mais antigos e fundadores da Vila Moraes)

Articulacdao Politica Ativa: Garantir que os representantes da propria
comunidade (como a liderangca Ménica e seu filho Carlos) sigam ocupando (e
ocupem cada vez mais) fungdes ativas nas mesas de articulagao e dialogo politico
junto a parceiros externos cruciais (Prefeitura, Sehab e Scania).

Amadurecimento da Governanga: Apos a consolidagdo do trabalho dos

Guardides, introduzir gradualmente o modelo sociocratico, como a representagao
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por elos duplos e a substituicdo das votagdes tradicionais pela tomada de deciséo
baseada no consentimento.

Substituicao de insumos e aportes: Devido ao cenario geo-politico instavel,
juntamente com a importancia do fortalecimento de redes locais, recomenda-se a
substituicido dos insumos e recursos de proveniéncia exterior, para insumos
brasileiros e regionais. O aporte via empresa multinacional pode ser substituido por
chamadas de fomento de 6rgaos e governos locais, além da busca de investidores e
corporacdes nacionais.

Alternativas biotecnolégicas: Para produtos ndo amplamente disponiveis
no mercado brasileiro - como o pd de rocha rico em fésforo - podem ser utilizadas
alternativas biotecnologicas, nao estritamente dependentes de um mineral
especifico, mas que aportem as caracteristicas nele presentes as necessidades da
Horta.

Ativacao de redes agroecoldgicas - incluindo a parceria com startups que
apoiam grandes organizagdes na rastreabilidade de ativos e insumos, como a
Blockforce® -, pode apoiar na articulagdo com fornecedores e cadeias produtivas
locais, para disponibilizagédo de fertilizantes e matéria seca.

Vivéncias: Estruturar, divulgar e operacionalizar a comercializagdo de
experiéncias agroecoldgicas para publicos externos, visando gerar awareness e
mobilizacdo em torno da Horta e a respeito de iniciativas regenerativas de facil
acesso e engajamento.

Criacao de espagos formativos: oficinas, rodas de conversa. Criar rituais
que transformem a horta em um local de encontro para os jovens, como jogos,
praticas de lideranca e dinamicas que deém voz as necessidades destes, que eles
possam atuar também como apoio da comunicagdo em redes sociais. Exemplo de
jogo que pode inclusive trazer retorno financeiro seria jogo da memaria com folhas.

Estruturacao de sistema de irrigagao mais eficiente (gotejamento);

Engajamento de novos participantes: reduzindo a centralizacédo das 14
pessoas iniciais;

Implementacgéao de cisternas: para captagédo de agua de chuva;

Ampliagao da compostagem com participacdo gradual da comunidade

(modelo tipo “baldinho’)

8 Acesso: https://blockforce.ai/


https://blockforce.ai/
https://blockforce.ai/
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Desenvolvimento de parcerias: como a realizada entre a UrbanFarm,
SENAI e Scania, como com escolas municipais, estaduais e outros atores que
possam somar com a inclusdo dos jovens no mercado de trabalho, realizando a
horta um local de ritual de iniciagdo/passagem para cursos técnicos
profissionalizantes e mercado de trabalho;

Desenvolvimento de rituais: Os cuidadores do territério estdo preservando e
regenerando um espago que era ocioso e estdo produzindo comida para si e para o
todo. E importante nesse contexto motivar a reflexdo desses cuidadores para além
do territorio, tornando compreensivel a importancia e o impacto global desse

movimento.

9.3 Acgoes de longo prazo
Acdes de longo prazo séo praticas de maior complexidade e exigem um maior
amadurecimento do grupo ou da iniciativa para que possam acontecer. Elas

conseguem comecgar a emergir a partir de um ano do inicio do diagndstico.

Autonomia Plena (Gestdao 100% Comunitaria): Efetivar a transicao total da
governanga, de modo que todas as dimensdes de lideranga (visionaria,
organizacional, técnica e comunitaria) estejam operando de forma autbnoma,
horizontal e rotativa pelos préprios moradores, sem dependéncia institucional da
ONG para organizar os calendarios.

indice de Bem-Estar - Holistico: Com a escalabilidade e ampliagdo do
impacto da iniciativa no territério, recomenda-se a aplicacdo do questionario nao
adaptado - baseado no FIB - para a Vila Morais como um todo, visando entender as
evolugcdes que tal iniciativa pode desencadear na comunidade, para além dos
moradores diretamente envolvidos.

Crescimento do ciclo da matéria organica e ciclo das relagées: Expansao
da compostagem para escala comunitaria ampliada;

Metas ecoldgicas: Implementagao de solugdes de reuso

Ampliacao da leitura territorial em escala de bairro: Consolidagao da horta
como nucleo irradiador de praticas agroecoldgicas e humanas na Vila Moraes;

Construgao de um modelo de ecobairro: integrando dimensdes ecoldgicas,

sociais e econdmicas;
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Consolidacao da horta como espagco de referéncia: em educagao
ambiental e regeneragao urbana.

Cultivo do capital social: Considerando que a Vila Moraes apresenta um
alto indice de jovens que n&do estudam nem trabalham (28%), a horta comunitaria
pode se configurar como um espago de formacéo e engajamento, atuando como um
possivel rito de passagem para a inser¢gao em cursos técnicos, atividades produtivas
ou outras trajetdrias formativas, além de contribuir para o desenvolvimento de
habilidades, autonomia e pertencimento;

Formacao de redes: conexdo com outras comunidades e ampliacido de

parcerias.
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10 DA VIVENCIA A PROPOSIGAO: REFLEXOES DO PERCURSO

O desenvolvimento desse trabalho ocorreu a partir da atuagdo de um grupo
composto por integrantes com trajetorias e localidades diversas, conectados por um
interesse comum na construgdo de praticas regenerativas e na relagdo entre
territério, comunidade e natureza. Essa diversidade de percursos contribuiu para a
ampliacdo do olhar e para a constru¢cdo de uma leitura mais sensivel e plural do
contexto estudado.

A vivéncia do territério se deu de forma mediada e remota, com o apoio
fundamental do Gabriel, nosso facilitador e autor do caso. Nesse sentido, a atuacao
do grupo nao ocorreu por imersao direta, mas por meio de processos de escuta,
interpretacdo e tradugdo das dinadmicas apresentadas, configurando uma
experiéncia distinta, porém igualmente relevante no campo do design sistémico.

Essa condigdo exigiu o desenvolvimento de uma atencdo ampliada aos
relatos, registros e narrativas compartilhadas, demandando um exercicio constante
de leitura sensivel e construgao coletiva de sentido. Ao mesmo tempo, evidenciou os
limites e as potencialidades de uma abordagem mediada, na qual a compreenséo do
territorio se constrdi a partir de multiplas camadas de interpretagéo.

Diante dessa forma de aproximacgao, tornou-se necessario adotar uma
postura de tateamento cuidadoso do projeto da horta comunitaria, evitando leituras
precipitadas ou impositivas. Paralelamente, houve um cuidado na composi¢céo da
imagem desse territorio, construida de forma responsavel e sensivel. Esse
movimento se deu tanto em relagao ao proprio territério quanto no interior do grupo,
que desenvolveu, em paralelo, um processo continuo de escuta, alinhamento e
elaboragdo coletiva, no qual os integrantes se alternaram dinamicamente em
diferentes papéis.

Nesse contexto, tornou-se ainda mais evidente que as propostas de design
nao poderiam assumir um carater impositivo, mas deveriam emergir como
possibilidades alinhadas as realidades descritas, respeitando os saberes locais e a
experiéncia dos sujeitos diretamente envolvidos.

Entre os integrantes deste estudo, destacam-se diferentes trajetérias que
atravessam e enriquecem o trabalho: ha percursos ligados a educagéao, as praticas

culturais e ao desenvolvimento comunitario; aproximagdes com a agroecologia, com
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saberes tradicionais e com abordagens integrativas do cuidado; além de
experiéncias voltadas a organizagao social e a construgao de processos coletivos.

Essa diversidade de formagdes e vivéncias contribuiu para a construgcdo de
um olhar plural, sensivel e complementar sobre o territério.

Nesse contexto, cada integrante traz sua propria relagdo com os temas
abordados, o que se reflete nas formas de leitura, escuta e proposigao ao longo do
trabalho.

Alex Souza possui uma trajetéria que transita entre engenharia, artes, teatro e
direito, com formagdo em permacultura e bioconstrugdo e atuacdo pratica em
coletivos, hortas, sistemas agroflorestais e construgdo com técnicas naturais. Suas
experiéncias dialogam com sua ancestralidade no sertdo da Bahia, onde seus
antepassados viveram em casas de pau a pique, em relacido direta com o territorio.
Ao vivenciar contextos distintos — da cidade de Sao Paulo a pequenas
comunidades — desenvolveu uma leitura critica sobre organizagdo social,
percebendo que grandes centros funcionam a partir de sistemas estruturados,
enquanto comunidades menores nem sempre conseguem se sustentar
coletivamente. A partir disso, compreende que a transformagdo social depende
menos de ideais e mais da construcao de sistemas consistentes e da superagao de
dinamicas individualistas, perspectiva que vem sendo aplicada no programa Gaia
Education, especialmente no projeto da Horta da Vila Moraes.

Alice Simdes possui uma trajetéria que se constroi na intersecgao entre a
engenharia, o design estratégico e a inovagao orientada por impacto. Com ampla
experiéncia na orquestragao de projetos complexos, facilitagado colaborativa e design
de servigos, ela aplica o pensamento sistémico e uma abordagem centrada no ser
humano para promover transformagdes organizacionais. Seu engajamento
voluntario com negocios de impacto e sua atuagdo como lider climatica orientaram
seu percurso rumo a formagao em Design Social e Econdmico para Sustentabilidade
e Regeneracao do Gaia Education. Ao aliar o pragmatismo da gestao a sensibilidade
do design, desenvolveu um olhar atento sobre como estruturar ecossistemas
consistentes, enxergando a inovagdo como um meio fundamental para impulsionar a
colaboracéo, a mudanca sistémica e a construgao de futuros regenerativos.

Ana Maria Copetti Maccagnan possui uma trajetéria construida na intersegao
entre design estratégico e pesquisa de design, articulando formagdo na area com

atuacdo em estudos qualitativos e quantitativos, facilitacdo de processos
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participativos, desenvolvimento de servicos e desenho de cenarios futuros. Ao
transitar entre pratica, investigagdo e pensamento sistémico, ampliou sua
compreensao sobre o papel do designer na transicao para futuros mais justos e
ambientalmente responsaveis, revelando as possibilidades do design como agente
de mudanga e como meio para imaginar inovagdes orientadas pelo impacto positivo,
social e pela regeneracao.

Gabriel de Paula possui uma trajetdria que se constrdi na intersecgao entre
agroecologia, permacultura, educagdo ambiental e trabalho comunitario, com
atuagdo na ONG Biosaneamento em projetos de saneamento, hortas escolares e
iniciativas de desenvolvimento territorial na regiao metropolitana de Sao Paulo. Sua
aproximagdo com a Horta Comunitaria da Vila Moraes se da tanto pela vivéncia
como membro da horta quanto pela atuagdo na Biosaneamento, organizagao
responsavel pela articulagdo inicial do projeto junto a comunidade e parceiros
institucionais. Essa dupla insergéo orientou um olhar atento as dindmicas de cuidado
coletivo, aos saberes construidos no territdrio e ao papel das hortas como espagos
de regeneracao ecoldgica e social.

Em particular, Maira Cunha Marques, possui uma trajetoria que se constroi na
interseccdo entre educacao, territério e praticas de cuidado, com aproximagao a
pedagogia Waldorf e a antroposofia. Esse percurso orientou um olhar atento as
dimensdes mais sutis do sistema, como vinculo, pertencimento e consciéncia,
contribuindo para a compreensao do territério para além de seus aspectos materiais.

Ao longo do processo, observou-se que, mesmo a distancia, foi possivel
identificar padrdes, fluxos e potencialidades do sistema, reforcando a importancia de
metodologias baseadas na observacao, na escuta e na leitura sistémica. No entanto,
também se reconhece que determinadas dimensdes, especialmente aquelas
relacionadas as relagdes humanas, se revelam de forma mais profunda na
experiéncia presencial, apontando uma necessidade e uma possibilidade de
aprofundamento futuro.

Assim, o trabalho se constrdi no entrelagamento entre o olhar externo e o
conhecimento interno do territério, entre a experiéncia coletiva do grupo e as
trajetdrias individuais que o compdem, entre 0 macro e o microcosmo de diferentes
pontos de vista que, em um bailar dindmico, ensinam e educam aqueles que se

dispdem a observar.
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As propostas desenvolvidas ndo se configuram como solug¢des fechadas, mas
como caminhos possiveis, abertos a adaptacdo conforme o sistema evolui, assim
como o préprio processo continuo de aprender e de se transformar.

Compreender o territorio, nesse contexto, foi também aprender a construi-lo

com cuidado no campo da percepgao.
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11 CONSIDERAGOES FINAIS

Analisar a Horta Comunitaria da Vila Moares, de maneira sistémica nos
possibilitou colher evidéncias que suas potencialidades ultrapassam sua dimensao
produtiva, configurando-se como um sistema vivo no qual entrelagam processos
ecoldgicos, sociais e territoriais.

Observamos a partir dessa leitura e identificamos ndo apenas
vulnerabilidades, mas sobretudo, poténcias latentes - energias ja presentes no
territorio que, se reconhecidas e bem cuidadas, podem germinar, romper e se tornar
capazes de sustentar processos regenerativos consistentes ao longo do tempo.

No campo ecologico, destacam-se as estratégias de manejo do solo, da agua
e da biomassa, que apontam para a construcdo de um sistema mais resiliente,
capaz de captar, armazenar e reutilizar recursos de forma mais integrada. Nesse
mesmo sentido, no ambito social, evidencia-se a presencga de capital social latente
ainda pouco ativado, indicando a necessidade de estabelecer e fortalecer vinculos, o
sentimento de pertencimento e os processos de participagdo. Assim, se tais
necessidades forem cultivadas, havera a possibilidade de se reconhecer a horta
como espago de re-habitagdo, cultivo da dignidade e construgdo da consciéncia
coletiva.

A dimensao econdmica nos mostrou a capacidade da horta de reduzir custos
domeésticos, gerar excedentes e diminuir a dependéncia de insumos externos, ao
mesmo tempo em que valoriza praticas locais e acessiveis. Ja no campo da visédo de
mundo, o projeto propde uma mudanga de paradigma: da logica linear, extrativa e
fragmentada para uma abordagem circular, relacional e regenerativa, na qual o
cuidado com o territorio se articula ao cuidado com a vida, sendo ambos celebrado
como fundamento do sistema.

Ao lancarmos méao de organizar em diferentes escalas temporais, as
propostas de design, recorremos a uma estratégia de indicar caminhos possiveis
para a construgdo gradual de um sistema mais autbnomo e integrado, no qual
solucdes técnicas e processos sociais se desenvolvem de forma interdependente.
Nesse contexto, a comunicagdo ecologica e a educomunicagcdo emergem como
umas das infraestruturas invisiveis fundamentais, capazes de sustentar o

engajamento e fortalecer a rede comunitaria.
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As propostas, tal qual um canteiro agroecolégico, ndo respondem a légica do
controle, mas do cultivo consciente. Antes mesmo do plantio, ha a necessidade de
escolher 0 que se deseja semear, reconhecendo que cada intengao pede um lugar,
um tempo e um arranjo proprio, como as diferentes leiras que organizam o cultivo e
orientam as relagcdes entre as espécies. Planta-se, entdo, uma diversidade de
caminhos, saberes e praticas, distribuidos de forma sensivel no espago e no tempo.
Ao longo do processo, nem tudo germina da mesma maneira, mas aquilo que
encontra condigdes favoraveis se fortalece e se torna colheita. Assim, colhem-se
frutos diversos, em ritmos distintos, revelando que a poténcia das propostas esta
tanto na escolha inicial do que plantar quanto na forma como se sustenta e se cuida
de cada leira ao longo do percurso.

A metafora do canteiro agroecoldgico revela-se, assim, como sintese do
proprio processo: planta-se diversidade - de espécies, relacdes, saberes e praticas,
sem a pretensao de controle absoluto, mas com intencionalidade no cuidado. Ao
longo do tempo, aquilo que encontra condi¢cdes favoraveis se fortalece, amadurece e
se torna colheita.

Com o objetivo de sintetizar de forma visual os achados e oportunidades nos
trés horizontes temporais, e como sugestao para o inicio desse plantio, elaboramos

a “matriz executiva de acdes da Vila Moraes”:

Tabela 2 - Matriz Executiva de A¢des: Horta Vila Moraes

i Nucleo de S
Fase Horizonte Frente de atuacdo | Objetivo principal atuacio - Estratégia df
temporal pr pamcgames) implementagao
Nucleo de ~
Fechamento do Implementagao
Compostagem . compostagem (3 by
o ciclo de N pratica e
comunitaria . participantes + . .
nutrientes P aprendizado coletivo
apoio técnico)
Organizagao e Dupla
Fluxo de residuos | reducao de responsavel + Definigdo de pontos
Curto prazo residuos apoio e rotina de coleta
Fase 1 - 0-3 meses organicos comunitario
Ativagao
Regeneracéo e Nucleo de
Manejo do solo generag manejo (3 Mutirbes semanais
protecéo do solo S
participantes)
e Engajamento e Nucleo de .
Mobilizagéo L o Comunicacéo e
A ampliacao da mobilizagao (2 . ~ .
comunitaria RN L articulagédo continua
participagéo participantes +
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liderancga local)

Nucleo técnico

Gestéao hidrica Aur.nsntc') da’ . (2 participantes Tecnqlqglas simples
resiliéncia hidrica . e mutirbes
+ apoio externo)
Médio prazo Infraestrutura da Organizagéo e Nucleo de Melhorias
Fase 2 — 3—6 meses horta qualificagédo do manejo + apoio rOaressivas
Estruturacéo espago coletivo prog
. Fortalecimento da | Lideranca
Integracao ~ A Acompanhamento e
A gestao comunitaria + . ~
organizacional . . articulagéo
compartilhada apoio
Producao Diversificacao Nr%ﬂﬁ‘?ivo 3 Planejamento
agroecoldgica produtiva procu coletivo
participantes)
Producéo de Geracgao de Nucleo de Experimentacéo e
. . . compostagem + o
Longo prazo bioinsumos insumos locais aDoio tECnico replicagdo
Fase 3 — 6-12 P
Consolidacdo | meses

Geragao de renda

Comercializacao
de excedentes

Nucleo de
articulacao (3
participantes)

Inser¢éo gradual no
territério

Gestéo e
monitoramento

Acompanhament
0 e continuidade

Nucleo de
gestao (2
participantes)

Reunides e
avaliagao continua

Desta forma, o que se propde ndao € um modelo fechado, mas um campo de

possibilidades. Um sistema em constru¢cdo, no qual o cultivo do solo se da

simultaneamente ao cultivo da dignidade,

pertencimento.

da consciéncia coletiva e do

Diante do exposto, entregamos esse diagndstico da Horta

Comunitaria da Vila de Moraes, com o intuito de que a iniciativa se afirme nao

apenas como espaco de producgao de alimentos, mas como territorio de regeneracao

da vida - ao cuidar da terra, a comunidade passa também a cuidar de si, assim o

futuro se constréi, tal qual um canteiro, a partir de escolhas e dos cuidados

semeados no presente.
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13 APENDICE

Slides da apresentagao do TCC:

gaiaeducatic 5\&'

Design para a
Sustentabilidade na
Agroecologia Urbana

Caminhos para a Autonomia da

Horta Comunitaria da Vila Moraes

2026

Um trabalho de.

Alex Santos, Alice Simdes, Ana Maccagnan,
Gabriel De Paula, Maira Marques

"A horta nao é apenas um lugar de cultivo - € um espaco
de regeneracao da vida, da comunidade e do territorio."

Fonte: Autoria Propria (2026)
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Longo Prazo

A visao de longo prazo posiciona a Vila Moraes como referéncia

em agroecologia urbana, com plena autonomia financeira e

capacidade de influenciar politicas urbanas regenerativas.

Expansao do Territorio Produtivo

7
Conquista de novas areas em parceria
com a prefeitura.

3 Polo de Referéncia Territorial

Modelo em agroecologia urbana e gestio de residuos

Autonomia Plena

Gestao integral e financeira pela prépria comunidade

Fonte: Autoria Propria (2026)
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Meédio Prazo

O horizonte de médio prazo consolida a bioeconomia circular e amplia a

capacidade produtiva e tecnologica da horta, gerando renda e fechando ciclos.

Bioeconomia Circular
4 Desenvolvimento e ampliagcao da economia local

baseada em recursos renovaveis e ciclos fechados

Compostagem como Renda
5 Expansao da compostagem comunitaria para

geragao de adubo organico comercializavel

Tecnologias e Vivéncias Agroecoldgicas
6 Solugdes tecnicas simples para fechar ciclos e
vivéncias agroecolégicas como caminho para a

autonomia financeira.

Curto Prazo

As agoes imediatas focam em fortalecer as bases humanas e organizacionais

da horta, garantindo engajamento e distribui¢cdo de responsabilidades. l ?Tk:u!‘-‘ VVPRES, | g

T

N

Descentralizacio da Governanga
1 Distribuicao de responsabilidades e poder de decisao entre os
membros da comunidade, reduzindo dependéncia da ONG

Compostagem e Praticas Colaborativas
2 Estruturagao da Compostagem e fortalecimento de

dinamicas de trabalho coletivo, celebragdes, mutirbes e
processos participativos no cotidiano da hortaa

Comunicacao e Engajamento
3 Comunicagao visual no territorio e ativagao dos moradores

como multiplicadores do projeto.

Fonte: Autoria Propria (2026)
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VISAO DE MUNDO

Da Producao de Alimento a Transformacao de

Consciéncia
Praticas-chave:

e Agroecologia (sem agrotoxicos) INTERDEPENDENCIA
e Compostagem (lixo - recurso) Humanos, plantas, solo,
e Captagao de agua da chuva agua e comunidade
i 5 formam uma teia viva de
e Educacao agroecologica relagdes que se

sustentam mutuamente.

Mudanca central:
e Separacao = Interdependéncia
Impactos:

e Seguranga alimentar

& Regeneragao ambiental

e Fortalecimento comunitario

e Formacao de jovens
Potencial:

¢ Horta como espacgo de transformacao
humana

VISAG DE MUNDO

Pluralidade de Vis6es de Mundo na Horta Coexlstenclade multiplos valores

Vila Moraes (Dindmica da Espiral)

Bege — sobrevivéncia (comida, dgua)
Roxo - pertencimento (familia, tradigao)
Azul - ordem (igreja, moral)

Laranja - progresso (renda, ascensao)
Verde - cuidado (natureza, coletivo)

Desafio central
Integrar essas visoes sem gerar resisténcia

Papel do projeto
Traduzir valores

Gerar engajamento social

Fonte: Autoria Propria (2026)
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DIMENSAO ECONOMICA

Caminhos para a Autonomia

A meta é transitar da sobrevivéncia para a prosperidade. A horta

agroecologica funciona como coragéo de oportunidades comerciais,

integrando soberania alimentar com viabilidade financeira.

Dependéncia
Institucional

Apoio externo;
recursos limitados

A jornada da horta reflete um processo gradual e intencional de construgao

Transicao

Bioeconomia
emergente;
governanga propria

Autonomia Plena

Soberania alimentar;
viabilidade financeira

de capacidades internas que sustentam a comunidade a longo prazo.

DIMENSAQ ECONOMICA

Bioeconomia Local

Para garantir a autonomia, o projeto foca na estruturacao de novas fontes

de renda: comercializagao de excedentes, venda de adubo (compostagem)

e fortalecimento da produgao como uma rede sustentavel.

Moeda Complementar
e Troca de Servicos

Tempo de dedicagéo & horta
convertido em produtos ou
servigos de valor agregado.

Venda de Excedentes
e Viveiro de Mudas

Estruturacao de Circuito:
Feiras, bancas (fixas e moveis)
e comercializacéo de cestas
por canais descentralizados.

Turismo Verde

Criacédo de experiéncias imersivas
para publico externo, como mutirées
vivenciais, oficinas, capacitagoes e
passeios agroecoldgicos.

Parcerias Institucionais

Empresas (ex. SCANIA: de fomento
para B2B); Poder Publico (ex.
prefeitura: fornecimento de matéria
seca e processamento de residuo
organico); ONGs (ex. Biosaneamento:
cursos e produtos educacionais)

Fonte: Autoria Propria (2026)




DIMENSAQ ECONOMICA

ANALISE SWOT: HORTA COMUNITARIA VILA MORAES (AGROECOLOGIA & RESILIENCIA) - VERSAOQ FINAL

FORCAS (Pontos Fortes, Verde)

Co 8 4

Capital Social

Parceria Lideranga Técnica Logitimkhdc

Engajado Consolidada Especializada

all Coletivo de moradores 5 :@nos de atuagao
ativo e com forte = conjunta

OPORTUNIDADES (|

EXTERNO

garante seguranca

Fonte: Autoria Propria (2026)

FRAQUEZAS (Gargalos, Vermelho)

Dependéncia em Compostagem a
Financeira Unica Formagéio Sistematizar

ngularlnoio Viveiro de

Fundidria Mudas
Parceria com SEHABque  Plano de expansdo para
gerar renda e ocupar
juridica e visibilidade. NOVOS terrenos.

unm i
Agroecologia presente  como espaco de
vinculo de confianga. &0"":!"!";3/5“"“ nndludtadnhoﬂa saide e convivéncia.

Caminhos, Azul)

Economia
Circular Local
Potencial de uso do
composto e biofertilizante
da propria horta.

derecursos  Dominio das préticas  Processo da compostagem
em um s6 investidor agroecoldgicas em comunitaria ainda precisa
externo (Scania). processo de construgdo. ser ‘arredondado’

AMEAGAS (Riscos, Laranja)

Ao @ @

Evasdo por Inmbiﬂdnde Descontinuidade

dada E, Globa Politica
Risco de moradores Crises podem lfem o Troca de gestdo piblica
priorizarem renda investimento social da pode paralisar ou
imediata fora da horta. empresa parceira. alterar 0 apoio.

DIMENSAO ECOLOGICA

Praticas Regenerativas

da captacado de agua da chuva, compostagem e do processo de re-habitar o
territorio, fortalecendo a autonomia e a relacéo entre comunidade e comunidade e

Propostas de design

As préaticas regenerativas buscam integrar o sistema aos fluxos naturais, por meio

comunidade e natureza.

Captagio de Agua da Chuva

Infraestrutura simples e eficiente para aproveitamento das aguas pluviais,

reduzindo dependéncia externa

Compostagem

A compostagem comunitaria transforma residuos em fertilidade, fortalecendo

o solo, reduzindo custos e ativando relagdes na comunidade.

Re-habitar o Territorio

Moradores em sintonia com os fluxos naturais/ pessoas, superando a ilusao

de separagao entre humanos e natureza
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DIMENSAO SOCIAL

DIMENSAO ECOLOGICA

Cuidado com a Terra

Cultivo da consciéncia e o semear dignidade
A transigao de um terreno degradado para um ecossistema vivo e produtivo
ocorre a partir da observagdo e cooperagdo com a natureza, gque orienta o
processo ao conectar energias visiveis e invisiveis. Nesse contexto, o
fechamento do ciclo de nutrientes, por meio da compostagem comunitaria, e a

valorizacéo da biodiversidade local tornam-se elementos centrais.

~ Terreno Degradado = s Otimizacao de Ciclos
Ecossistema vivo e

regenerativo
Recuperagdo do solo por meio de

Compostagem comunitaria como
: : . estratégia central de nutricdo do
praticas  regenerativas, manejo

agroecologico e uso responsavel dos solo e das relagoes pessoas

recursos

V2 Biodiversidade Local
Valorizagcao de espécies nativas e da diversidade de cultivos como
estratégia de resiliéncia.

Governanca Comunitaria

Fonte: Autoria Propria (2026)

—> Mapeamento de

Poder Com, Nao Sobre .
Dons e Habilidacdes:

A verdadeira lideranca

' Levantamento de quem tem
baseia-se no "poder com". o .
mais afinidade com quais

A governanca se afasta do

etapas do processo
controle e floresce ao buscar

por formas colaborativas e —> Criacao dos

harmoniosas de tomar Guardioes da Horta

decisdes e cuidar do espago - .
pag Responsabilidade compartilhada

coletivo.

pelo espago e pelos recursos

—> Decisdes Colaborativas

Processos horizontais que
valorizam cada voz da

comunidade
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Metodologia:
Lente Sistémica

A pratica do design para a
sustentabilidade exige
processos holisticos.
Analisamos o projeto sob a
otica das quatro dimensdes
interdependentes do Gaia
Education Design para
Sustentabilidade.

As dimensoes se
retroalimentam, formando
um sistema vivo de
transformacao territorial.

Fonte: Autoria Propria (2026)
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DIMENSAO SOCIAL

Construindo uma Visao Comum

Quvir o territdrio foi o primeiro passo. A horta transcende o cultivo: &

simbolo de transformagao e uniao do bairro. A comunidade sonha com:

— Abundancia e Expansao Territorial:
O sonho de uma terra dez vezes maior

—> Educacao, Referéncia e Soberania:

O espago como uma verdadeira escola a céu aberto

—> Economia Regenerativa e Parceria:

A transicdo da sobrevivéncia para uma economia vibrante

— Dignidade, Bem-estar e Impacto Urbano:
Grande simbolo vivo da melhoria da infraestrutura,
abrindo os caminhos para a sonhada urbanizacéo e

regularizagao fundiaria do bairro.

Social

Governanga, empoderamento
comunitario e comunicacio

Ecoldgico Econdmico

Cuidado com a terra, Bioeconomia local,
biodiversidade e renda e soberania
ciclos naturais alimentar

Visdo de Mundo

Transformags consciéncia
e int sendéncia
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O Projeto: Horta Comunitaria
da Vila Moraes

A Horta Comunitaria da Vila Moraes é uma iniciativa de agricultura urbana
agroecologica, fruto de anos de atuacao da ONG Biosaneamento no
territorio. Inserida em um contexto de vulnerabilidade socioambiental, numa
comunidade que conquistou recentemente o direito de permanéncia e

caminha para a regularizagao fundiaria.

Localizacao Natureza

Séo Bernardo do Campo, Agricultura urbana agroecoldgica
SP com base comunitaria
Momento

Transicdo da dependéncia institucional para a autonomia plena

Agenda

- O Projeto: Horta Comunitaria da Vila Moraes
- Metodologia

- Dimensoes

Social

Ecologica

Econdmica

- Visao de Mundo
- Matriz Estratégica

- Conclusao

Fonte: Autoria Propria (2026)
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