UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS

THAIS MARQUES BORGES

O SABER E O FAZER DA COORDENADORA PEDAGOGICA: CAMINHOS
FORMATIVOS PARA O EXERCICIO DA PROFISSAO.

ALFENAS/MG
2025



THAIS MARQUES BORGES

O SABER E O FAZER DA COORDENADORA PEDAGOGICA: CAMINHOS
FORMATIVOS PARA O EXERCICIO DA PROFISSAO.

Dissertacdo apresentada como parte dos
requisitos para obtencdo do titulo de
Mestre em Educacgédo pela Universidade
Federal de Alfenas MG. Area de
concentracao: Fundamentos da
Educacao e Praticas Educacionais.

Orientadora: Profa. Dra. Ana Cristina
Gongalves de Abreu Souza

ALFENAS/MG

2025



Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Alfenas
Biblioteca Central

Borges, Thais Marques.
O saber e o fazer da coordenadora pedagdgica : caminhos formativos
para o exercicio da profissao / Thais Marques Borges. - Alfenas, MG, 2025.
143 f. :il. -

Orientador(a): Ana Cristina Gongalves de Abreu Souza.

Dissertacao (Mestrado em Educacao) - Universidade Federal de Alfenas,
Alfenas, MG, 2025.

Bibliografia.

1. Coordenacao pedagdgica. 2. Formacdo continuada de professoras. 3.
Profissionalidade da coordenadora pedagdgica. |. Abreu Souza, Ana Cristina
Goncalves de, orient. Il. Titulo.

Ficha gerada automaticamente com dados fornecidos pelo autor.




THAIS MARQUES BORGES

O SABER E O FAZER DA COORDENADORA PEDAGOGICA: CAMINHOS FORMATIVOS PARA O EXERCICIO DA
PROFISSAO

A Banca examinadora
abaixo-assinada
aprova a

Dissertagdo apresentada
como parte dos
requisitos para a
obtengao do titulo de
Mestre em

Educacao pela
Universidade Federal
de Alfenas. Area de
concentracao:
Fundamentos da
Educagao e Praticas
Educacionais.

Aprovada em: 26 de setembro de 2025.

Profa. Dra. Ana Cristina Goncalves de Abreu Souza
Instituicdo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

Profa. Dra. Marina Graziela Feldmann
Instituicdo: Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo(UNIFAL-MG)

Prof. Dr. André Luiz Sena Mariano
Instituicdo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

'I Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Gongalves de Abreu Souza, Professor do Magistério
ﬁglz L?_l| Superior, em 26/09/2025, as 13:34, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

eletrbnica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.unifal-mg.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Dedico este trabalho as trabalhadoras e aos trabalhadores da educagéo basica
publica, que carregam os dados com sangue, suor e lagrimas.



AGRADECIMENTOS

A escola publica de educacgdo basica, especialmente a uma escola sem
muros, a Escola Estadual Professor Alfredo Galdino, de Paraguacu-MG. Lugar que
me ajudou a me tornar um pouco mais gente desde o ventre de minha mée, onde
aprendi a ler e a escrever, lugar da primeira paixao, lugar em que exerco a cidadania
do voto, do primeiro trabalho enquanto Coordenadora Pedagdgica.

A minha Orientadora Professora Doutora Ana Cristina Gongalves de Abreu
Souza que me ensinou, sem perceber, que era possivel escrever poemas além de
dissertacOes. Ela abracou com afeto uma orientanda que ndo passou por sua
avaliacdo, conforme mandam os protocolos. Uma orientadora que teve a paciéncia e
a firmeza de uma mée para que a pesquisa tomasse forma e ndo se perdesse no
caminho.

A minha primeira orientadora, Professora Mestra Marcia Aparecida Resende,
que me ajudou a comecar a enxergar para além da redoma, ajudou a aprofundar os
estudos da Pedagogia, numa concepc¢ao historico-critica, no trabalho de conclusao
de curso, que me levou para dentro de sua casa em seu tempo livre e me apoiou na
construcdo de sonhos e possibilidades para a area da pesquisa. Ela fez uma jovem
descrente de si enxergar algum potencial pela primeira vez.

A minha grande amiga Vanessa Souza Batista, que vem me ajudando a ser
uma pessoa melhor desde o Ensino Médio, por seu apoio fundamental e incentivo
para a entrada no Programa de Pds-graduacdo em Educacao da UNIFAL. Vanessa,
menina de origem rural paraguaguense que em atos de coragem desbrava Sao
Paulo, Brasil, América Latina, Portugal, o mundo... em seu doutoramento, que cativa
pessoas por sua humildade e simplicidade, em que titulos ndo sdo razdo de
deslumbre.

A minha grande amiga Michele Renzo, professora de Geografia da rede
estadual de educagdo de Minas Gerais. Aquela com quem compartilho os
acontecimentos diversos da vida, que me entende como ninguém, pela vida dificil,
pesada e bonita de servir & educacdo basica publica, pela vida complexa e
semelhante vivenciada na infancia e adolescéncia, pelas injusticas sentidas
conjuntamente nas desigualdades de género. Foi ela quem me ensinou o significado

da sororidade, que ajuda a politizar e problematizar as agbes e 0os pensamentos.



Uma mulher guerreira que dobra turnos em outra cidade para cuidar sozinha de sua
mae e pai idosos.

Aos amigos que fiz gracas ao mestrado em especial a Ana Teresa e Livia.
Ana Teresa e sua genialidade e forga, moga do interior de Sdo Paulo, desbravadora,
estrela do mundo da pesquisa que ainda verei brilhar cada vez mais. Livia,
psicanalista da nossa terra do marolo, humana evoluida, inspiracdo de fortaleza
leve. Conhecer vocés ja fez todo o processo valer a pena, independente do rumo
tomado.

Aos professores da graduagcdo Mestra Marcia Terra, Doutor Ariovaldo Silva,
Doutora Terezinha Richartz Santana e Mestra Vania Flores, que com muita
humanidade e didatica me fizeram entender um pouco sobre os desbravamentos do
mundo pedagdgico, mundo humano.

Ao professor Doutor Marcos de Faria, que com toda a humildade, empatia e
cuidado fez a vida mais leve em um periodo de muita dureza no campo macro da
politica nacional e a respeito das vivéncias muito complicadas no trabalho. Suas
aulas eram tao prazerosas, de muitas trocas, com espago para o bom humor... elas
passavam tdo rapido!

A professora Doutora Marina Feldmann e ao professor Doutor André Luiz
Sena Mariano por gastarem tempo de existéncia na leitura e avaliacdo deste
trabalho, num mundo que exige producéo infinita das trabalhadoras e trabalhadores
em educacéao.

E em especial a minha méae-avo Silma Mazzeu Marques (em memdria), que
me deixou muito cedo. Ela me indicou o caminho da humanizacéo pelo exemplo e
me ensinou a ser gente com o melhor afeto do mundo.

O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Cddigo de

Financiamento 001.



Escola

E grade, muro e cimento
Espaco de choro e lamento
Recluséo

Inadequacéao

Vontade de fugir pra viver
Escola é gente,

E reacéo
Desencadeamento

Eterna contradicéo

(Thais Marques Borges)



RESUMO

Esta dissertacdo € vinculada ao Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de Alfenas (Unifal-MG), na linha de pesquisa Culturas,
Praticas e Processos na Educacdo, tem como objetivo geral discutir a construcéo
identitaria da profissdo da Coordenadora Pedagodgica, considerando o saber e o
fazer politicos no exercicio de seu trabalho numa perspectiva critico-reflexiva e
humanista, por meio de um estudo do tipo estado de conhecimento. A pesquisa foi
desenvolvida a partir da metodologia do estado de conhecimento, de carater
bibliografico e qualitativa, que permitiu mapear, selecionar e analisar cinco teses
defendidas em programas de pés-graduacdo em Educacao no Brasil, possibilitando
a identificacdo de tendéncias, convergéncias e limites relacionados a atuacdo da
Coordenadora Pedagodgica. A investigacdo evidenciou que a identidade desse
profissional € marcada por tensdes histdricas, sociais e politicas, ndo se
configurando como algo fixo, mas como um processo em permanente
transformacdo. Os resultados mostraram que ha um consenso tedrico acerca da
inseparabilidade entre educacdo e politica e da relevancia do papel da
Coordenadora Pedagodgica como mediadora de processos formativos, articuladora
do Projeto Politico-Pedagdgico e promotora de praticas reflexivas e emancipatoérias.
Contudo, a analise também revelou que, na pratica cotidiana, essa atuacdo sofre
limitacbes impostas por indefinicbes de atribuicdes, excesso de demandas
burocréticas e sobrecarga de responsabilidades, o que gera uma crise de identidade
profissional e dificulta a sua atuacdo. As teses apontaram, entretanto, que a
Coordenadora Pedagodgica pode desempenhar papel fundamental na formacéo
continuada de professoras e professores, no fortalecimento da autonomia docente,
na mediacdo de politicas educacionais e na criacdo de espacos de didlogo e
participacdo democratica. Com base em autores como Freire (1987, 1996, 2001,
2014), Cunha (2003), Laval (2023), Dubar (1997), Saul e Saul (2017), o estudo
reafirma que a Coordenacdo Pedagdgica deve ser compreendida como prética
politico-pedagoégica que contribui para a transformacdo da escola publica em um
espaco democratico, inclusivo e humanizador. Conclui-se que fortalecer a identidade
dessa profissdo requer tanto a mobilizacdo dos sujeitos escolares quanto o
investimento em politicas publicas e condi¢cfes objetivas de trabalho, de modo que a
Coordenadora Pedagdgica se consolide como agente da luta por uma educacao
emancipadora capaz de responder as contradicdes do presente e projetar novos
horizontes para a escola publica brasileira.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenacdo pedagogica;, formacdo continuada de
professoras, Profissionalidade da coordenadora pedagdgica.



ABSTRACT

This dissertation, linked to the Graduate Program in Education at the Federal
University of Alfenas (Unifal-MG), within the research line Cultures, Practices and
Processes in Education, has as its general objective to discuss the identity
construction of the Pedagogical Coordinator profession, considering the political
knowledge and practices involved in the exercise of her work from a critical-reflective
and humanist perspective, through a state of knowledge study. The research was
developed through the state of knowledge methodology, of a bibliographic and
qualitative nature, which made it possible to map, select and analyze five doctoral
theses defended in graduate programs in Education in Brazil, allowing for the
identification of trends, convergences and limits related to the role of the Pedagogical
Coordinator. The investigation showed that the identity of this professional is marked
by historical, social and political tensions, not as something fixed, but as a process in
permanent transformation. The results indicated a theoretical consensus on the
inseparability of education and politics and the relevance of the Pedagogical
Coordinator’s role as a mediator of formative processes, an articulator of the Political-
Pedagogical Project, and a promoter of reflective and emancipatory practices.
However, the analysis also revealed that, in daily practice, this role is often limited by
undefined responsibilities, bureaucratic overload and excessive demands, which
generate a crisis of professional identity and hinder her critical performance. The
theses, however, pointed out that the Pedagogical Coordinator can play a
fundamental role in the continuing education of teachers, in strengthening teaching
autonomy, in mediating educational policies, and in creating spaces for dialogue and
democratic participation. Based on authors such as Freire (1987, 1996, 2001, 2014),
Cunha (2003), Laval (2023), Dubar (1997), Saul & Saul (2017), the study reaffirms
that Pedagogical Coordination must be understood as a political-pedagogical
practice that contributes to transforming the public school into a democratic, inclusive
and humanizing space. It is concluded that strengthening the identity of this
profession requires both the mobilization of school subjects and investment in public
policies and objective working conditions, so that the Pedagogical Coordinator may
consolidate herself as an agent in the struggle for an emancipatory education
capable of responding to present contradictions and projecting new horizons for
Brazilian public education.

KEYWORDS: Pedagogical Coordination; Continuing Teacher Education;
Professionalism of the Pedagogical Coordinator.
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1 INTRODUCAO

A escola publica € um local de acesso reconhecidamente necessario (Giroux
e Mclaren, 1993), afinal ela visa o acolhimento dos filhos do povo brasileiro
obrigatoriamente a partir dos quatro anos de idade, conforme Constituicdo Federal
(Brasil,1988), que se estendem até meados dos dezessete anos, caso a vida escolar
siga um percurso continuo, sem evasao e repeténcias escolares. Para que, desse
modo, a sua finalidade possa ser colocada em pratica, sendo esta a colaboracao
com a formacao de pessoas em longo prazo num processo educacional.

E importante destacar que professoras e demais profissionais da educac&o
escolar tendem a participar desse meio ainda por mais tempo que 0S proprios
estudantes, para o cumprimento da longeva carga de trabalho na carreira, rumo a
aposentadoria. As professoras cursam as suas formacdes iniciais' num periodo e
percorrem, durante anos, realidades diversas, na convivéncia com pessoas
diferentes, em contextos sociais e historicos divergentes, inesperados,
surpreendentes, atipicos, marcados pela luta ou auséncia dela referente a
consciéncia de classes.

Entdo, a escola acolhe e forma estudantes considerando que o0s
trabalhadores da educacéo, sujeitos permanentes do processo, participam da
construcdo da escola por mais tempo que os proprios estudantes. Reconhecendo
ainda que a funcdo dos ultimos estaria ligada a formacédo dos primeiros, pode-se
considerar que o fazer e saber pedaglgico estdo atrelados a atualizacédo
profissional, ou seja, a formacao continuada.

Se existe alguma profissional da educacéo que possui a responsabilidade de
auxiliar na formacdo continuada de professoras, além das possibilidades de
estabelecimento de contato mediador com todos os participantes das escolas de
ensino basico, esta é a Coordenadora Pedagdgica?, também conhecida por meio de
outros termos, como Supervisora Pedagdgica, Professora-coordenadora,

Coordenadora de Gestdo Pedagdgica, entre outras nomenclaturas, a depender do

Aquela modalidade de ensino superior que habilita o profissional a atuar no seu campo profissional
especifico.

Para se referir as profissionais da educacdo serd utilizado o género feminino, ja que as mulheres
representam a maioria na atuagao profissional da educagao basica (Brasil, 2023).
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sistema de ensino. Nesta pesquisa utilizaremos a nomenclatura Coordenadora
Pedagdgica.

Como discute Nagel (2022), as singularidades da profissdo da
Coordenadora Pedagogica ndo sao pautas tdo discutidas nas pesquisas em

educacéao, justificando a necessidade de mais trabalhos voltadas para esta pauta:

Muito se discute sobre o professor, as singularidades da profissdo, a
relacdo com o estudante, o entrave da formacéo inicial e continua, mas o rol
de pesquisas referentes aos demais profissionais da escola é desenvolvido
num ritmo mais lento, com a necessidade de (re)pensar sua formacédo e sua
atuagdo e como isso impacta na garantia do direito a educacgéo de todos os
estudantes (Nagel, 2022, p. 8).

Essa escassez de trabalhos sobre a tematica em questao, foi evidenciada e
confirmada por meio de uma breve investigacdo realizada na base de teses e
dissertacdes da CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior). Ao utilizar os descritores “a fungdo da professora”, sem nenhum outro
filtro, foram encontradas 4.576 pesquisas e quando utilizados os termos “a funcéo da
Coordenadora Pedagégica” foram identificados 435 trabalhos, somando em ambas
as pesquisas teses de doutorado, dissertacdbes de mestrado académico e
profissional e trabalhos de grau académico profissionalizante (Brasil, 2025a).

Uma grandiosa diferenca entre os resultados do primeiro descritor para o
segundo, fortalece a demanda de investigacao cientifica a respeito das profissées
diversas presentes no cenario da educacdo como um todo. Deste modo, na
pesquisa aqui apresentada focalizaremos na constru¢do identitaria e no
desenvolvimento profissional da Coordenadora Pedagdgica nas escolas publicas,
em prol do reconhecimento de sua funcdo que acreditamos também ser politica.
Funcdo compativel com uma atuacdo que considere os interesses de classe num
cenario marcado por contradicbes, em defesa de uma sociedade mais justa e
equanime, Freire (1981; 1983; 1987; 1996; 2000; 2001; 2011; 2012; 2019), Ferreira
(2003; 2006; 2012), Giroux e Mclaren (1993), Imbernén (2000), hooks (2017), Laval
(2023), Saul e Saul (2017).

Os aprofundamentos realizados por este estudo, possibilitardo
embasamento tedrico em favor da resolucdo da seguinte problematizacdo: Quais
sd@o as possibilidades para a construgdo identitaria da Coordenadora Pedagdgica,
nos trabalhos académicos, que considere a fungéo politica numa perspectiva critico-

reflexiva e humanista no exercicio do seu trabalho?
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O objetivo geral desta dissertacao visa discutir a construcao identitaria da
profissdo da Coordenadora Pedagdgica, considerando o saber e o fazer politicos no
exercicio de seu trabalho numa perspectiva critico-reflexiva e humanista, por meio
de um estudo do tipo estado de conhecimento.

A investigacao que se dard a partir dos seguintes objetivos especificos:

a) Investigar conceitos e ideias a respeito da construcdo da escola publica e da
profissdo da Coordenadora Pedagdgica;

b) Identificar o saber e o fazer da Coordenadora Pedagodgica no cenario
brasileiro nos trabalhos académicos dos ultimos anos;

C) Discutir e apontar contribuicbes da Coordenadora Pedagdgica que reconheca
a sua atuacao politica numa perspectiva critico-reflexiva e humanista.

Objetivos estes que serdo desenvolvidos numa concepcdo que perceba a
escola como espaco de formacdo para o exercicio da cidadania critica e engajada,
no questionamento ao “[...] instrumentalismo estéril, 0 egoismo e o desprezo por
uma comunidade democratica” (Giroux e Mclaren ,1993, p. 23).

Acerca das funcbes que envolvem o magistério, Imbernon (2000), defende

que:

O contexto em que trabalha o magistério tornou-se complexo e
diversificado. Hoje, a profissdo ja ndo é a transmissao de um conhecimento
académico ou a transformagéo do conhecimento comum do aluno em um
conhecimento académico. A profissdo exerce outras fungdes: motivacéo,
luta contra a exclusdo social, participacdo, animacdo de grupos, relacdes
com estruturas sociais, com a comunidade. [...] E é claro que isso requer
uma nova formagao: inicial e permanente” (Imbernén, 2000, p. 14).

Sobre isso, certas realidades precisam ser evidenciadas, ja que influenciam o
contexto de trabalho e vivéncia das profissionais da educacdo, tais como: 0s
entraves sociais pelos quais 0 nosso pais passa, bem como o0 mundo e a presenca
de um sistema antidemocratico, numa logica neoliberal (Laval, 2023), que se
esconde sob a penumbra da propaganda democratica de igualdade e liberdade,
colocando como natural o luxo da ostentagcédo, do consumo e qualidade de vida para
poucos e a precariedade da miséria e do sofrimento para muitos.

Essas desigualdades se relacionam com as preocupacdes levantadas por
Adorno (1995) na década de 1960:
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N&o consigo entender como [Auschwitz] até hoje mereceu tdo pouca
atencdo. Justifica-la teria algo de monstruoso em vista de toda
monstruosidade ocorrida. Mas a pouca consciéncia existente em relacdo a
essa exigéncia e as questdes que ela levanta provam que a monstruosidade
ndo calou fundo nas pessoas, sintoma da persisténcia da possibilidade de
gue se repita no que depender do estado de consciéncia e de inconsciéncia
das pessoas(Adorno, 1995, p. 117).

O controle e a sede do poder humano sobre outro humano, revelados na
repulsa e sentimento de superioridade diante das diferencas, ndo foram abolidos
pelo reconhecimento historico de acbes perversas acometidas entre a prépria
espécie, a que chamamos de humana. Condutas que condizem a “[...] tendéncia dos
opressores de inanimar tudo e todos, que se encontra em sua ansia de posse, se
identifica, indiscutivelmente, com a tendéncia sadista” (Freire, p. 30, 1987).

Sobre esse contexto de ansia de posse, faz-se relevante mencionar o
holocausto vivenciado atualmente pelos povos da Faixa de Gaza e da Cisjordania.
Genocidio dado pelas méos ensanguentadas de Benjamin Netanyahu, primeiro
ministro de Israel, reforcado pelo apoio dos Estados Unidos. Pais que elegeu pela
segunda vez Donald Trump, lider politico que no dia de sua posse, em 20 de janeiro
de 2025, expele ao mundo palavras autoritarias contra o bem comum, acompanhado
e fortalecido pelos CEOs (Chiefs Executives Officers) que controlam grandes meios
de comunicacdo mundiais como Sundar Pichai (Google), Mark Zuckerberg (Meta),
Tim Cook (Apple), Jeff Bezos (Amazon), Shou Zi Chew (TikTok), Ellon Musk (Tesla,
SpaceX e X) - e seu gesto em discurso que remete a saudagao nazista.

Ja em nivel nacional, a busca pelo poder é evidenciada nas ameacas que se
mostram na elaboracdo de estratégias de repressao por parte de quem oprime.
Como é o caso da construcdo de Projetos de Lei federais, como o Projeto de Lei
193/2016 “Programa Escola sem Partido™ (Brasil, 2017) ou do Projeto de Lei
4893/20* (Brasil, 2020) que criminaliza a promocdo da igualdade de género nas
escolas, a partir da disseminacdo do famigerado, tosco® e inexistente termo
“ideologia de género" e as agdes golpistas de 08 de janeiro de 2023. Extremismo

que se fortalece com a presenca de lideres ultraconservadores, como é o caso de

3 Projeto retirado pelo autor.

4 Apensado ao PL 3235/2015 - Aguardando Designacdo de Relator(a) na Comissdo de Defesa dos Direitos da
Mulher (BRASIL, 2025).

> Como quem ignora o pertencimento e as percepgdes subjetivas de quem n3o se identifica com um modelo pré-
estabelecido.
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Jair Bolsonaro, Romeu Zema, Tarcisio de Freitas e Nikolas Ferreira, entre varios
outros, que ndo se cansam de disseminar inverdades pelas redes controladas por
executivos, como os indicados no paragrafo acima.

Esse contexto,:

[...] serve como pano de fundo para expor como a convergéncia de grupos
alinhados a direita tem articulado esforcos em prol de uma educacédo que
serve ao mercado, ao estabelecimento de padrdes, a “deus” e a
manutencdo das desigualdades. Essas ideologias avancam sobre a
educacdo por meio de reformas que se pretendem neutras e
comprometidas com uma suposta eficiéncia e qualidade que a escola
deveria ter sob a égide do capital (Albuquerque; Zanardi, 2021, p. 1406).

Além de ndo representarem reformas neutras, essas ideologias convergem
com varias outras situacbes que representam o0 processo histérico atual,
desconsideradas diariamente pelas midias, que também seriam passiveis de
guestionamentos caso a humanidade tomasse conhecimento. Sendo assim, 0s
apontamentos acima indicados, que, mergulhados numa realidade social polarizada
alienante, resultam em ataques feitos por aqueles que defendem, ou que nem
sabem que defendem, construindo discursos extremistas, fortalecedores da
desigualdade, da injustica, da tortura, e da barbarie aos que ousam questionar 0s
fatos.

Desta forma, como aponta Freire (1987),

Para as elites dominadoras, esta rebeldia, que é ameaca a elas, tem o seu
remédio em mais dominag&do — na represséo feita em nome, inclusive, da
liberdade e no estabelecimento da ordem e da paz social. Paz social que,
no fundo, ndo é outra sendo a paz privada dos dominadores (Freire, 1987,p.
42-43).

Para as classes que historicamente sdao alvo das elites dominadoras, as
ideias repressoras sdo facilmente absorvidas e naturalizadas, por constituirem as
crencas de quem nao teve acesso de modo critico a percepcdo das amarras de
dominio a classe oprimida. No que diz respeito de modo mais especifico a instituicdo
escolar publica, essa divulgacdo critica compde um processo no qual a

Coordenadora Pedagdgica precisa identificar e participar.

Se sou puro produto da determinacéo genética ou cultural ou de classe, sou
irresponsavel pelo que faco no mover-me no mundo e se careco de
responsabilidade ndo posso falar em ética. Isto ndo significa negar os
condicionamentos genéticos, culturais, sociais a que estamos submetidos.
Significa reconhecer que somos seres condicionados, mas néo
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determinados. Reconhecer que a Histéria é tempo de possibilidade e nao de
determinismo, que o futuro, permita-se-me reiterar, € problematico e nédo
inexoravel (Freire, 1996, p. 11).

Logo, quando a trabalhadora em educag&o ndo se conscientiza a respeito de
sua funcao politica, ndo questiona os interesses dominantes e ndo percebe o que
deveriam ser 0s seus proprios interesses de classe, os planos de dominacédo das
classes dominantes seguem o seu percurso de manipulagao.

Através da manipulacédo, as elites dominadoras vao tentando conformar as
massas populares a seus objetivos. E, quanto mais imaturas, politicamente,
estejam elas (rurais ou urbanas) tanto mais facilmente se deixam manipular

pelas elites dominadoras que ndo podem querer que se esgote seu poder
(Freire, 1987, p. 90).

Essa manipulacdo, nao sera percebida da noite para o dia, mas pode se
revelar por meio de um processo de formacéo e colaboracdo de uns com 0s outros
na tomada de consciéncia a respeito do controle violento que sustenta a barbarie e

as injusticas do mundo. Afinal, como defende Imbernén (2000):

Em uma sociedade democratica é fundamental formar o professor
[coordenadora pedagdgica] na mudanca e para a mudanga por meio do
desenvolvimento de capacidades reflexivas em grupo, e abrir caminho para
uma verdadeira autonomia profissional compartilhada, ja que a profissdo
docente precisa partilhar o conhecimento com o contexto (Imbernén, 2000,
p. 18).

Assim, os contextos desumanos e desumanizadores indicados neste texto,
unidos as breves constatacdes a despeito de uma sociedade de classes mantida por
meio de interesses hegemodnicos, sdo condicdes que justificam a defesa da
construcdo da profissédo da Coordenadora Pedagdgica que considere o pensamento
critico-reflexivo e humanista, que reconheca o seu papel politico na luta e, desse

modo, perceba a necessidade da mudanca coletiva nos modos de se “fazer escola”.

Sem nos indagarmos criticamente sobre a Educacao, tornamos Auschwitz
uma realidade proxima. Diante disso, o arco conservador presente no
projeto educar a Direita precisa ser desvelado em suas nuances para que
haja a possibilidade de uma resisténcia utépica e emancipatéria
(Albuquerque; Zanardi, 2021, p. 1425).

Desse modo, a pesquisa se apresenta como colaboracdo com sujeitos
interessados e/ou envolvidos pela tematica da investigacdo. Também € possivel que

Coordenadoras, trabalhadoras e pesquisadoras em educacao, possam se identificar
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com a condicdo de experimentagcédo na busca por caminhos de humanizacéo no seu
saber e fazer, mergulhadas no universo diverso da educacéo basica.

Enfim, ndo se pretende com este estudo o encontro de verdades prontas,
absolutas e acabadas, como um ideal ou modelo de se construir a profissdo da
Coordenadora Pedagdgica, mas colaborar com os estudos em torno da gestdo
pedagdgica e poder avancar.

1.1 A COORDENADORA PEDAGOGICA: MEMORIAS PARA
IMPULSIONAMENTOS

Sou neta de professora da zona rural que foi impedida de seguir o trabalho
fora de casa por ordens do marido. Filha de professora que sustentou sozinha os
filhos e o lar e cuidou da mae e pai idosos, que, mesmo idosos, se foram muito
cedo, por serem os pilares de nossas vidas. Hoje, Orientadora Escolar que seguiu,
num susto e sem planejamentos iniciais, 0s passos pedagoégicos da méae e da avo
materna.

Iniciei a minha atuacdo na escola de modo informal, ajudando a minha mée
em casa com as matrizes que seriam rodadas no mimedografo, com o langamento de
notas nos boletins, no preenchimento de diarios de classe a mao e com 0s ouvidos e
olhos emprestados, quase sempre sem intencdo, a minha mae, que so sabia falar e
trabalhar em torno da escola. Ela era uma artista altamente criativa! Fazia murais e
enfeites com muita habilidade! Criava as suas atividades, pois como ela diz: “nédo
tinha impressora ou Google naquela época, apenas maos e cabega”.

A melhor parte dessa participacdo precoce acontecia dentro da escola, ao
ajudar com os preparos das festividades juninas e na forma que eu mais gostava,
nos momentos voltados a espera das reunides pedagogicas, instantes em que a
escola “pertencia” aos filhos e filhas das trabalhadoras em educacéo.

Minha m&e me deu aula no terceiro ano do Ensino Fundamental e ela foi a
Unica professora que me enviou para a direcdo em minha trajetéria de estudante.
Hoje ela diz que foi um combinado com o diretor, pois ndo queria misturar as coisas
entre mae e filha, e professora e aluna.

Vendo tudo o que minha mée passava em sua vida profissional, sem contar

a presenca de um marido (meu pai) irresponsavel, cruel e muito agressivo em sua
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vida pessoal, passei a ter horror de brincar de escolinha, bem como em “fazer coisas
de menina”. (Sinto que a vida tinha um gosto bem mais amargo que doce desde
muito cedo e sei que isso hoje me ajuda a enxergar melhor a dor dos outros dentro
das escolas).

Desde pequena dizia: “nunca vou ser professora! Jamais!” com toda a forga
da minha alma infantil. Porém, por ordem de uma vivéncia sem foco no futuro
profissional e por ouvir muitas vezes de minha méae que “pobre ndo estuda e sim
trabalha”, cai sem previsdo no curso de Pedagogia, que acessei gragas a bolsa do
PROUNI - Programa Universidade para Todos. Numa realidade em que as escolhas
eram escassas, cursar Pedagogia se tornou um ato de resisténcia diante do que
poderia ter sido o fim dos estudos formais junto a conclusao do Ensino Médio.

No curso da Pedagogia, enquanto aluna trabalhadora, aprendi um pouco
sobre as misérias do mundo, reveladas pelas disciplinas que permeiam os campos
da Sociologia, Histéria, Psicologia e Filosofia. Ali me identifiquei mais com o que
estava fazendo e comecei a perceber alguns porqués de varias angustias que
circundavam a minha vida.

Numa catarse, surge no espaco académico o combustivel que d4 movimento
a uma vida que antes nado parecia ter muito sentido, que aquece aquilo o que esta
morno, estd no conhecimento daquilo que se ignora, forca que move a consequente
vontade de encontrar novas fontes, num ato conduzido pela necessidade de busca.
“Ent&o € isso o que Freire chamou de vocagao ontoldgica humana de ser mais!”. Em

suas palavras,:

[...] quanto mais criticamente se exerca a capacidade de aprender tanto
mais se constréi e desenvolve o que venho chamando “curiosidade
epistemoldgica”, sem a qual ndo alcangcamos o conhecimento cabal do
objeto (Freire, 1996, p. 14).

A partir de poucos meses apos a conclusdo da graduacdo, a Coordenacédo
Pedagogica enquanto profissdo, passou a permear as vivéncias da mestranda
responsavel por esta dissertacdo numa trajetdria que esbarra em uma década de
atuacdo enquanto Especialista em Educacdo Basica (EEB) na rede estadual de
Minas Gerais (Supervisdo Pedagogica e Orientacdo Escolar) entre 2014 e 2024 e na
rede privada, em trés municipios localizados no Sul de Minas Gerais (Paraguacu,

El6i Mendes e Alfenas).
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Por motivos do destino, aos 21 anos, o0 meu primeiro trabalho em educagao
de modo formal ocorreu na “escola da minha mae”. O que aconteceu apds eu ser
procurada por uma EEB — Especialista em Educacdo Basica que ndo achava uma
substituta para poder tirar as suas férias de dois meses em paz. A Unica concorrente
nessa vaga foi, curiosamente, minha primeira professora — a querida Nubia, do
antigo pré de 3 anos, que perdeu a vaga por mera questdo burocratica, ja que nao
se inscreveu formalmente para o processo. Ela, com certeza, estava muito mais
preparada do que eu e o diretor, que me viu nascer, tentou me desanimar
perguntando se eu daria conta.

Porém, agarrei a vaga num misto de necessidade e vontade, o que defendi
verbalmente numa afirmacdo paradoxal de firmeza insegura. Inexperiente, senti ali
0s prenuncios da profissdo. Perdida entre experientes, mas aprendi que ensinei.

Ainda nessa escola, ndo me esqueco do que considero como “batismo de
fogo”, sobre a obrigagdo de conduzir um sabado letivo sem a presenca do diretor
que foi viajar. Muitas criancas, muitas familias, professoras distantes, um microfone
na mao, muita timidez e a vontade de fazer dar certo. Na escola em que eu nasci,
renasci, me reinventei. Tenho comigo, desde entdo, uma afirmativa “se for preciso
falar em publico, mesmo que tremendo, eu falo”.

Depois, no ano seguinte, fui atuar na mesma fungdo na escola em que
conclui o Ensino Médio. Deveria coordenar os meus ex-professores e professoras,
tendo como colegas de gestdo também ex-professores. Foi dificil retornar aquele
prédio, em que até pouco tempo atras tinha ocupado espa¢co como aluna mediana,
sem vontade de aprender e com dificuldades de socializacao.

Nesse mesmo periodo, consegui dar aula no curso Normal em Nivel Médio,
na mesma escola. Comecei com 45 estudantes que tinham entre 18 e 60 anos.
Fiquei responsavel pelos contedados: Aspectos biopsicolégicos da educacéo,
Aspectos antropoldgicos da educacdo, Aspectos socioldégicos da educacdo e
Historia da educacéo. A sina de formar trabalhadoras da educacdo sem ter o minimo
de experiéncia em sala de aula. Nessa fung¢do permaneci por trés anos e fui mais
feliz que triste, pois me encontrei enquanto docente nas expressdes animadas e
atentas das estudantes.

Em 2018, fui nomeada para o cargo de professora dos anos iniciais para o
municipio de Paraguagu-MG. Construimos varios projetos, mas o mais especial para

mim diz respeito a criagdo de um Projeto de lei de “Bem-estar animal” defendido por
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alunas no pulpito da cdmara municipal, com direito a manifesta¢gfes e cartazes, com

tema escolhido pelos estudantes, debatido e construido em sala de aula.

Fotografia 1 — Defesa do projeto “Bem-estar animal” na Camara
municipal de vereadores de Paraguacu-MG

Fonte: A autora (2018).

Em 2018, fui nomeada para o cargo de Especialista em Educacdo Basica
(EEB) para o municipio de El6i Mendes-MG, numa escola de realidade de extrema
vulnerabilidade, muita pobreza, miséria e abandono — ali pude sentir como a fome, a
miséria e o abandono interferem nas possibilidades de aprendizagem. Lembro de
um menino pedir no turno da tarde algo para comer, pois ndo tinha comido nada
naquele dia. A refeicdo da escola ainda ndo estava pronta, naguele momento tinha
apenas uma banana na dispensa. O menino pegou a banana e perguntou se podia
dividi-la com a sua irma mais nova que estudava em outra sala. Esta foi a primeira
grande cena de tristeza, originada das desigualdades sociais, que presenciei na vida
pedagdgica.

No ano de 2020, levei o cargo acima indicado para o municipio de Alfenas-
MG, para uma escola urbana, pequena e saudosa, que atende o publico da zona
rural. L& acompanhei a implementacdo do projeto de ensino integral empurrado
goela abaixo aos estudantes e comunidade. Quantas crises de ansiedade chegaram
até nés! Nesse processo, destaco uma segunda-feira de manha em que recebi 12
meninas com crise de ansiedade ao mesmo tempo.

Exonerei do cargo acima em 2024 para assumir o trabalho de Orientag&o

Escolar na maior escola do municipio de Varginha-MG, localizada na periferia da
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cidade. Espago em que convivo diariamente com quase 1500 estudantes e suas
familias e mais de 100 colegas de trabalho. S&o histérias arrebatadoras, diarias ou
semanais. Desde entdo sinto que nesse lugar, em menos de um ano, acumulo
aprendizados e experiéncias inimaginaveis que, em menos de um ano de atuacao,
nao tive acesso nos dez anos anteriores.

Os periodos vivenciados enquanto estudante, Coordenadora Pedagdgica,
Orientadora Escolar e Professora conduziram a muitas trocas, acertos, erros e
anseios voltados a uma educacdo humanizadora. Vide imagens abaixo, que
possuem como marcas um movimento de resisténcia, vivenciado por esta
pesquisadora, encabecado por meninas do Ensino Médio em Tempo Integral de
uma escola estadual alfenense. Acdo desenvolvida apds estudantes procurarem,
revoltadas, a Coordenacédo Pedagogica. As alunas estavam cansadas de situacdes
de assédio, preconceito e bullying recorrentes dentro da escola e, entdo, resolvemos
expor a situacao.

Fotografia 2 — Movimento realizado por meninas em escola estadual de
Ensino Médio de Alfenas, sob orientacdo da Coordenadora
Pedagogica
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Fotografia 3 — Movimento realizado por meninas em escola estadual de
Ensino Médio de Alfenas,sob orientacdo da Coordenadora
Pedagdgica
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Fonte: A autora (2023).

Fotografia 4 — Movimento realizado por meninas em escola estadual de
Ensino Médio de Alfenas, sob orientacdo da Coordenadora
Pedagdgica
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Houve certa oposicdo por parte de alguns estudantes, gestores e
professores do género masculino. Porém, resistimos juntas e os cartazes ficaram por
guase um més expostos diante dos olhos de todos os que circulavam diariamente
pela escola. De acordo com as meninas, 0 movimento trouxe constrangimento aos
estudantes e trabalhadores que mostraram anteriormente atitudes de preconceito,
assédio e bullying. Esta mobilizacdo colaborou com a ampliacdo da autoestima das
alunas em relacdo ao sentimento de pertencimento e participacdo na resolucéo de
problemas. Era nitida em suas expressdes a satisfacdo em tomar atitudes em
contraposi¢ao as acdes de crueldade.
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Ha pouco tempo, devido aos estudos e as experiéncias, em busca de
sentido para a vida, comecei a considerar o trabalho com a educacéo publica como
um fazer humanitario. Quando sinto a necessidade de luz, procuro ouvir pessoas
como o Padre Julio Lancellotti ou o filésofo das ruas Eduardo Marinho, gente que se
mistura aos abandonados, excluidos. Fazer humanitario que guia a busca pelo
saber, que conduz aos estudos de autores humanizadores e criticos.

Exemplificada brevemente a percepcéo inicial e os anseios a respeito do
saber e fazer politicos da Coordenadora Pedagogica dentro de uma escola publica,
chega o instante de contextualizar os aprofundamentos humanos e criticos
oferecidos pelo acesso ao mundo da pesquisa académica numa instituicdo publica
federal.Assim, a atuacdo profissional se encontra e se identifica com os estudos
possibilitados pelo PPGE (Programa de Pds-Graduacdo Mestrado Académico em
Educacgédo) — UNIFAL (Universidade Federal de Alfenas),

Destaco o que diz respeito as leituras e reflexdes realizadas por meio da
disciplina “Formacgao de professores: estudos e contextos contemporaneos”,
lecionada pela Profa. Dra. Ana Cristina Goncalves de Abreu Souza. As reflexdes
compartilhadas, propiciaram condicbfes de acesso a uma pequena parte da face
oculta da lua mediante o reconhecimento da necessidade de se repensar e refletir a
investigacdo cientifica e, consequentemente, as proprias praticas a partir de uma
abordagem critico-reflexiva e humanista, na busca de outras partes da face da lua
(Alarcdo, 1996; Noévoa, 1999 e 2014;Imbernén, 2000, Freire, 1996, Bondia, 2002,
Laval, 2023; Horikawa, 2015; Abreu Souza e Feldmann, 2022; Correia e Souza,
2022).

Estudos que se aprofundam a cada leitura e releitura realizadas apos a
selecdo do tema desta dissertagao: “Formacao docente e profissional: formar-se
para a mudanga e a incerteza” (Imbernén, 2000), “Para onde vao a orientagéo e a
supervisao educacional?” (Ferreira, 2003), “Supervisao educacional para uma escola
de qualidade” (Ferreira, 2006), “O coordenador pedagdgico e a formagao docente”
(Bruno, 2001), “Supervisao educacional: uma reflexdo critica” (Ferreira, 2012), “O
Coordenador Pedagogico como dimenséao formativa: contribuicdes de Paulo Freire”
(Bruno, 2014), entre outras leituras.

Reflexdes manifestadas também por inquietudes evidenciadas em alguns
dos momentos destinados nas aulas de algumas disciplinas do Programa de Pés-

Graduacdo Mestrado Académico em Educacdo — UNIFAL. Alguns professores
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universitarios colocaram, por meio de suas narrativas, a Coordenadora Pedagdgica
num espaco de hostilidade.

Em aulas distintas, em dias diferentes e separados uns dos outros, tais
professores - formadores de professoras e professores — mostraram desapreco ao
se referirem a funcdo em questdo, com falas em tom de piada ou mesmo com tom
sério, que desconsideram o papel da Coordenadora Pedagdgica, huma visdo que a
relaciona como aquela que “incomoda” ou “atrapalha” o trabalho docente.®

No entanto, € importante destacar que o0 apontamento de percalcos
observados enquanto aluna trabalhadora ndo pode ser confundido com a presuncgao
da afirmacdo de suposta totalidade, como se todas as escolas ou professores e
professoras universitarias carregassem os mesmos discursos e praticas. O que nao
necessariamente diminui ou aquieta as preocupacdes mais especificas. Como

afirmam, Abreu Souza e Mariano (2023):

N&o se trata, entretanto, de uma defesa de um subjetivismo individualista,
mas, sim, do reconhecimento de que as experiéncias docentes ndo podem
ser generalizadas, ndo podem ser transferidas, mas devem e precisam ser
compartilhadas (Abreu Souza e Mariano, 2023, p. 184).

Desse modo, sendo a Coordenadora Pedagdgica uma profissional que atua
no “meio de campo” nas escolas publicas, espagos reconhecidamente marcados
pelo sucateamento e pela falta de recursos, inclusive de profissionais, em defesa da
escola publica, que recebe as filhas e filhos do povo diariamente, surge um
sentimento de vontade investigativa. Assim, sem desconsiderar 0S necessarios
distanciamentos em relacdo ao antigo trabalho com a funcdo de Coordenadora
Pedagdgica, assume-se a funcdo pesquisadora, a fim de aprofundar e evidenciar
conhecimentos de modo critico.

Os anseios incutidos por uma formacdo inicial de viés critico, que envolve a
construgdo humana da pesquisadora responsavel por este trabalho, acrescentando
ai uma diversidade de acertos e erros em relacdo ao fazer e ao saber enquanto
trabalhadora da educacédo formal, unidas a percepcdo do tratamento hostil a
categoria por parte de alguns formadores de professores e os estudos da disciplina

de formacao de professores, do Programa de Mestrado em Educacao da UNIFAL,

Lembro de refletir com tristeza: “Esse repudio a Coordenadora Pedagdgica ndo existe apenas nas escolas, mas
também no meio universitario!”. Na minha ignorancia, ndo achava que em uma universidade publica existiria
esse tipo de pensamento. Ainda mais partindo de formadores de professoras. Hoje entendo que existe uma
relagdo histdrica e social em relacdo a essa repulsa.
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propiciam os primeiros indicios a respeito das curiosidades de investigacdo que

culminam na escolha do tema deste estudo.

A curiosidade como inquietacdo indagadora, como inclinacdo ao
desvelamento de algo, como pergunta verbalizada ou ndo, como procura de
esclarecimento, como sinal de atencdo que sugere alerta faz parte
integrante do fendmeno vital. Ndo haveria criatividade sem a curiosidade
gue nos move e que nos pde pacientemente impacientes diante do mundo
gue nao fizemos, acrescentando a ele algo que fazemos (Freire, 1996, p. 8).

Enfim, tais inquietacdes indagadoras sdo condi¢cdes que colaboram com a
formulacdo de questionamentos a respeito do desenvolvimento profissional’ da
Coordenadora Pedagdgica, com vias a pesquisar a respeito da construcdo de uma
identidade que possa colaborar com a edificacdo de uma escola politizada, em que

suas trabalhadoras reconhecam a propria funcéo politica nos espacos de atuacéao.

1.2 ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

A dissertacdo se organiza em cinco secfes. Na primeira secao, ja
apresentada, discorremos sobre o tema, a problematizacdo, os objetivos e
contextualizamos apontamentos tedricos iniciais.

Na segunda secédo € desenvolvido o referencial tetrico a partir de producdes
académicas que tratam da contextualizacdo historica, social e epistemoldgica da
escola e do trabalho em educacdo. Em seguida, sdo contextualizadas singularidades
que envolvem a profissionalizagcdo da Coordenadora Pedagdgica no cenario
brasileiro.Na terceira secdo, apresentamos o percurso metodologico da pesquisa,
Seus processos e instrumentos para se chegar a analise.

Na quarta secdo, desenvolvemos a exploracdo bibliografica, por meio da
construcdo do estado do conhecimento, na base de dados da CAPES (Fundacao
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) a partir do ano de
2014 até o ano de 2023, por meio de buscas que corresponderam aos estudos e
pesquisas sobre o saber e fazer da Coordenadora Pedagdgica nas publicacbes dos
programas de pos-graduacao.

Tais producdes académicas foram verificadas a partir do levantamento do

estado de conhecimento, para investigarmos a situagcdo da profissdao da

7 0 desenvolvimento profissional diz respeito a “[...] um conjunto de fatores que possibilitam ou impedem que o
professor [coordenadora] progrida em sua vida profissional (Imberndn, 2000, p. 44).
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Coordenadora Pedagogica no Brasil nos ultimos anos. Momento histérico que
acompanha mudancas bruscas no campo da politica brasileira. Como o
impeachment de Dilma Rousseff, a prisdo do maior lider esquerdista do pais, Luis
Inacio Lula da Silva, a eleicdo de Jair Messias Bolsonaro, a pandemia mundial da
COVID-19, o retorno de Lula a presidéncia,a tentativa de golpe no dia 08 de janeiro
de 2023 e o retorno internacional a presidéncia dos Estados Unidos de Donald
Trump e suas super-taxacdes que tém causado pane na economia global.

Por meio do aprofundamento da exploracéo bibliografica,, na quarta e quinta
secdes realizamos a analise de dados, mediante a identificagdo de convergéncias e
divergéncias entre os trabalhos académicos pesquisados por meio da metodologia
do estado do conhecimento,

A identificacdo de dificuldades e avancos que envolvem o saber e o fazer da
Coordenadora Pedagdgica pode auxiliar no reconhecimento de caminhos a respeito
da profissionalizagdo que considera a atuacdo politica da Coordenadora
Pedagogica, em favor da construcdo da escola publica critico-reflexiva e humanista.

Assim, a seguir sera apresentada a discussdo a respeito da construcdo da
profissdo da Coordenadora Pedagdgica a partir da fundamentacéo tedrica sobre a
construcdo da escola publica e respectivamente da trabalhadora em educacéo. Tal
investigagcdo se pautara sob o viés critico-reflexiva e humanista com base em Freire
(1981; 1983; 1987; 1996; 2000; 2001; 2011; 2012; 2019) em comunh&o com estudos
como os de Giroux e Mclaren (1993), Imbernén (2000), Ferreira (2003; 2006;
2012),No6voa (2014), hooks (2017), Laval (2023), Cunha (2003), Frigotto (2003) entre

outros.
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2 A CONSTRUCAO DE UMA BASE: A ESCOLA PUBLICA

A recuperacédo da condicdo de humanidade desnaturaliza a opressao e instala a
vontade de intervengao no real.
(Cunha, 2003, p. 93)

O objetivo desta sec¢ao diz respeito ao aprofundamento das perspectivas que
guiam este estudo, sob os olhares de pensadoras e pensadores critico-reflexivos e
humanistas com breve contextualizacdo a respeito do controle econémico exercido
sobre a escola, dominio que vem sendo fortalecido pelo avanc¢o ultraconservador
fascista na contemporaneidade. Para que, a partir disso, possamos mais adiante nos
aprofundar sobre aspectos que motivaram a constru¢ao da escola e da profissdo da
Coordenadora Pedagodgica.

Consideramos este trabalho como um replantio de uma muda que precisa de
novos espagos para viver. Talvez seja essa a ideia de oferecer a planta filhote o
nome de muda, indicando que ela precisa mudar para que a sua existéncia
flua.Assim como na pesquisa, quando um problema é identificado, é preciso mudar
de lugar, errar e refazer, especificar os métodos escolhidos em favor do crescimento
do desenvolvimento da muda, para que ela, viva, perpetue. E como conhecer
novamente uma planta ja conhecida, sé que de modo um pouco mais profundo, sem
conhecé-la em sua totalidade — inconclusa, - deixando espacos para novas
andancas da muda, mudancas.

Da escolha do vaso, ao substrato do qual a planta precisa para viver, das
etapas corretas a serem seguidas para que a planta tenha a sustentacéo
necessaria, da base que ird garantir uma boa drenagem da &gua. Uma planta
sobrevive a depender das condi¢cdes do lugar em que vive, do tipo de solo, da
umidade, luminosidade, cuidados ou descuidos direcionados, direta ou
indiretamente, a ela.

Formas padronizadas e ndo questionadas de cuidar de varias plantas
tendem a favorecer a existéncia de espécies que se encaixem nas mesmas
necessidades, enquanto as outras padecem com aquilo que ndo lhes cabe. Assim
como acontece com as plantas, é preciso reconhecer o solo que nutre as

perspectivas e os olhares que guiam as intervencdes e trocas com o mundo.
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Neste caso, o solo identificado para o reconhecimento da construgcéo da
profissdo aqui retratada diz respeito a escola publica — lugar em que trabalhadoras
da educacdo passam boa parte do seu tempo de vida. Profissionais que sao
conduzidas por demandas que envolvem interesses perceptiveis ou nao,
moldadores, controladores, movimentadores, encaixotadores, modificadores do
pensar e agir. Trabalhadoras que tém, muitas vezes, pouco tempo? para refletir,
repensar sobre as proprias conviccdes devido a alta demanda de trabalho imposta

pela burocratizacdo da mente.

A liberdade de mover-nos, de arriscar-nos vem sendo submetida a uma
certa padronizagdo de féormulas, de maneiras de ser, em relagdo as quais
somos avaliados. E claro que ja ndo se trata de asfixia truculentamente
realizada pelo rei despético sobre seus suditos, pelo senhor feudal sobre
seus vassalos, pelo colonizador sobre os colonizados, pelo dono da fabrica
sobre seus operérios, pelo Estado autoritario sobre os cidaddos, mas pelo
poder invisivel da domesticacdo alienante que alcanca a eficiéncia
extraordinaria no que venho chamando “burocratizagdo da mente”. Um
estado refinado de estranheza, de "autodemissdo” da mente, do corpo
consciente, de conformismo do individuo, de acomodacdo diante de
situagdes consideradas fatalistamente como imutéveis (Freire, 1996, p. 58,
grifos nossos).

Burocratizacdo alienante oculta, que podemos relacionar a disseminacao de
modismos pedagdgicos pelos sistemas de ensino. Os quais sdo moldados por uma
realidade de imposicfes difundidas pelo neoliberalismo, tendo como marca o culto
da eficiéncia, entrelacado a reducédo de gastos que sdo mensurados com base em
avaliacdes coordenadas por organizacdes internacionais como a Organizacdo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e Banco Mundial, que tem
como intuito central a mensuracdo global do rendimento dos investimentos em

educacao (Laval, 2023).

[...] embora talvez nunca antes as expectativas em relagdo a escola tenha
sido tdo grandes em todas as camadas da sociedade, as missGes da
escola, seus contetdos e a natureza das relagfes pedagdgicas também
nunca passaram por mudancas tao profundas, suscetiveis de transformar a
instituicdo escolar em uma prestadora de servicos que atende a
necessidades ou interesses de individuos atomizados que buscam
maximizar suas vantagens pessoais (Laval, 2023, p. 303).

8 “De acordo com uma pesquisa feita pela Fundacdo Carlos Chagas “O ensino médio é a etapa da educacdo
basica com a maior proporg¢do de professores (36,4%) que precisam atuar em mais de uma escola (seja dentro
ou fora da mesma rede publica e em colégios particulares). Em seguida, aparecem os anos finais do ensino
fundamental, com 34,4%”".
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Assim, num contexto em que o dinheiro se sobrepde severamente ao ser,
em que esse processo de desumanizacéo se encobre sobre verdades mentirosas e
omissfes desumanizadoras e alienadoras, com vias ao controle por meio do
trabalho educativo, se faz necessario contextualizar a escola publica com intento ao

pensar critico-reflexivo e humanista. Na perspectiva de Freire (1987),

humanizacdo e desumanizacdo, dentro da histéria, num contexto real,
concreto, objetivo, sdo possibilidades dos homens como seres inconclusos
e conscientes de sua inconclusdo. Mas, se ambas séo possibilidades, s6 a
primeira nos parece ser o que chamamos de vocacdo dos homens.
Vocacgdo negada, mas também afirmada na prépria negac¢do. Vocagao
negada na injustica, na exploracdo, na opressdo, na violéncia dos
opressores. Mas afirmada no anseio de liberdade, de justica, de luta dos
oprimidos, pela recuperacdo de sua humanidade roubada (Freire, p. 19,
1987).

Sendo assim, o anseio de liberdade demanda a busca pelo desvendamento
daquilo o que estd dado, em favor de sua desnaturalizacdo. Dissipacdo da névoa
que possibilita o reconhecimento dos interesses e incoeréncias em que estao
mergulhadas a educacdo publica e a funcdo da trabalhadora em educacdo, em
busca da compreensao das razdes que levam a ocultacdo da verdade. Ja que “nos
ensinam a crer que a dominacgao € natural, que os fortes tém direito de governar os
fracos e impotentes” (hooks, 2017, p. 43). Crenca alienante e desumanizadora
desvendada e combatida pela prépria classe oprimida por meio da vontade de ser
mais que urge junto ao desenvolvimento do pensamento critico.

Para Freire (1987), o pensamento critico € uma capacidade essencial do ser
humano para compreender a realidade de maneira profunda, histérica e
contextualizada, superando percepcdes imediatistas, ingénuas ou meramente
adaptativas. Trata-se de um modo de pensar que envolve reflexdo constante,
inquietacdo diante do dado, e uma disposicao ética e politica para a transformacéao

do mundo.

Da curiosidade ingénua que caracterizava a leitura pouco rigorosa do
mundo a curiosidade exigente, metodizada com rigor, que procura achados
com maior exatiddo. O que significou também a possibilidade de conhecer,
de ir mais além de um conhecimento opinativo pela capacidade de
apreender com rigor crescente a razdo de ser do objeto da curiosidade
(Freire, 1996, p. 15-16).

A consciéncia critica, nesse sentido, difere da consciéncia ingénua, pois

enquanto essa tende ao conformismo e a aceitacdo passiva das estruturas sociais,
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aquela se funda na atitude permanente de davida, de problematizacdo e de abertura
ao dialogo. Destarte, o pensamento critico, para Freire (1987), ndo é apenas um
exercicio intelectual, mas um ato de libertacdo, que reconhece 0 sujeito como
protagonista na construcdo de uma realidade mais justa e humanizadora.

Para assumir a postura critica, a pesquisa em educacgdo visa o exame dos
contextos em que esta inserido determinado objeto ou sujeito e 0os motivos que
levaram a sua criacao e seu desenvolvimento em busca daquilo que nédo esta posto
as claras. Pois, “s6 se vé as coisas quem nao se deixa cegar pela falsa evidéncia
de sua ‘naturalidade’.” (Laval, 2023, p. 8). De forma que “o progresso do
pensamento pressupbe sempre a refutacdo da opinido dominante, a condicao
radical do pensamento € a ‘tomada de partido’ (Laval, 2023, p. 9).

Desse modo, a conscientiza¢cdo sobre a incompletude humana — ou seja, a
percepcao de que a espécie possui a capacidade ontolégica de evolucdo, apoiada
em suas habilidades criticas para reconhecer o que ndo é imediatamente visivel —
abre caminhos para a promocao ndo apenas do pensamento critico, mas também de
uma abordagem humanizadora. Isso se aplica, principalmente, dentro das
instituicBes de ensino publicas, que frequentemente se veem imersas em uma
realidade que impde o contrario em nome de interesses hegemonicos.

Para Freire,

[...] € preciso que seja capaz de, estando no mundo, saber-se nele. Saber
que, se a forma pela qual estd no mundo condiciona a sua consciéncia de
estar, é capaz, sem duvida, de ter consciéncia desta consciéncia
condicionada. Quer dizer, é capaz de intencionar sua consciéncia para a
propria forma de estar sendo, que condiciona sua consciéncia de estar
(Freire, 1996, p.19).

Na atuacdo da Coordenadora Pedagogica, a tomada de consciéncia sobre o
condicionamento da consciéncia oferece caminhos para a busca e disseminacéo da
percepcdo daquilo que ndo estad colocado de modo aparente ou daquilo que é
entregue em forma de mentira e desinformacgéo. Algo muito comum em tempos em
gue tentam, por exemplo, encobrir a mentira sob a falacia da opinido em defesa da
‘liberdade de expressdo”’,de modo a evitar colaborar com a reproducdo das

desigualdades sociais inconscientemente.

Quando o consumo cultural coletivo da desinformacdo e o apego a
desinformacdo se aliam as camadas e mais camadas de mentiras que as
pessoas contam em sua vida cotidiana, nossa capacidade de enfrentar a
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realidade diminui severamente, assim como nossa vontade de intervir e
mudar as circunstancias de injustica (hooks, 2017, p. 45).

Nesse sentido, dialogando com hooks (2017), Freire (2011) defende que,
qguando a liberdade € suprimida, o ser humano torna-se apenas alguém ajustado as
imposicdes externas, perdendo sua capacidade de questionamento e,
consequentemente, sacrificando sua potencialidade criadora. Esse sacrificio da
poténcia criadora do ser, ndo pode ser percebido sob uma perspectiva determinista
em razdo da capacidade criativamente humana de resistir as mais duras
adversidades, o que se fortalece com 0 acesso a percepcdo critica sobre a

realidade.

Quando tentamos transformar a cultura num espaco imperturbado de
harmonia e concordancia, onde as rela¢des sociais existem dentro da forma
cultural de um acordo ininterrupto, endossamos um tipo de amnésia social
onde esquecemos que todo conhecimento é forjado em histérias que se
desenrolam no campo dos antagonismos sociais (McLaren apud hooks,
2017, p. 47).

A partir disso, num momento histérico e social em que Ssomos
intencionalmente levados a acreditar que “politica nao se discute” ou que “escola
nao é lugar de politica”, nem sempre percebemos, num primeiro instante, que essa
negacao ja é por si sé um ato politico, por se tratar de uma afirmacdo que nega as
possibilidades de outras formas de dialogar e expor a realidade a partir de olhares
diversos, atingindo fatalmente as massas humanas num processo de
desumanizacéao.

Esse processo desumanizante € uma realidade que colabora com a
disseminagao da percepgao alienante, naturalizadora e “imutavel” da estrutura de
um sistema altamente desigual, “o Unico em que podemos confiar”, “o Unico que deu
certo”, mesmo que neste exato momento pessoas estejam morrendo/padecendo na

miséria, na opressao. Como afirma Frigotto (2003):

[...] o capital é prisioneiro de sua contradi¢@o, de seus limites de concepcao
(fragmentaria) da realidade, portanto ndo € onisciente e, de outro, que é
confrontado por interesses da classe trabalhadora que lhe sdo antagbnicos
(Frigotto, 2003, p. 33).

Contradi¢cdes que ndo se distanciam da construcdo da escola publica ao
observarmos a grande incoeréncia em que ela esta imersa, por se tratar de uma

instituicdo em que, por um lado, os protagonistas sdo estudantes e trabalhadores
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das camadas oprimidas da sociedade que, no entanto, sdo impedidos de “ser mais”
(Freire, 1987). Esse impedimento ocorre porqueos seus participantes sao
conduzidos a ndo percepcao critica do mundo em colaboracdo com a
desumanizacao de si e de outrem em favor da manutencao das desigualdades.

Nesses ambientes, a aprendizagem critica — entendida como um processo
de conscientizagdo que permite compreender a prépria realidade e lutar pelos
interesses de classe, — deveria florescer, mas, ao contrario, é substituida por um
controle alienante. Nesse contexto de controle e subestimacdo contraditério, seres
humanos precisam se perceber como seres pensantes, questionadores, mutaveis
em seu pensar e agir, € ndo como algoritmos que podem ser programados
tendenciosamente a servico da alienacao e dos interesses do mercado.

E essencial que, em oposi¢éo a naturalizacdo das injusticas, se busque uma
reflexdo critico-reflexiva e humanista sobre a realidade da escola publica e da
profissdo da Coordenadora Pedagdgica, levando em conta 0s aspectos
desumanizadores e acriticos que marcam a sua constru¢do, com vias ao fazer

emancipador dentro dessas instituicoes.

Queremos argumentar que o propoésito de desenvolver uma linguagem
critica sobre o processo de escolarizagdo ndo é o de descrever o mundo
mais objetivamente, mas de criar um mundo mais eticamente capacitador,
gue encoraje uma maior consciéncia a respeito da forma pela qual o poder
pode ser mobilizado para a liberagdo humana (Giroux; McLaren, 1993, p.
24).

A percepcédo das coisas como sao criam possibilidades de mudanca. Afinal,
como lutar por algo que n&do se conhece ou que se considera enquanto uma
condicdo natural a qual estamos fadadas? Nessa perspectiva, € imprescindivel
compreender as origens e o0s desafios desses espacos de atuacdo, como é o caso
da escola publica, especialmente considerando a responsabilidade que a
Coordenadora Pedagodgica tem na formacao continua das professoras, que, por sua
vez, se voltam a educacédo das criancas e jovens das camadas populares.

Assim, a proxima subsecdo apresenta a concep¢do de escola e o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico sob a perspectiva critica em relacdo a
percepcdo ndao-critica ligada a alienacdo profissional, para, entdo, propor uma
analise que permita repensar o saber e o fazer da Coordenadora Pedagdgica, em
busca de uma educacao que se alinhe com os interesses das classes daqueles que

participam das comunidades escolares.
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2.1 A ESCOLA PUBLICA, A TRABALHADORA EM EDUCACAO E A ILUSAO
DO CONTROLE DO CONSCIENTE

Herdamos, pois, uma matriz cultural bastante peculiar, onde o colonizado se
identifica com o colonizador.
(Frigotto, 2003, p. 36)

A escola publica é um local construido a partir de significados diversos que,
ao serem aprofundados, evidenciam marcas historicas, sociais e epistemoldgicas
voltadas a crencas dominantes a partir de ideologias estruturalmente fixadas como
verdades. Estas sdo passiveis de serem desbravadas, compreendidas, mantidas ou
modificadas a partir de investigacdes e aprofundamentos sobre temas especificos,
com o suporte, fundamentacgéo e recortes baseados em perspectivas disponiveis.

Assim, para que seja possivel identificar caminhos para o enfrentamento de
uma realidade desigual no campo da educacao publica, € necessario considerar o
estado de consciéncia das trabalhadoras em educacao sobre o seu saber e fazer, os
quais, desacompanhados de pensamento critico-reflexivo e humanista podem
colaborar, contraditéria e imperceptivelmente ao que ndo se deseja, como a

manutencao de desigualdades e injusticas diversas dentro da propria escola.

A linguagem educacional critica que vislumbramos é uma linguagem na
qual a diferenca é vista como um local tanto de afirmacdo quanto de
reelaboracdo, como uma prética critica na qual a possibilidade de vida
publica democratica se torne uma referéncia central tanto da critica quanto
da possibilidade (Giroux; McLaren, 1993, p. 24).

Logo, a investigacdo de uma linguagem educacional critico-reflexiva deve
basear-se na andlise das contradicdes sociais que permeiam a educacdo formal
obrigatoria, sobretudo no contexto das escolas publicas, que sdo locais de acesso
publico, frequentemente, associados a ideia de que “[...] todos sabem o que ela
significa para si e para o outro” (Guimaraes e Vilela, 2001, p. 37). Este tipo de
percepcao esta relacionado a afirmacdo de Hameline (1986, p. 202 apud Noévoa,
2014, p. 17), que diz: “[...] a educagéo € a coisa menos conhecida, a que se conhece
pior, justamente porque € a coisa mais conhecida, a que se conhece melhor, a coisa

que todos conhecem”.
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Na realidade em que o poder de controle hegeménico se impde, é possivel
gue ao mesmo tempo em que as trabalhadoras da educacdo se reconhecem como
conhecedoras da escola e de seu papel nesse espaco, suas crengas pessoais sobre
0 ensino estejam distantes de uma percepcao critica dessa realidade. Como alerta
Freire (1987, p. 54) “Nao seriam poucos os exemplos, que poderiam ser citados, de
planos, de natureza politica ou simplesmente docente, que falharam porgue os seus
realizadores partiram de sua visdo pessoal da realidade”.

Mergulhadas entre os achismos relativizantes, essa visdo pessoal pode levar
a uma atuacéo fora da realidade dos sujeitos para os quais a educacédo é destinada.
Nesse sentido, as trabalhadoras em educacao que se identificam com a “ilusdo do
controle do consciente” (Giroux e Mclaren, 1993), acabam por reproduzir sem
guestionamento as normas e prescricdes impostas, sem perceber as contradicfes
sociais subjacentes. Como, por exemplo, a valorizacdo da meritocracia e 0
consequente trabalho em favor da manutencéo de um sistema desigual.

De acordo com Arendt (2013, p. 229), a meritocracia contradiz “[...] o
principio de igualdade que rege uma democracia igualitaria”, o que reflete a

ideologia dominante e ndo-critica que permeia a escola.

Os neoliberais, neoconservadores e fundamentalistas apresentam-se
unidos em prol de um projeto educacional que serve de mediacdo para a
meritocracia, para a rejeicdo a diferenca e para a farsa da igualdade de
oportunidades (Albuquerque; Zanardi, 2021, p. 1426).

A ‘“visdo pessoal da realidade” como elemento de risco para a acao
pedagdgica, quando ndo acompanhada de pensamento critico-reflexivo e
humanista, evidencia a urgéncia de formacdes que ndo apenas transmitam
conteudos, mas que formem sujeitos capazes de problematizar sua propria pratica e
0 contexto em que atuam rumo ao combate a alienacdo e a farsa da ideia
meritocratica, que conduzem a aceitacdo da falsa democracia, banhada nas aguas
do controle e dos interesses dominantes, enquanto natural, um destino a ser aceito.

Para Imbernén (2000), a alienagéo profissional que permeia a atuacdo das
trabalhadoras da educacdo é uma consequéncia do pensamento n&o-critico, uma
vez que estas dependem das decisdes de burocratas ausentes, historicamente
representados pela figura masculina. Isso se reflete no constante controle da
profissdo docente, que desde o século XIX foi associada ao trabalho feminino e ao

controle social por parte dos homens (Labaree apud Imbernén, 2000).
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A invisibilizacdo e a naturalizacdo do trabalho doméstico e de cuidados
como responsabilidade feminina esta ancorada no controle e na alienacéo
do corpo das mulheres. E desse corpo que se extrai a energia para o
trabalho interminavel que exige disponibilidade permanente. Isso esta
organizado a partir de uma divisdo sexual e racista do trabalho, que se
articula no disciplinamento dos corpos das mulheres (Faria; Moreno, 2024,
p. 234-235).

A compreensédo das trabalhadoras sobre o préprio trabalho esta, portanto,
imersa na falsa ideia de controle do consciente que acompanha uma formacéo de
viés ndo-critico e na forte presenca do controle masculino. Em um contexto de
alienacéo e controle, a educacao escolar reflete a luta de classes, em que as ideias
opressoras sao reproduzidas por meio da massificacdo e da colonizacdo do
pensamento e, em consequéncia, as profissionais em educacdo se veém envoltas
sobre interesses que ndo sdo seus nem dos estudantes.

A conscientizacdo sobre essa colonizacdo do pensamento € fundamental
para que as trabalhadoras em educacdo possam desenvolver uma pedagogia de
resisténcia, como sugere Freire (1987, p. 20): “Somente na medida em que se
descubram hospedeiros do opressor poderdo contribuir para o partejamento de sua
pedagogia libertadora”.

De acordo com Apple e Casey (1992, apud Imbernén, 2000), a alienagéo
profissional docente se manifesta quando se tenta marginalizar a profissional da
educacédo de seu saber e fazer essenciais a proposicado de valores, intensificando o
controle sobre seu trabalho e promovendo discursos estereotipados que limitam sua
atuacdo critico-reflexiva e humanista

A compreensdo critica desse papel da escola, € essencial para que as
trabalhadoras em educacdo possam se posicionar criticamente contra o dominio
imposto pela ordem neoliberal, que busca a destruicdo da autonomia da escola e a
subordinagédo das préticas pedagdgicas aos interesses do mercado, principalmente
no atual cenario, marcado pela forte presenca do perverso conservadorismo

autoritario em nivel global.

Essas situacBes sdo expressdes da onda conservadora que o mundo e o
Brasil tém vivido: um avanco do conservadorismo em sua versdo mais
barbara. Esse conservadorismo defende o ndo movimento, a paralisia que
serve aos interesses econdmicos dos que detém a riqueza produzida no
nosso pais, uma riqueza que se da a revelia do respeito as vidas
humanas,a revelia das vidas ceifadas pela miséria. Uma paralisia nociva,
porque ela se conjuga como uma sociabilidade carregada de valores
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opostos a humanidade: os desvalores (Heller, 2004, apud Lima Sobrinho, p.
4, 2024).

Nessa sociedade de “desvalores”, e a ndo percepcéao da realidade por parte
dos dominados se agrava pelo “[...] fato de sermos uma sociedade que definiu a sua
independéncia pelas maos do colonizador. Herdamos, pois, uma matriz cultural
bastante peculiar, onde o colonizado se identifica com o colonizador” (Frigotto, 2003,
p. 36).

Contradicdo que reflete nesse novo velho conservadorismo que se
apresenta de modo altamente desafiador por se tratar de um ideéario controlado e
difundido pela grande midia, pelos detentores do poder e pela prépria trabalhadora
em educacéo diante da ilusdo do controle do consciente, que, de modo inconsciente,
colabora com a perpetuacao de desigualdades.

Porém, é preciso encarar a realidade com olhar humanizador, com
perspectivas de mudanca, em que a resignacdo oferece espaco de resisténcia em
prol do desbravamento de possibilidades de ser mais a partir da atuacao dentro do
proprio sistema educacional. Para isso, é preciso ir mais fundo na busca pelo
reconhecimento das razdes hegemonicas que levam a constru¢do da escola publica

e consequentemente do trabalho em educacao.

2.2 A ESCOLA PUBLICA E A PROFISSAO DO MAGISTERIO SOB A EGIDE
NEOLIBERAL: O CONTROLE TECNICO EM ATAQUE A AUTONOMIA
DOCENTE

O homem flexivel e o trabalhador autbnomo sao as referéncias do novo ideal
pedagadgico.
(Laval, 2023, p. 29)

Conforme indicado anteriormente, a constru¢cdo da escola publica carrega
marcas unilaterais em favor da manutencdo do poder hegeménico que envolve a
colonizagéo do pensamento e se fortalece por meio da naturalizagdo de uma cultura
alienante que se sustenta com o suporte da ilusdo do controle do consciente por

parte de quem participa como trabalhadora nos espacos da escola publica.
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Condic6es que dificultam o desenvolvimento do pensamento critico-reflexivo
e interferem na capacidade de ser mais da espécie humana, em colaboragdo como
processo de desumanizacdo. Ampliando em escala descomunal as desigualdades
ao mesmo tempo, que dificultam a percepcédo das injusticas e desconsideram a
realidade social dos sujeitos tendo como recurso das ideias meritocraticas.
Elementos que sdo nutridos pela ascensdo de uma realidade ultraconservadora
neoliberal em nivel global, em que o proprio injusticado é levado a defender
injusticas.

Para Laval (2023), todo esse controle que visa neutralizar a capacidade de
questionar a realidade contribui para a formacdo de uma mao de obra barata,
essencial para o fortalecimento de um mercado que perpetua as desigualdades,
marcado pela luta de classes, realidade da qual a escola ndo se distancia.
Colocando a légica das competéncias acima do saber mais inerente ao ser humano.

‘Nesse sentido, a nocdo de “competéncia docente” harmoniza-se ao
discurso do “aprendizado ao longo da vida” em busca de eficacia, polivaléncia e
flexibilidade do trabalhador em nome de um saber pratico e util” (Correia; Souza,
2022, p. 7).

Saber e fazer (teis que corroboram com os apontamentos de Frigotto
(2003), pois para 0 autor a escola enquanto espaco de disputa de classes reflete a
luta entre interesses da classe dominante e da classe trabalhadora. Para as elites, a
educacdo deve preparar os trabalhadores de forma técnica, social e ideoldgica,
servindo aos interesses do capital e garantindo sua subordinacdo as demandas do
mercado e do sistema econdmico. Ja a perspectiva da classe trabalhadora vé na
educacdo uma oportunidade de desenvolver suas potencialidades e de compreender
melhor a realidade, buscando conhecimentos e habilidades que permitam defender
seus interesses econdmicos, politicos e sociais.

Disputas de classe que se revelam mediante a percepcdo das
contradicOes sociais — as quais a classe dominante insiste em tentar ofuscar por

meio do seu dissimulado discurso de neutralidade.

Acreditando que os problemas educacionais podem ser superados sem
alteracdo da base econdmica que caracteriza a estrutura social, a educacao
é tratada de forma isolada da totalidade a qual ela pertence. Os problemas
educacionais sao tratados como se fossem gerados na propria dindmica
interna ou na estrutura e funcionamento da instituicdo escolar, e ndo no
antagonismo do modo de producdo capitalista, onde a divisdo de classes
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gera uma organizacdo e estrutura educacional a servico de uma classe
dominante que detém o poder e, consequentemente, as decisfes e, por sua
vez, dificulta a percepgdo concreta da realidade por parte do pessoal
envolvido na educacao (Lacerda, 1983, p. 27).

Logo, conforme observam Prates et al. (2019, p. 6), a escola n&o se limita a
uma simples estrutura fisica ou um espaco onde se aprende contetudo de forma
formal. Ela €, na verdade, uma instituicdo politico-pedagogica que reflete as tensdes
governamentais e sociais de sua época. Ou seja, a escola ndo corresponde apenas
a um espaco de trocas de saberes, mas também estd imersa na estrutura
econdmica e nos desejos conscientes e inconscientes da sociedade, funcionando
como um campo em que as logicas de poder e controle se estabelecem.

A escola publica emerge de estruturas e conjunturas historicas especificas
que, no movimento dialético permanente, expressam formas particulares de
intervencdo humana na construcdo da realidade. Esses posicionamentos refletem
nao apenas a acao concreta da espécie em seu tempo, mas também os sentidos
gue atribui a sua inser¢cao no processo histérico, sempre marcado por contradicoes e
possibilidades de superacao (Ferreira, 2012).

Nessa perspectiva, a educacao funciona como um campo onde se articulam
disputas entre poder e resisténcia. De modo que, sendo o sistema capitalista a
forma social dominante, as dificuldades enfrentadas pela classe trabalhadora
manifestam-se por meio de resisténcias pontuais e esfor¢cos intermitentes em meio
ao predominio do poder. Por sua posi¢cdo hegeménica, esse poder se impde de
forma intensa na sociedade, sustentado pela légica e pela manutencdo do
neoliberalismo.

O neoliberalismo, ao priorizar a producdo e o lucro, desconsidera a
realizacdo humana e transforma o ser humano em mera forca produtiva, tratando-o
como objeto. Nesse processo, as relacdes interpessoais sdo mercantilizadas e
niveladas ao mesmo plano das mercadorias, promovendo uma coisificagao
generalizada da espécie humana, que passa a ser vista e tratada como algo
utilizavel e exploravel dentro da dinamica do capital (Ferreira, 2012).

Realidade que culmina em contradicbes sociais dentro da escola,
especialmente a partir do momento em que a trabalhadora em educacédo se volta
para interesses que ndo sdo seus nem dos estudantes, filhos e filhas do povo.
Movimento fortalecedor da colaboracao inconsciente com a reproducao das proprias

desigualdades, em que a opressao é fomentada pelas maos da classe oprimida.
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Nesse contexto, Giroux e McLaren (1993, p. 25) enfatizam que a cultura
dominante ndo apenas legitima certos discursos, mas também marginaliza outros,
criando um "espaco colonizado", em que as "regras ‘anénimas’ do discurso" sao
ditadas por forcas externas aos individuos. Nesse espaco, os significados sao
constantemente moldados para legitimar as visdes de mundo daqueles que detém o
poder, refletindo a estrutura politica, econémica e social mais ampla.

Assim, a linguagem, em suas multiplas formas, torna-se uma ferramenta de
controle, ajudando a consolidar um conhecimento cultural que ndo € neutro, mas sim
estruturado por relagbes de dominagéao.

Essa dinamica de controle cultural e imposi¢céo de significados por meio da
linguagem pode ser compreendida a luz da ideia de “consciéncia hospedeira” de
Freire (1987, p. 22), em que o autor descreve a relacdo entre opressores e
oprimidos como mediada pela "prescricdo” — a imposi¢cado de uma consciéncia sobre
outra.

Freire (1987, p. 22), argumenta que, ao ser, constantemente, alimentada por
pautas externas, a consciéncia dos oprimidos torna-se "hospedeira” da consciéncia

opressora.

O capitalismo, para se manter, elabora teorias e normas fundamentadas no
seu interesse e tenta universaliza-las através da mistificacdo. Para exercer
0 seu processo de dominagéo, tenta assegurar a sua exploracao através de
meios ndo econdmicos, da negacdo da exploracdo e divisdo de classes, e
de um discurso pretensamente universal e igualitarios, portanto falsamente
idéntico e homogéneo. A ideologia dominante tende, assim, garantir, diante
de um discurso homogéneo, a divisdo social e suas consequéncias
(Lacerda, 1983, p. 67).

Os oprimidos ao internalizarem essas prescricdes passam a reproduzir, sem
qguestionamento, 0s comportamentos e valores dos opressores, reforcando a
alienacao e a subordinacao contra si proprio. O que nos leva a investigar as razdes
sociais que culminam na construgdo de ‘regras andnimas” coniventes com a
institucionalizagdo da escola publica e obrigatéria, que, consequentemente,
influenciaram na construcéo das profissdes do magistério e, mais especificamente.

A escola publica sempre manteve uma relacdo estreita com o mundo do
trabalho e 0 aumento da escolarizacao esteve fortemente ligado ao desenvolvimento
econdbmico e do sistema capitalista. O sistema educacional, ao longo do tempo,

soube adaptar suas formas, conteudos e valores, incorporando a orientacao
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profissional e os principios do trabalho, especialmente na sociedade industrial
(Laval, 2023).

Com o surgimento de uma sociedade mais técnica e produtiva, as tradicdes
e saberes do passado foram gradualmente questionados e o conhecimento passou
a ser visto como uma ferramenta voltada para a resolugcdo de problemas, um
conceito antecipado por Francis Bacon no inicio do século XVII, ao afirmar que "[...]
saber € poder”, marcando a transicdo para um enfoque utilitarista da educacao,
Laval (2023, p. 33).

Sendo a logica do sistema capitalista dependente da ampliacdo da cultura
letrada e do controle do povo em nome de sua manutenc¢do, a escola publica torna-
se um lugar de aperfeicoamento das aptiddes intelectuais das pessoas em favor da
preparacao de capital humano (Cabral; Silva; Silva, 2016).

Assim, podemos afirmar que a construcdo da escola publica, e
consequentemente das profissbes do magistério, estad intrinsecamente ligada a
incorporacao e orientacdo de saberes e fazeres que colaboram com a manutencgao
do sistema que visa o preparo de mao de obra para atender as novas demandas da
sociedade capitalista, que passou a exigir novos conhecimentos, bem como a
apreensdo do mundo letrado por parte das populacbes que viriam se colocar a
servico do novo estilo de producéo industrial, realidade que culmina na necessidade
de formac&o em massa de capital humano.

No Brasil, a teoria do capital humano é empregada nas politicas
educacionais principalmente a partir da segunda metade do século XX, para atender
as demandas do desenvolvimento econdmico (Shultz, 1973 apud Cabral; Silva;
Silva, 2016), visando a produtividade e como justificativa a reducdo das
desigualdades.Além de ocupar os filhos, as filhas do povo enquanto seus
responsaveis passam horas no trabalho externo ao lar e/ou doméstico servindo

direta ou indiretamente ao capital.

[...], a centralidade da ideologia neoliberal nas politicas de formacéo
docente acaba por colocar a educacao e, consequentemente, a formacéo
de seus profissionais a servico das leis do mercado e de todas as
consequéncias que esta regulacdo implica, especificamente: preparar
individuos apenas para atender as demandas do mercado de trabalho, do
consumismo, da competitividade, e, também, apresentar a escola enquanto
espaco de oportunidades, tanto de promocdo social quanto de
democratizacdo, ofuscando a subordinacdo da educacdo aos interesses e
dominacéo capitalistas (Cabral; Silva; Silva, 2016, p. 38).
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Em suma, principalmente a partir do século XX a educacdo formal vem
sendo moldada pelas necessidades utilitaristas do capitalismo e atualmente com um
enfoque cada vez mais voltado para a formacao e controle neoliberal na formacéo
de trabalhadores e trabalhadoras produtivas por meio da defesa de uma educacao
tecnicista, em que cabe aos préprios sujeitos a responsabilidade por sua ascenséo

social, numa légica meritocratica.

[...] o tecnicismo deixa de lado as diferencas e singularidades dos sujeitos
envolvidos, priorizando a rapidez e agilidade dos processos, como se fosse
possivel ensinar e aprender seguindo uma ‘férmula’ para o aprendizado
igual e em um minimo espaco de tempo garantindo Ensino-aprendizagem
necessario ao ajuste ao mundo produtivo e do trabalho, baseado no
mercado internacional e no acumulo de capital (Nagel, 2020, p. 77).

Nesse sentido, o tecnicismo reflete na falta de autonomia que acompanha
historicamente as profissées do magistério, caracterizadas por Imbernén (2000)
como "semiprofisses"”, "profissdes genéricas" e ndo como "oficios". Justamente
pelas profissionais da educacdo serem historicamente conduzidas a uma atuacao
meramente técnica a partir de prescricdes externas.

Para Cabral, Silva e Silva (2016), os modelos prontos adotados pela
educacado nacional seguem padrbes preestabelecidos que priorizam referenciais de
ordem econbmica, baseados em rankings internacionais de desenvolvimento e
dominio do conhecimento, em detrimento de fundamentos humanisticos voltados ao
cuidado e ao desenvolvimento integral do educando como ser social e politico
defendido pelo lado oprimido na luta de classes.

Com isso, a politica educacional influenciada pelo capital internacional,
passa a associar a qualificacdo do capital humano nas instituicbes escolares a
possibilidade de ascenséo social e desde muito cedo a faca afiada da meritocracia
avalia e dilacera sonhos e possibilidades ao separar aqueles que demonstram
“algum potencial” e dos que supostamente ndo estdo habilitados, num processo de
abalo imensuravel da autoestima, da criticidade e da humanizacéo de geracoes.

Esta crescente imposicdo de modelos pedagdgicos prontos e altamente
prescritivos segue contribuindo para a perda da autonomia docente, comprometendo
nao apenas a liberdade de ensinar, mas também o engajamento das professoras
com processos formativos continuos, ja que basta aplicar o receituario prescritivo, na

manutenc¢ao de sua nao profissionalizagéo.
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Diante de contextos marcados por burocratizagdo e intervencdes externas,
muitos docentes passam a se sentir desmotivados, optando por praticas mais
rotineiras e menos renovadoras, 0 que agrava ainda mais a desprofissionalizacdo da
carreira docente. Esse cenario, aliado a auséncia de estimulos institucionais e a
desorientacdo generalizada nas escolas publicas, dificulta o desenvolvimento de
uma cultura de formacao permanente e colaborativa (Sacristan, 1999).

Assim, quando a autonomia € desconsiderada, basta dominar algum
conhecimento formal de modo mais especifico para que se possa se tornar
professora ou coordenadora. No entanto, "[...] para ser um profissional é preciso ter
autonomia, ou seja, poder tomar decisbes sobre os problemas profissionais da
pratica” (Sacristan, 1999, p. 13).

Para Fullan e Hargreaves (2000), os métodos que buscam regular e
normatizar as acdes das professoras corroem o seu profissionalismo.

Nesse contexto, as profissionais da educagdo ndo acessam a posicao de
produtoras independentes, tornando-se trabalhadoras industriais sujeitas a disciplina
e a intensificacdo do trabalho com a intencdo de que os custos publicos oferecam
algum modo de retorno econémico a sociedade (Laval, 2023, p. 59).

A falta de autonomia, devido ao estabelecimento de modelos pré-
estabelecidos, afeta diretamente o saber das profissionais da educacéo diante de
uma formacao docente que se curva a reproducao tecnicista e culmina em um fazer
docente em que as trabalhadoras em educacao sdo conduzidas a uma atuacao nao-
critica, comumente conhecida pela defesa de discursos arbitrarios e até bastante
bonitos, num primeiro olhar descuidado, pro-neutralidade.

A ideologia fatalista, imobilizante, que anima o discurso neoliberal anda
solta no mundo. Com ares de p6s-modernidade, insiste em convencer-nos
de que nada podemos contra a realidade social que, de histérica e cultural,
passa a ser ou a virar “quase natural’. Frases como “a realidade & assim
mesmo, que podemos fazer?” ou “o desemprego no mundo é uma
fatalidade do fim do século” expressam bem o fatalismo desta ideologia e
sua indiscutivel vontade imobilizadora. Do ponto devista de tal ideologia, s6
h& uma saida para a pratica educativa: adaptar o educando a esta realidade
gue ndo pode ser mudada. O de que se precisa, por isso mesmo, € o treino
técnico indispensavel a adaptacdo do educando, a sua sobrevivéncia
(Freire, 2002, p. 11-12).

As diretrizes voltadas a formacdo inicial e continuada dos docentes, embora

prevejam uma educacdo plural e contextualizada, acabam atravessadas por uma
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l6gica neoliberal tecnicista meritocratica que, em vez de promover equidade,
acentua as desigualdades sociais, educacionais e econdémicas.

Isso ocorre porque tais politicas reforcam a ideia de que o fracasso ou a nao
ascensdo social € responsabilidade exclusiva do individuo, desconsiderando as
estruturas sociais mais amplas que limitam as oportunidades, conforme apontado
por Brzezinski (2014 apud Cabral, Silva e Silva 2016, p. 38).

Nessa ldégica, neoliberal, o sucesso ou fracasso de cada pessoa seria
resultado de suas préprias capacidades individuais.

Apesar da énfase nos aspectos psicossociais, culturais e afetivos se fazerem
presentes no curriculo de formagdo docente, e também dos curriculos escolares,
observa-se que os modelos de desenvolvimento profissional ainda sao fortemente
influenciados por logicas neoliberais, que transferem ao individuo a responsabilidade
por seu sucesso ou fracasso. Essa concepc¢do, alinhada a Teoria do Capital
Humano, dificulta a construgdo de uma formacdo continuada verdadeiramente
humanizadora, pois privilegia o desempenho individual, a produtividade e a
adaptacdo as demandas do mercado, em detrimento de préaticas pedagodgicas

criticas e socialmente comprometidas (Cabral, Silva e Silva (2016, p. 38).

O novo modelo escolar e educacional que tende a se impor se baseia em
primeiro lugar, em uma sujeicdo mais direta da escola a razdo econémica.
Esta ligado a um economicismo aparentemente simplista, cujo principal
axioma € que as instituicdes em geral e a escola em particular s6 tem
sentido com base no servi¢co que devem prestar s empresas e a economia.
O homem flexivel e o trabalhador autbnomo s&o as referéncias do
novo ideal pedagdégico (Laval, 2023, p. 29, grifo nosso).

O momento histoérico e social supracitado oferece os indicios do que hoje
percebemos como a ideia empreendedora individual e liberdade de escolha, em que
0 sujeito recebe uma educacéo formal com respaldos politicos de formacao para a
vida®, cabendo a ele, individualmente, a superacdo e crescimento econdémico,
retirando do Estado a responsabilidade pelas desigualdades e injusticas sociais e
culpabilizando o proprio sujeito pelo préprio fracasso.

Tais apontamentos revelam aspectos histéricos, econdmicos e sociais que
influenciaram as necessidades de construcdo da escola publica e das profissbes

docentes dentro de um sistema marcado por contradicdes de classe, em que 0s

% Vide o Novo Ensino Médio (Brasil, 2018).
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interesses dominantes seguem o percurso de disseminacdo, quase que como um
virus, silencioso e fatal.

Nesse contexto, os interesses do mercado frequentemente se sobrepdem as
necessidades reais dos sujeitos que compdem a instituicdo escolar. Estes, por sua
vez, acabam sendo responsabilizados, sem que se leve em conta os condicionantes
estruturais de uma sociedade profundamente desigual e injusta a0 mesmo tempo
em que colaboram com as desigualdades. Tal I6gica tem forca na valorizacdo de
perspectivas tecnicistas e pela formacao voltada a preparacdo de capital humano,
alinhadas as exigéncias do sistema dominante.

Em suma, pode-se afirmar que a educacdo escolar € construida por um
sistema marcado pela luta de classes, em que as ideias opressoras, por meio da
massificacdo, da alienacdo e da colonizacdo daquilo que deve ser considerado
verdade, se acirram quando os interesses dominantes correm maiores riscos, como
ocorreu no cenario da Guerra Fria, que culminou na Ditadura Militar de 1964, no
Brasil, cenario que se assemelha com a crise capitalista de 2008, que se relaciona
diretamente a ascensédo da barbarie fascista global da contemporaneidade.

Estes condicionantes colaboram com o fortalecimento do controle dos
oprimidos no intento tendencioso de conducdo da atuacdo da trabalhadora da
educacdo em favor dos interesses dominantes a partir de uma suposta atmosfera de
subjetivacdo da neutralidade. Ja que o ndo questionamento, resultante do excesso
de trabalho e da exigéncia da reproducdo de moldes prontos, conduzem a
manutencao dos interesses de quem esta no poder a partir de prescrices a serem
seguidas a risca.

Apesar dessas fatalidades, por sermos sujeitos ndo determinados, como
uma planta que resiste ao sufocamento dos concretos urbanos, a vocacao
ontoldgica do ser defendida por (Freire, 2011) nos mostra que, mesmo Nos espacos
mais hostis da sociedade, a vontade de ser mais da espécie tende a culminar em
acOes de ndo aceitacdo, de questionamento por meio de ac¢des de resisténcia por
parte de quem pertence a classe oprimida diante da opresséo vivenciada duramente
no espaco da luta dos interesses de classes.

As profissionais da educacao, especialmente as mulheres, que compdem
majoritariamente essa categoria, Sdo convocadas a buscar espacos de resisténcia e
dendncia frente as imposicbes de um sistema que privilegia interesses

mercadoldgicos em detrimento da justica social.
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Imberndn (2000) destaca que a renovagao das instituicdes educativas exige
uma redefinicdo significativa da profissdo docente, incorporando novos fazeres e
saberes pedagodgicos, cientificos e culturais. Além disso, ressalta a importancia da
adaptacdo metodologica aos contextos especificos em que ocorre a pratica
educativa, valorizando o ensino e a aprendizagem como processos dinamicos,
éticos e politicos, voltados a construgdo do conhecimento, a convivéncia e a
interac&o colaborativa entre sujeitos e comunidade.

Essa resisténcia pode se consolidar por meio de uma postura critico-
reflexiva e humanista, que possibilite a tomada de consciéncia sobre os mecanismos
de controle utilizados para manter estruturas de poder. A partir desse
reconhecimento, emerge a compreensdo da dimensdo politica do exercicio da
docéncia e da urgéncia em agir em favor dos sujeitos que habitam os espacos
escolares, promovendo praticas pedagdgicas comprometidas com a equidade, a

emancipacao e a transformacgéo social.

2.3 A PERSPECTIVA CRITICO-REFLEXIVA E HUMANISTA NA FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORAS: SABER E FAZER POLITICOS EM
FAVOR DA VOCACAO HUMANA DE SER MAIS

Neste momento da historia, que corre o risco de se tornar rica em tecnologia e pobre
em humanidade, nossas reflexdes devem comecar com o coragdo humano.

(Papa Francisco)

Para fazer algo € preciso saber fazer, logo, ndo existe ato educativo
emancipatorio ético-democratico sem que se detenha saberes necessarios para
fazeres necessarios (Freire, 1986; 1996; 2001).

Saberes conscientizadores a respeito das amarras sociais que o poder
dominante tenta esconder sobre a falacia da neutralidade e também sobre a
inconclusdo humana, reconhecimentos que por si sO abrem espacos para a
esperanca em favor do fazer que considere possibilidades do ser mais por parte dos

integrantes das camadas populares.

A prética de velejar coloca a necessidade de saberes fundantes como o do
dominio do barco, das partes que o compdem e da funcdo de cada uma
delas, como o conhecimento dos ventos, de sua forca, de sua dire¢do, 0s
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ventos e as velas, a posicdo das velas, o papel do motor e da combinacao
entre motor e velas. Na pratica de velejar se confirmam, se modificam ou se
ampliam esses saberes. A reflexdo critica sobre a pratica se torna uma
exigéncia da relagdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando
blablabla e a pratica, ativismo (Freire, 1996, p. 12).

Consciente de que o saber e o fazer politicos das trabalhadoras em educacao
se ddao mesmo que de modo inconsciente, que podem estar envolvidos com
qualquer que seja o interesse na luta de classes, seja por meio de um saber e um
fazer prescritos sob a penumbra da neutralidade e/ou a partir da conscientizacao
critico-reflexiva e humanista em relacao as questdes que envolvem a consciéncia de
seu papel na luta de classes.

Portanto, o saber e o fazer politicos que permeiam o saber e o fazer das
trabalhadoras em educacdo carregam as marcas sociais de libertacdo ou de
reproducdo das desigualdades sociais, 0 que demonstra que 0 processo educativo

nao é, de modo algum, neutro.

[...] ndo pode existir uma pratica educativa neutra, descomprometida,
apolitica. A diretividade da pratica educativa que faz transbordar sempre de
si mesma e perseguir um certo fim, um sonho, uma utopia, ndo permite sua
neutralidade (Freire, 1996, p. 44).

Quem defende a neutralidade em educacdo e ao mesmo tempo participa da
classe oprimida, sdo aqueles atingidos pelo pensamento unilateral disseminado
pelas estratégias de manutencdo das desigualdades. Sujeitos mergulhados nas
ideias deterministas, numa condicdo de distanciamento/desconhecimento de acesso
ao saber critico-reflexivo e humanista, o qual € muitas vezes é falsamente
disseminado como “ideologia comunista que invade casas de gente trabalhadora e

se alimenta de criancinhas?”.

E 6bvio que a escola ndo deve ser partidarizada. O que se defende, no
entanto, € a ndo neutralidade da educacdo, ou seja, a caracteristica da
educacédo de ser politica, e nessa defesa esta implicita a necessidade de
gue se faca opcao por valores, explicitando, portanto, a intencionalidade da
educacdo. A tentativa de trabalhar em rumo contrario, quando se levanta a
bandeira da escola sem partido, tem a intencdo de despolitizar a educacéo,

OLembro de ver um video na internet em que policiais brasileiros agrediam fisicamente pessoas nas ruas e
minha mae dizer sobre a atitude dos policiais: “isso é o comunismo”. Também de professores colegas de
trabalho dizerem que “Paulo Freire é comunista”, “o PT é comunista e vai destruir o Brasil”. Lembro de ouvir de
pessoas que nao trabalham em escolas: “os professores sdao doutrinadores comunistas”, “o celular foi proibido
nas escolas para os professores doutrinarem nossos filhos sem que eles gravem”. Sem contar os muitos outros
discursos semelhantes, como as noticias falsas sobre “a mamadeira de piroca nas escolas” ou “a ideologia de
género”, amplamente divulgadas num periodo que antecede a elei¢do de Jair Bolsonaro.

III
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0 que é uma falacia, porque sempre haverd um quadro de valores,
declarados no nao, regendo as decisdes e as praticas. Logo, a politicidade
da educacao resta presente (Saul; Saul, 2017, p. 2).

Logo, o discurso da escola sem partido pré-neutralidade € um ato politico nao
neutro que anseia calar a politizacdo que visa resisténcias ao poder. O sentido de
politico “[...] precisa ser entendido como uma condicdo de cidadania que,
fundamentalmente, se materializa pela recuperacdo da autonomia responsavel dos
sujeitos perante um projeto coletivo” (Cunha, 2003, p. 93). Autonomia que preconiza
a compreensao critico-reflexiva da realidade diante do reconhecimento da
predominéancia dos interesses de classe dominantes dentro da escola.

Conforme vimos anteriormente, neste cendrio controlado pelo poder, a escola
publica ndo é vista como um espaco de humanizacdo e reflexdo critica, mas sim
COmMo uma mera preparacao para a insercdo no mercado de trabalho (Laval, 2023),
o que fortalece a presenca do tecnicismo na implantacdo de receituarios a serem
seguidos inquestionavelmente pelas trabalhadoras em educacéao.

Realidade que dificulta a tomada de consciéncia do saber e fazer politicos
gue considerem os interesses de classe de quem participa das escolas publicas,
tornando o saber e fazer critico-reflexivo e humanista enquanto movimentos de luta
e resisténcia que deve partir dos proprios participantes das comunidades escolares.

Laval (2023) descreve nesse modelo educacional como uma escola "nao
emancipatéria", que fecha o individuo dentro de uma visdo estreita e utilitaria, sem
abrir espaco para o florescimento intelectual e humano,a educacao deixa de ser um
meio para a emancipacdo e passa a ser uma ferramenta para a maximizacdo da
forca de trabalho.

Essa visdo utilitarista € especialmente critica quando observamos o impacto
das politicas neoliberais nas condi¢des de trabalho nas escolas. A pressao para que
as professoras e as trabalhadoras da educagdo atendam as demandas de eficiéncia
e produtividade, sem espaco para reflexdo e pensamento critico-reflexivo'!, resulta
em um ambiente educacional que limita as possibilidades de desenvolvimento de

uma educacdo emancipadora.

11 De acordo com uma pesquisa feita pela Fundagdo Carlos Chagas “O ensino médio é a etapa da educacdo basica
com a maior proporg¢do de professores (36,4%) que precisam atuar em mais de uma escola (seja dentro ou fora
da mesma rede publica e em colégios particulares). Em seguida, aparecem os anos finais do ensino
fundamental, com 34,4%”".
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Ensinar ndo é apenas uma colecdo de habilidades técnicas, um pacote de
procedimentos, uma porgdo de coisas que vocé pode aprender. Técnicas e
habilidades s&o importantes, mas ensinar € muito mais que isso. A natureza
complexa do ato de ensinar costuma a ser reduzida a questdes de técnica e
de habilidades, as quais cabem em um pacote — colocadas em cursos — e
que sao de facil aprendizagem. Ensinar ndo é apenas uma questdo de
negociacdo técnica. Ha todo um aspecto moral, [...] (Fullan; Hargreaves,
2000, p. 34).

Nesse sentido, a crise da sociedade contemporanea e seus reflexos no
campo da educacdo, conforme ja mencionado a respeito de uma sociedade
pressionada para servir o capital, demandam uma analise critica das contradicdes
em gue a escola e as trabalhadoras da educacao se encontram. O reconhecimento
dessas contradicbes moldadoras e naturalizadoras de praticas pedagodgicas
conduzem progressivamente ao saber e fazer politicos numa concepc¢ao critico-
reflexiva e humanista.

Diante desses desafios:

A luta dos professores em defesa de seus direitos e de sua dignidade deve
ser entendida como um momento importante de sua préatica docente,
enquanto prética ética. Ndo é algo que vem de fora da atividade docente,
mas algo que dela faz parte (Freire, 1996, p. 34).

E os fazeres e saberes que envolvem o direcionamento das trabalhadoras e
trabalhadores em favor dos seus interesses na luta de classes demandam cortes de
amarras sociais naturalizadas que se dao por meio dos fazeres e saberes a respeito
desse complexo controle naturalizador em que estamos mergulhados.

Conscientes das dificuldades que envolvem o respiro diante de um mar de
ideias naturalizadas como determinantes, a consciéncia do inacabamento defendida
por Freire (1987) é félego que conduz a sobrevivéncia da resisténcia por meio de
saberes e fazeres direcionados a educacao critico-reflexiva e humanista.

Nesse sentido, a educacao critico-reflexiva e humanista pressupbe a
compreensdo de que ensinar e aprender Sdo processos interdependentes e
simultaneos e reforca a ideia de que ambos fazem parte de um movimento maior de
construgdo do conhecimento, no qual a interagdo formativa entre os sujeitos é
fundamental para a efetivacao da pratica educativa (Saul; Saul, 2017).

E que ndo existe ensinar sem aprender e com isto eu quero dizer mais do
gue diria se dissesse que o0 ato de ensinar exige a existéncia de quem
ensina e de quem aprende. Quero dizer que ensinar e aprender se vao

dando de tal maneira que quem ensina aprende, de um lado, porque
reconhece um conhecimento antes aprendido e, de outro, porque,
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observando a maneira como a curiosidade do aluno aprendiz trabalha para
apreender [...], 0 ensinante se ajuda a descobrir incertezas, acertos,
equivocos. (Freire, 1993b, p. 27, apud Saul; Saul, 2017, p. 7).

Para Saul e Saul (2017) s&o principios constitutivos do saber e fazer voltados
ao viés critico-reflexivo e humanista Freireano, num movimento dialético: o
reconhecimento de que o ato de ensinar e aprender acontece coletivamente e nao
por meio de algum tipo de transmissdo, a autonomia de quem participa do ato
ensinar/aprender, o respeito ao saber dos estudantes e a necessaria abertura ao

didlogo no processo de ensinar/aprender.

Figura 1 - O saber/fazer docente na obra freireana: principios constitutivos

RECONHECER &
DOoDIS HC 1A

LIMIR QUE

SABERFAZER

DOCENTE

Fonte: Saul e Saul (2017), p. 7.

Esta € a esséncia de uma pedagogia critico-reflexivo e humanista, que visa a
criacdo de uma nova consciéncia politica e a constru¢cdo de uma sociedade mais
justa e igualitaria e que precisa ser disseminada entre os participantes da escola
publica.

Nesse sentido, como salienta Imbernén (2000), a profissdo docente hoje néo
se limita mais a transmisséo de conhecimento académico, mas envolve uma série de
outras funcdes, como motivacdo, combate a exclusdo social e participagcdo em
processos de transformacéo social. A formacao inicial e permanente das professoras
deve, portanto, ser orientada por uma perspectiva critico-reflexiva e humanista, que
valorize a relagéo entre as professoras e estudantes, e que promova a reflexdo

sobre o papel da escola na sociedade.
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A educacgdo, portanto, deve ser vista como um compromisso politico, que
reconhece as desigualdades e as injusticas presentes na sociedade e busca, por
meio da formacéao critico-reflexiva, contribuir para a superacdo dessas condicdes.
Em um cenario marcado pela alienacdo e pela opresséo, a escola deve ser um
espaco de resisténcia, onde 0s sujeitos possam se perceber como agentes da
transformacao social.

Segundo Fullan e Hargreaves (2000),as professoras ocupam uma posicao de
destaque na formacdo e no desenvolvimento das criancas, exercendo uma
influéncia fundamental na vida das futuras geracées.Com o enfraquecimento, ao
longo da histéria,da presenca da igreja e das comunidades tradicionais, além da
diminuicdo do contato das criangas com seus responsaveis, ocupados durante
muitas horas com o trabalho, o papel e a relevancia das professoras atualmente
tornam-se fundamentais.

Professoras que convivem diariamente com as Coordenadoras Pedagdgicas
dentro das escolas publicas, profissionais com as quais compartiiham saberes e
fazeres varios que se movimentam dialeticamente nos momentos voltados a
formacao continua de professoras em servigo.

Entendemos “formagdo para a transformagédo”, conforme Placco e Silva
(2001, p. 25-27), enquanto:

[...] um processo que proporciona referéncias e pardmetros, superando a
seducdo de modelar uma forma Unica, e que oferece um continente e uma
matriz a partir das quais algo possa vir a ser. [...] se entende como formacao
continuada um processo complexo e multideterminado, que ganha
espacgos/atividades, ndo se restringindo a cursos e/ou treinamentos, e que
favorece a apropriacdo de conhecimentos, estimula conhecimentos,
estimula a busca de outros saberes e introduz uma fecunda inquietacdo
continua com o ja conhecido, motivando viver a docéncia em toda a sua
imponderabilidade, surpresa, criacdo e dialética com o novo.

Para Garrido (2001) o trabalho da Coordenadora Pedagodgica ¢é
fundamentalmente um trabalho de formacéao continuada em servico. Ao subsidiar e
organizar a reflexdo das professoras sobre o seu trabalho “[...] favorecendo a
tomada de consciéncia dos professores sobre suas agdes e o conhecimento sobre o
contexto escolar em que atuam.” (p. 9). De forma que pode caber a Coordenadora
Pedagogica o papel de acompanhar as professoras na leitura critica da propria
cultura, tentando a recuperacao, em processos coletivos, do sentido humanizador da

educacao (Cunha, 2003).
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Em relacdo a formacdo continua de professoras, € importante destacar que,
embora as universidades se esforcem para contribuir com a formacgao continuada de
professoras, essas acfes costumam ser limitadas pelos projetos neoliberais que se
arquitetam e distanciam a universidade da escola publica. Nesse sentido, o saber e
o fazer da Coordenadora Pedagdgica revelam-se essenciais, pois, ao estar presente
no ambiente escolar, participar da cultura institucional e vivenciar as tensdes e
desafios do contexto educativo, ela pode promover um acompanhamento mais
continuo, contextualizado e efetivo, fortalecendo o processo formativo docente de
maneira mais integrada e significativa (Cunha, 2003).

Apontamentos como esses reforcam a relevancia do papel formativo da
Coordenadora Pedagogica no cotidiano da escola publica. Sua atuacdo se constitui
como elemento central para articular saberes, mediar processos e promover praticas
reflexivas, contribuindo para que a formacdo docente se desenvolva de maneira

continua, situada e coerente com as demandas reais da escola.

Nesse contexto, a formacdo assume um papel que transcende o ensino que
pretende uma mera atualizacdo cientifica, pedago6gica e didatica e se
transforma na possibilidade de criar espacos de participacdo, reflexdo e
formacéo para que as pessoas aprendam e se adaptem para poder conviver
com a mudancga e a incerteza (Imbernén, 2000, p. 15).

Em relacdo a esse pensamento, torna-se evidente que formacdo continuada
ndo pode limitar-se a transmissdo de conteddos ou a adaptacdo passiva as
transformacdes sociais. Para que cumpra sua funcdo emancipadora é essencial que
as trabalhadoras em educacéo, junto as Coordenadoras Pedagdgicas, professoras,
estudantes e comunidade escolar como um todo, se conscientizem das injusticas
sociais e com a mente e corpos despertos se engajem pela disseminacdo de uma
pedagogia critico-reflexiva e humanista dentro das proprias estruturas sociais e
econdmicas sustentadas pela desigualdade e alienagéo.

Nesse sentido, formar-se e formar a comunidade escolar para a mudanca
implica desenvolver formacdes reflexivas coletivas, promovendo uma autonomia que
seja construida de forma compartilhada, sem imposicdes ou posturas arrogantes
realizadas por meio de depdsitos que tornam a acdo educativa tdo opressora

guando ao que se objetiva superar.

Tomar a supervisdo [Coordenacdo Pedagdgica] como articuladora de um
processo de formacdo de professores em servico, numa perspectiva
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emancipatdria, necessita uma compreensdo muito mais clara das relacbes
de poder que se instalam na escola e do projeto pedagégico que se pode
tecer (Cunha, 2003, p. 93).

Logo, a Coordenadora Pedagdgica alienada de seu fazer emancipador pouco
podera realizar enquanto precursora de resisténcias. Situacdo que aponta a
necessaria construcao identitaria formativa da profissional em questdo em favor do
saber que considere o pensamento critico-reflexivo e humanista em seu trabalho
rumo ao fazer que dissemine as ideias de mudanca dentro das escolas publicas.

Condicdo que precede a transformacéo identitaria dagueles que pertencem
ao meio escolar. Uma construcdo identitaria nessa perspectiva corresponde ao
reconhecimento daquilo o que nao é percebido aparentemente em favor da
assuncéo, de quem se assume a partir do reconhecimento das consequéncias,
conforme a alegoria indicada por Freire (1996, p. 22) sobre a consciéncia e a

respectiva possibilidade de resisténcia sobre, por exemplo, o ato de fumar:

Eu tanto assumo o risco que corro ao fumar quanto me assumo engquanto
sujeito da prépria assuncdo. Deixemos claro que, quando digo ser
fundamental para deixar de fumar a assuncéo de que fumar ameaca minha
vida, com assuncdo eu quero sobretudo me referir ao conhecimento cabal
gue obtive do fumar e de suas consequéncias.

A construcdo identitaria diz respeito a uma formacdo que considere a
criticidade e humanidade dentro da capacidade de ser mais descrita por Freire
(1986) que corresponde a capacidade autdnoma de reagir e ndo simplesmente ao

ato de acatar.

A identidade ndo é algo que se possua, mas sim algo que se desenvolve
durante a vida. A identidade ndo é um atributo fixo para uma pessoa, e sim
um fenémeno relacional. O desenvolvimento da identidade acontece no
terreno do intersubjetivo e se caracteriza como um processo evolutivo, um
processo de interpretacdo de si mesmo como pessoa dentro de um
determinado contexto. Sendo assim, a identidade pode ser entendida como
uma resposta a pergunta “quem sou eu neste momento?” A identidade
profissional ndo é uma identidade estavel, inerente, ou fixa (Beijaard; Meijer;
Verloop, 2004, apud, Marcelo, 2009, p. 109).

Assim como a pessoa € levada a refletir e a agir sobre 0 uso do fumo a partir
do reconhecimento dos maleficios que seu consumo acarreta a saude, o
pensamento critico-reflexivo conduz ao reconhecimento dos maleficios causados por
uma sociedade desigual, estado de consciéncia que leva a novos questionamentos

e ao aprimoramento e ampliagcdo da percepcdo sobre contradicoes, desde as
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politicas educacionais empregadas por quem estd fora da escola até os atos
cotidianos nas proprias unidades escolares, nas salas de aula.

A assuncao defendida por Freire (1996) conflui ao saber e fazer politicos
pensados numa perspectiva de vocacdo humana, na possibilidade de ser mais, sao

negados por uma estrutura de manutencao do poder (Freire, 1987, 2014).

Esta vocacdo para o ser mais que ndo se realiza na inexisténcia de ter, na
indigéncia, demanda liberdade, possibilidade de decisdo, de escolha, de
autonomia. Para que os seres humanos se movam no tempo e no espago
no cumprimento de sua vocacao, na realizacao do seu destino, obviamente
ndo no sentido comum da palavra, como algo a que se esta fadado, como
sina inexoravel, é preciso que se envolvam permanentemente no dominio
politico, refazendo sempre as estruturas sociais, econbmicas, em que se
dao as relacdes de poder e se geram as ideologias. A vocacgéo para o ser
mais, enquanto expressdo da natureza humana fazendo-se na historia,
precisa de condi¢cfes concretas sem as quais a vocacado se distorce (Freire,
1996, p. 15).

Num saber e fazer humanizadores, o pensamento politico aqui defendido,
condiz ao questionamento a ordem vigente, de analise, de percepc¢do critica e de
intervencdo as prescricbes técnicas que sdo empregadas pelos sistemas de
educacdo formal, marcadas por modelos de gestdo neoliberal, neste caso,
especificamente no que condiz ao saber e ao fazer das Coordenadoras Pedagdgicas
dentro das escolas publicas.

Fazer humanizador que demanda o saber humanizador, que corresponde a
superacao da curiosidade ingénua, a leitura pouco rigorosa do mundo, em favor da
procura de conhecer mais, ir além do conhecimento opinativo do senso comum rumo
ao senso critico (Freire, 1996).

Nesse contexto, Freire (2012) aponta para a necessidade de uma educacao
gue promova a libertacdo e a superacdo da alienacdo. A educacdo emancipadora,
para Freire, € um processo continuo de conscientizacdo, no qual os individuos se
tornam conscientes de sua condicdo de opressores e oprimidos e, a partir dessa
percepc¢ao, se engajam na luta pela transformacéao da sociedade.

E importante considerar, que mesmo formada para a mudanca, a tarefa
formadora, articuladora e transformadora da Coordenadora Pedagodgica é dificil
porque, diferentemente das ideias dominantes de protocolos técnicos a serem
seguidos, ndo ha férmulas prontas para serem reproduzidas (Garrido, 2001). O que
se torna ainda mais complexo diante de uma realidade em que os discursos de

neutralidade e determinismo das injusticas estdo impregnados intencionalmente nas
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mentes de participantes da classe oprimida, o que podemos comprovar pelas
reduzidas resisténcias em favor da mudancga estrutural percebida em nossa
sociedade.

Imberndn (2000) reconhece que esse processo de transformacéo é lento, ndo
linear e exige tempo para que o individuo possa interiorizar, adaptar e experimentar
0s novos aprendizados de forma interativa, especialmente a partir da reflexao sobre
situacOes praticas reais.

Mudar préticas pedagodgicas envolve a transformacdo de valores e habitos
que definem as ac¢bes e atitudes dos individuos, representando uma mudanca
profunda na cultura organizacional da escola publica. Esse processo confronta
diferentes visfes, interesses e expectativas entre professoras, alunas, familias e a
hierarquia dos sistemas, podendo gerar conflitos, instabilidade na estrutura de poder
e desafios emocionais na comunidade escolar. Mudar praticas pedagdgicas néo se
resume ao fazer técnico,envolve uma postura questionadora e de estranhamento
frente a préticas tidas como certas, que parecem intocaveis ou evidentes (Garrido,
2001).

[...]. o professor-coordenador encontra obstaculos para realizar sua
atividade. E atropelado por urgéncias e necessidades do cotidiano escolar.
Enquanto figura nova e sem tradicdo na estrutura institucional, tem suas
funcdes ainda mal compreendidas e mal delimitadas. Com poucos parceiros
e frequentemente sem nenhum apoio na unidade escolar, precisa vencer
seus medos, suas insegurancas, seu isolamento para conquistar seu
espaco (Garrido, p. 11).

Logo, ndo basta reconhecer que a Coordenadora Pedagobgica possui
responsabilidades profissionais que correspondam a formacéo de professoras em
servico, também é importante identificar o processo identitario de construcdo da
profissdo em questao para compreender as razdes que levaram a construcdo de sua
profissdo e os possiveis caminhos de resisténcia de atuacdo critico-reflexiva e
humanista na escola publica.

Sendo um importante ato formativo a divulgacdo histérica da profissdo da
Coordenadora PedagoOgica enquanto construcdo articulada aos interesses

dominantes, conforme apresentaremos na subsecéo a seguir.

2.4 A COORDENADORA PEDAGOGICA NO BRASIL
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Pensar a histéria como possibilidade € reconhecer a educacao também como
possibilidade. E reconhecer que se ela, a educacdo, ndo pode tudo, pode alguma
coisa. Sua forga, como costumo dizer, reside na sua fraqueza.

(Freire, 1996, p. 42)

Para aprofundar a compreensédo sobre a profissio da Coordenadora
Pedagogica no Brasil, esta subsecdo esta organizada em trés partes, que buscam
contextualizar historicamente o seu surgimento, evidenciar suas influéncias
organizacionais e analisar a sua identidade.

A primeira parte discute o processo histdrico que relaciona a nhomenclatura
Supervisdo e Coordenacao, evidenciando como essa trajetdria € atravessada por
praticas de controle inspiradas nos modelos empresariais e industriais.

A segunda parte propde um percurso historico sobre a constituicdo da
Coordenadora Pedagdgica no Brasil, buscando evidenciar como essa profissao foi
sendo moldada sob diferentes influéncias sociais, politicas e econdmicas.

Por fim, a terceira parte examina as tensbes que perpassam a identidade
profissional da Coordenadora Pedagdgica, marcada por ambiguidade, sobrecarga
de funcdes e constantes reposicionamentos institucionais.

Essas trés abordagens fornecem elementos necessérios para compreender a
complexidade da profissdo no contexto da escola publica e fundamentar as
categorias de analise que orientam a leitura das teses investigadas nesta

dissertacdo, sob uma perspectiva critico-reflexiva e humanista.

2.4.1 Supervisora e coordenadora: indicios da crise de identidade da

Coordenadora Pedagogica

Antes de juntar as pecas do quebra cabeca rumo a contextualizagéo historica
brasileira mais especifica que culmina no que hoje conhecemos como Coordenadora
PedagoOgica é importante evidenciar a crise de identidade que permeia a sua
atuacao.

Historicamente, a profissdo docente foi socialmente compreendida ndo como
um oficio plenamente reconhecido, mas como uma semiprofissdo, marcada por

fragilidades no reconhecimento institucional e simbdlico. Sua profissionalidade é
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assumida de forma genérica, o que evidencia as limita¢cdes historicas no processo
de consolidacao da identidade docente como uma categoria profissional legitimada
(Imbernén, 2000).

Nesse sentido, é importante evidenciar como a profissdo da Coordenadora
Pedagdgica tem origens a partir da atualizacdo de outras profissées e por meio de
nomenclaturas diversas e que atualmente compartilha nomenclaturas diferentes em
que as atribuicdes se assemelham ou mesmo se diferem.

Para a Teoria Sociolégica de Identidade:

Quer sejam chamadas de “oficios”, “vocagbes” ou “profissdes”, essas
atividades nao se reduzem a troca econdmica de um gasto de energia por
um salério, mas possuem uma dimenséo simbdlica em termos de realizagdo
de si e de reconhecimento social. Providas de um nome coletivo, permitem
aqueles que as exercem identificar-se por seu trabalho e serem assim
reconhecidos (Dubar, 2012, p. 4, grifo nosso).

N&o sdo poucos os exemplos das variadas nomenclaturas utilizadas para se
referir aos técnicos e técnicas da educacao, e neste caso especifico, as profissionais
responsaveis pela formacao continua em servico.

Como exemplo, a nomenclatura Supervisora Pedagogica (Lima, 2020),
utilizada na rede estadual mineira, € utilizada para se referir a profissional
responsavel pela formacdo continuada de professoras em servico em sistemas

publicos espalhados do pais.

Na busca de identidade profissional, a coordenacdo pedagdgica se viu
diante de diferentes caracteristicas que a definiram de maneiras diversas, e
gue entendemos, ainda encontra repercussdes na forma de conceber e de
atuar, bem como da explicitacdo de uma terminologia que a localize de
maneira precisa em determinado contexto (Macedo, 2016, p. 33).

A designacdo das especialistas em educagao, termo comumente utilizado
para se referir as profissionais responsaveis por funcbes de gestdo escolar, varia
conforme o sistema de ensino dos estados brasileiros e suas normativas locais. Em
muitos casos, especialmente em producdes académicas mais recentes, a
Coordenadora Pedagogica € tratada como uma derivacdo ou ressignificacdo do
papel historicamente atribuido a Supervisora Pedagdgica (Macedo, 2016).

Conforme aponta Cardoso (2006, apud Macedo, 2016, p. 40), trés vertentes
podem ser identificadas na supervisdo escolar. A primeira vertente
identificada com as funcfes de inspec¢do, com atribuices de fiscalizacédo e
padronizacdo das rotinas escolares as normas emanadas das autoridades
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centrais; a segunda, pautada na ideia de divisdo do trabalho “um grupo de
professores pensa, organiza e planeja e outro grupo executa, guase nunca
havendo retorno de informacgdes dos da base para os da cUpula; e uma
terceira vertente que visa a melhoria do desempenho e treinamento dos
professores primarios, o que era realizado a partir do nivel central do
sistema de educacéo.

O que nos mostra as razdes histdricas que levam a “Supervisdo” a ser
utilizada para se referir a atribuicbes diversas, como no caso da Secretaria da
Educacdo do Estado de Sédo Paulo (SEDUC-SP), em que a Supervisdo Escolar
possui atribuicbes voltadas a fiscalizacdo das instituicbes e ndo a formacgéo
continuada em servi¢co (Sao Paulo, 2011).

Em outros estados da regido Sudeste, por exemplo, a profissdo responsavel
pela formacdo continua de professoras dentro das escolas € denominada
Especialista em Educacdo Basica em Minas Gerais (2004) e no Espirito Santo
(2013). No Rio de Janeiro (2012), utiliza-se o titulo de Professora Especialista em

Educacao e, em Séo Paulo (2022), Professora Especialista em Curriculo.

A funcdo de coordenacdo pedagdgica encontra raizes histéricas em
diferentes tempos, diferentes localidades e aparece citada com diferentes
nomenclaturas. Em diversas pesquisas realizadas com o intuito de tragar o
percurso histérico dessa fung¢éo no Brasil foi possivel identificar a agédo de
um profissional responsével pela supervisdo do trabalho dos professores,
com pontos de convergéncia ao que hoje comumente se define como
atribuicdo dos coordenadores pedagdgicos (Macedo, 2016, p. 36).

Também ¢€é importante ressaltar que o termo de Coordenadora
Pedagogica/Coordenacéo Pedagogica ndo é indicado na Lei 9.394/1996. Quando a
Lei se refere a gestdo escolar, como um grupo de especialistas e cita as seguintes
nomenclaturas: administracdo, inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional
(Brasil, 1996).

Diante dessas breves observacfes, chegamos a um ponto comum para
definir quais nomenclaturas utilizar nesta dissertacdo.No que diz respeito a
investigacdes da construcédo da profissdo da Coordenadora Pedagdgica no cenario
brasileiro,consideramos a nomenclatura Supervisora Pedagdgica nos casos em que
essa se volta ao trabalho com a formacao continua de professoras.

Nesse contexto, entendemos que a nomenclatura Coordenadora Pedagodgica
surge de um misto de atribuicbes variadas que sofreram, ou ndo, alteracdes de
nomenclaturas e de especificidades de atribuicbes também variadas,a depender da
localidade, sistema de ensino e tempo histérico.De modo que no Brasil o termo

Supervisdo Pedagogica foi apresentado em estudos,como os de Ferreira(2012),
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Ferreira (2003), Ferreira (2006), Lima (2020), Lacerda, (1983) e Cunha (2003) para
se referir a profissional responsavel pela formacdo continua de professoras em

servico.

Este ‘ir e vir' da supervisao é decorréncia do ‘ir e vir' do préprio curso de
Pedagogia e estd em constante caminhada rumo a construgdo de sua
identidade. Esse movimento nos coloca em sintonia negativa — se assim
podemos afirmar — com a dificuldade de constituicdo da profissionalidade da
coordenacdo pedagodgica, o que impacta diretamente na formulagdo segura
de um conceito mais consensual (Brzezinski 2006, p. 15 apud Macedo,
2016, p. 37).

Um exemplo historico dessa crise de identidade € percebido na citacao
encontrada no texto “Acéo supervisora e formagao continuada de professoras: uma
ressignificagdo necessaria”, em que a autora exerceu a profissdo abaixo indicada na

rede estadual do Rio Grande do Sul.

Fui supervisora pedagdgica durante 17 anos. A bem da verdade, nos
primeiros dois anos nos chamavamos de coordenadoras pedagdgicas, pois
essa de experiéncia antecedia, em alguns meses, a promulgacédo da lei
5.692/71, que definia a exigéncia da supervisdo no espac¢o escolar (Cunha,
2003, p. 80).

Nagel (2022) destaca que a profissional conhecida como Coordenadora
Pedagdgica também carrega a denominacdo de Supervisora Pedagdgica, cujas
origens estdo profundamente vinculadas ao modelo de supervisdo fabril. Essa
heranca histérica evidencia que tanto a Supervisdo Pedagodgica quanto a
empresarial foram configuradas a partir de principios da administracéo industrial, o
que influencia até hoje a forma como essas profissbes sdo compreendidas e

exercidas no ambiente escolar.

O legado histérico da Coordenacédo Pedagdgica que teve sua génese com a
finalidade de aperfeicoar a producdo, visando a geracdo de lucro e
otimizacdo do tempo. E a partir desse modo de producéo capitalista que
essa funcao, inicialmente denominada Supervisdo tomou forma, objetivando
a racionalizacdo do trabalho escolar e 0 aumento da produtividade (Lima,

2020, p. 25).

Da mesma forma, as observacdes de Macedo (2016) mostram que:

O papel do supervisor escolar esteve, historicamente, pautado no controle
das acbes da escola. Mais do que o acompanhamento do trabalho do
professor, a atuacao do supervisor esteve atrelada a fiscaliza¢éo e néo raro,
a burocratizag&o do ensino (2016, p. 37).
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Assim, ao percebermos o espagco da nomenclatura Supervisora enguanto
voltada a historicamente a um saber e fazer em prol do controle e vigilancia fabril e a
burocratizacdo tecnicista, optamos pela nomenclatura Coordenadora Pedagdgica
para o desenvolvimento desta dissertacao.

Porém, como a nhomenclatura Supervisdo/Supervisora € utilizada em diversos
textos para se referir a atribuicbes semelhantes a da Coordenadora Pedagdgica ou
mesmo por fazer parte do processo histérico que leva a nomenclatura
Coordenacéo/Coordenadora, em alguns instantes a nomenclatura
Supervisdo/Supervisora séo utilizadas na dissertacao.

Em suma, identificados alguns indicios da crise de identidade vivenciada pela
Coordenadora Pedagogica, a partir de variadas nomenclaturas, utilizadas para se
referir a atribuicbes semelhantes, e observadas as caracteristicas de controle e
burocratizacdo sob as quais a profissdo € fundada, seguimos com a
contextualizag&o histérica da profissdo da Coordenadora Pedagdgica no Brasil.

2.4.2 Breve histérico da profissdo da Coordenadora Pedagodgica no Brasil:

controle e mudanca

“[...] é preciso conhecer o que somos, a partir do que ja fomos.
(Bruno, 2014, p. 114)

A profissionalizacdo e a construcéo identitaria da profissdo da Coordenadora
Pedagogica ndo podem ser analisadas apenas em sua legalidade formal, mas
envolve também uma analise critica de sua evolucdo e da construcdo de sua
identidade dentro da histéria por meio da investigacdo de precedentes de uma
profissdo. Percurso histérico que tem suas origens desde a acdo supervisora que vai
da manutencgéo da sobrevivéncia da espécie até o estabelecimento formalizado nas
relacdes entre o ser humano, de especificidades voltadas ao controle e vigilancia até
as possibilidades de resisténcia que sdo empregadas dentro do préprio sistema.

Logo, esta subsecdo se desenvolve a partir da investigacdo do
desenvolvimento histérico da profissdo da Coordenadora Pedagdgica, jA que o
mundo como conhecemos € fruto das etapas concomitantes e evolutivas que se
estruturaram progressivamente por meio das articulagbes que fizeram a historia
(Ferreira, 2012, p. 61).
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Nesse sentido, a transformacgdo social € vista como possivel a partir da
compreensao critica da evolucao historica que deu origem as formas sociais atuais,
entendidas como resultado das contradicdes inerentes ao modo de organizacédo do
capital e ao controle das forcas produtivas em um sistema de relacdes sociais
especificas e determinada (Lacerda, 1983, p. 66).

A palavra "coordenacao"tem origem no latim "coordinatio”, derivada do verbo
"coordinare”, que significa "dispor em ordem, organizar, ligar". O prefixo "co-" indica
uma acao conjunta ou mutua, enquanto "ordinare" refere-se a ideia de ordem e
arranjo. Portanto, coordenar significa, etimologicamente, "ordenar em conjunto” ou
"organizar mutuamente”. Assim, a palavra "coordenagao” carrega em sua origem a
ideia de harmonizacdo, organizacdo e disposicdo conjunta de elementos para
alcancar um objetivo comum (Houaiss, 2001; Cunha, 2010).

A ideia coordenadora é exercida desde as comunidades mais primitivas da
humanidade com uma das principais finalidades a de garantir a sobrevivéncia da
espécie, o que podemos comprovar por meio da longevidade da humanidade em
sua existéncia terrena (Foulquié, 1971, p. 452 apud Saviani, 2012, p. 80)

A acdo educativa nos primordios da existéncia humana ocorre de modo
indireto, a partir de uma vigilancia discreta, na protecao e orientacdo as criancas
pelo exemplo. “Os adultos educavam, entdo, por meio de uma vigilancia discreta,
protegendo e orientando as criancas pelo exemplo e, eventualmente por palavras;
em suma, supervisionando-as” (Saviani, 2006, p. 15).

Mais adiante na histéria, na figura do pedagogo na Grécia antiga, a acao

coordenadora corresponde ao cuidado com as criangas, na supervisao de seus atos.

[...], a forma conspicua da manifestacdo da funcdo supervisora pode ser
encontrada na figura do pedagogo tal como se configurou na Grécia.
Etimologicamente significando aquele que conduz a crian¢ca ao local de
aprendizagem, o pedagogo era, na Grécia antiga, 0 escravo que tomava
conta da crianga e a conduzia até o mestre do qual recebia licdo. Depois
passou a significar o proprio educador, ndo apenas porque, em muitos
casos, ele passou a se encarregar do préprio ensino das criangas, mas
também porque, de fato, sua funcdo desde a origem era a de estar
constantemente presente junto as criangas, tomando conta delas, isto é,
vigiando, controlando, supervisionando, portanto, todos 0s seus atos
(Saviani, 2006, p. 17)

J4 na era antiga e medieval, a acdo coordenadora assume controle,
fiscalizacdo e coercdo, mesmo que por meio de puni¢des e castigos fisicos (Saviani,
2019).
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Com estas breves consideracdes a respeito da ideia coordenadora, podemos
considerar a coordenagdo enquanto uma caracteristica inerente a historia da
sociedade humana, antes mesmo do estabelecimento de profissées especificas para
este fim. Seja para garantir a sobrevivéncia, o cuidado, o controle e/ou a vigilancia
dos mais experientes ou poderosos sobre 0S menos experientes ou aos
subordinados.

Isto posto, chega o instante de observarmos a constru¢cdo do que seriam 0s
indicios da profissdo da Coordenadora Pedagogica no campo da historia da
educacao.

O desenvolvimento profissional docente ndo pode ser atribuido
exclusivamente a formacédo pedagdgica ou ao autoconhecimento, mas deve ser
entendido como um processo multifacetado que depende de diversos fatores
contextuais, como salérios, clima de trabalho, estrutura da carreira e participacédo
nas decisdes institucionais (Imberndn, 2000).

Embora a formacdo continua seja um elemento importante, ela ndo é
isoladamente determinante. O conceito de desenvolvimento profissional, quando
reduzido a uma légica funcionalista, corre o risco de perder sua dimensé&o critica e
dindmica, que também envolve dilemas, incertezas e instabilidades enfrentadas no
exercicio da docéncia (Schon, 1992, apud Imbernon, 2000).

Esses aspectos nos ajudam a entender como a profissdo da Coordenadora
Pedagogica foi se configurando enquanto oficio com caracteristicas proprias dentro
de campos de disputas ideoldgicas e politicas.

Com o advento da sociedade burguesa em que a escola passa a ser a forma
dominante de educacdo, comeca a ser esbocada a ideia de Coordenacéo
Pedagogica, como pode ser constatado na organizacdo da escola publica a partir de
sua manifestacdo, ainda de viés religioso, nos séculos XVI e XVII, com proposi¢cdes
de Lutero, Calvino e Melanchthon, a partir da teorizacdo de Comenius, por meio do
trabalho exercido por jesuitas e lassalistas, nos séculos XVIIl e XIX até as propostas

estatais nacionais de orientacao laica instituidas no século XX (Saviani, 2019).

Seguindo-se no tempo histérico com as diferentes reformas educacionais
propostas, vemos surgindo outras nomenclaturas, embora sempre se
mantendo a peculiaridade de supervisdo, apoio, inspecdo ou
acompanhamento ao trabalho dos professores (Macedo, 2016, p. 38).
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Na histéria da educacgéo brasileira, no que diz respeito aos indicios legais da
profissdo que evoluiria para a Coordenacdo Pedagodgica, é possivel identificar, no
Ratio Studiorum de 1599, além do Reitor, a figura do Prefeito de Estudos, o qual
incorporava a ideia de coordenacdo na construcdo do ensino formal do periodo
colonial (Saviani, 2012, p. 81).

O Brasil, por ocasido de sua colonizacdo, ndo acompanhou o
desenvolvimento europeu e durante mais de duzentos anos teve seu
“sistema de Ensino” atrelado a ordens religiosas. Nesse sentido, as
atividades de Supervisdo no Ensino brasileiro inicialmente eram
desenvolvidas pelo intitulado Prefeito de Estudos, sendo possivel constatar
que tal funcdo surge no pais, & época, ainda Coldnia de Portugal, no
periodo conhecido historicamente como jesuitico e, apesar de ter uma
roupagem diferenciada da que conhecemos atualmente, tal funcéo ja fazia
parte das praticas de Ensino no Brasil desde os tempos da Col6nia (Lima,
2020, p. 80).

A citacdo acima além de contextualizar historicamente a construcdo da
profissdo “Prefeito de Estudos” evidencia um precedente da profissionalizacdo da
Coordenacdo Pedagogica, a necessidade social primaria da existéncia desta
profissdo no Brasil, que, neste periodo, configura na colaboracdo com o dominio
religioso.

O Prefeito de Estudos deveria desempenhar a sua fungdo com rigor e,
embora tivesse como atribuicdo central a organizacdo dos estudos, sua atuacédo nao
era restrita e ndo possuia atribuicbes delimitadas. Ele exercia desde o papel de
assessor direto do Reitor — sua autoridade superior — até a supervisdo das
atividades de professoras e estudantes, que ocupavam posicdes hierarquicas
inferiores (Lima, 2020, p. 80).

Logo, os prenuncios do que viria ser a profissdo da Coordenadora
Pedagdgica apontam probleméticas vivenciadas atualmente por essa profissional,
como o excesso de fungdes variadas que acarreta na dificuldade de estabelecimento
especifico de rotas de trabalho conforme apontado por Garrido (2001).

Mais adiante, com o alvard de 28 de junho de 1759, ocasionado pelas
Reformas Pombalinas, os jesuitas sao expulsos do territério brasileiro e a educacéo
entra em um periodo de decadéncia, por ndo possuir um quadro de profissionais
formados para atuar nos espacos que foram deixados pelos jesuitas. Nesta

situacdo, coube a nomeacdo de comissarios para executar as antigas funcdes
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atribuidas ao Prefeito de Estudos, bem como fiscalizar, coordenar e orientar o
ensino daquela época (Saviani 2000 apud Lima, 2020).

E valido salientar que, com as Reformas Pombalinas, surge a ideia de
inspecao e direcdo, unidas nos cargos de Diretor Geral e também no cargo
de Diretor de Ensino que ficava incumbido de fiscalizar as atividades dos
professores, ajudar nos aspectos administrativos da escola, além de estar
disponivel para orientacdo no préprio processo de Ensino (Santos, 2016,
apud Santos, 2020).

No periodo Pombalino, novas nomenclaturas e conceitos ganham espaco em
relacdo ao que viria a se tornar a profissdo da Coordenadora Pedagdgica, como
delimitacdes voltadas a inspecdo e a direcdo e a criacdo da profissdo Diretor de
Ensino, em substituicdo ao Prefeito de Estudos. Diretor de Ensino que, de acordo
com Santos (2020), deveria responder hierarquicamente ao Diretor Geral.

Assim, a construgdo historica inicial da profissdo da Coordenadora
Pedagdgica no Brasil Colénia evidencia os primeiros tracos identitarios de uma
funcdo oficial concebida para assegurar os interesses dominantes dentro de uma
estrutura hierarquizada, na qual seu trabalho dependia das ordens superiores,
dividida entre aspectos administrativos e pedagdgicos, além de indicar as
caracteristicas iniciais do seu papel formativo em servico.

Com a independéncia do Brasil, foi instituida a primeira lei que regulamentou
a educacado publica no pais, em 15 de outubro de 1827. Nessa mesma época,
surgiram as escolas de primeiras letras, fundamentadas no ensino mutuo, em que as
professoras desempenhavam simultaneamente as funcées de ensino e superviséo
do processo de aprendizagem (Saviani, 2006 apud Santos, 2020).

Também foi criado o cargo de Inspetor Geral, um profissional responsavel por
realizar uma supervisdo continua. Esse profissional precisava possuir prestigio, pois
tinha a incumbéncia de inspecionar escolas publicas e particulares, revisar materiais
didaticos e presidir exames nos quais as professoras eram avaliadas e poderiam ou
nao receber a certificagcdo que legitimava sua atuagdo nas instituicdes de ensino
(Lima, 2020).

Dessa maneira, aquilo o que viria a sera profissdo Coordenadora Pedagodgica
era dividido entre profissionais distintos, de modo que a organizagédo administrativa e
pedagodgica do sistema educacional passa a integrar as funcfes do Inspetor Geral,
num dominio necessario de multiplas fungdes realizadas tanto por esse profissional

como pelas professoras.



71

No periodo da primeira Republica (1889 a 1930), com o avango da
urbanizacado e o fortalecimento da exportacdo agraria, o sistema educacional refletia
uma estrutura marcada pelo racismo e pela discriminacdo. Nesse contexto, Saviani
(2006) destaca que a responsabilidade de definir os rumos da educacao ficou a
cargo das elites da época, que adotavam modelos europeus de ensino, reforcando
desigualdades e exclusoes.

Durante a Primeira Republica, foi promovida uma reforma no ensino primario
e secundario, assegurando a laicidade das escolas publicas com a retirada do
ensino religioso dos curriculos. Paralelamente, o ideario liberal que sustentava esse
regime contribuiu para a formulacéo das leis educacionais nos estados (Lima, 2020).

Um momento que marca a virada nos interesses, se antes a educacado e a
atuacado dos profissionais estava voltada a fé cristd, chega o periodo do mercado
tomar conta da educacéo, realidade que reformula e reforca a marca utilitarista da
escola publica.

Na visédo critica de Laval (2023), é resumido o processo histérico conforme os

interesses dominantes vivenciados pela escola publica:

Ap6s o crente, apos o cidaddo do Estado, ap6s o homem cultivado do ideal
humanista, a industrializacdo e a mercadorizacdo da existéncia estédo
redefinindo o homem essencialmente econdmico e um individuo
essencialmente privado (p. 65).

Seguindo a linha do tempo em relagcdo a construcdo da profissdo da
Coordenadora Pedagdgica, sob as marcas de um ideario capitalista, de acordo com
Saviani (apud Santos, 2020), na década de 1920, com a criagdo da Associacao
Brasileira de Educacdo, comeca a surgir uma nova categoria profissional, a dos
“técnicos em escolarizagdo”. Essa reforma resultou na criagdo de dois érgéos
distintos para a Educacdo no pais: o Conselho Nacional de Ensino e o
Departamento Nacional de Ensino.

A separacao desses orgaos foi um marco importante, pois permitiu dividir a
parte administrativa da parte técnica, condicbes necessarias para criacdo do que
viria a ser a profissdo da Coordenadora Pedagdgica, para assumir as questdes
técnicas, e a da Direcéo Escolar, para assumir a parte administrativa das escolas.

Podemos considerar este momento historico como a oficializagdo daqueles
que seriam técnicos em educacdo e podemos relacionar esse marco sob o

pensamento critico de Laval (2023) em relagdo ao tecnicismo, pois para o autor a
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l6gica da eficiéncia técnica [...] ndo sao “axiologicamente neutras”, [...] elas ndo séo
apenas técnicas, mas ao contrario, profundamente culturais e politicas (p. 68).

A legalidade das funcgdes técnicas no Brasil se da com o Decreto n® 19.851,
de 11 de abril de 1931, em que foi instituido o Estatuto das Universidades
Brasileiras, que previa, além de outras formacdes, a formacdo dos pedagogos,
habilitados para exercer funcdes enquanto professoras do Curso Normal e/ou
“especialistas em educagao” (técnicos da educacgao). Os “pedagogos generalistas”,
gue desenvolviam varias funcdes técnicas dentro das escolas, com atribuicbes de
mera fiscalizacdo, sem considerar um agente especifico para o acompanhamento
pedagdgico dentro das escolas (Saviani, 2006).

A era Vargas, (1930 a 1945) foi um periodo marcado por criticas ao modelo
tradicional de ensino, que impunha valores e conhecimentos de fora para dentro.
Com a influéncia do pensamento de Dewey, entre outros pensadores do hemisfério
norte, € criado o Manifesto dos pioneiros da educacdo nova (em 1932) e a
respectiva valorizacdo da organizacdo dos servicos educacionais, tendo em vista a
racionalizacdo dos sistemas de ensino. Nesse cenario ganham espaco 0sS
profissionais chamados de Especialistas em Educacéo (Saviani, 2006).

Nesse cenario, a institucionalizacdo da profissdo Supervisdo Pedagogica
toma forma no Brasil a partir do advento cada vez maior da sociedade capitalista na
qual a escola se tornou a forma principal e dominante de educacédo, em que a
presenca de uma figura profissional de controle e vigilancia sobre o trabalho docente
passa a ser considerada necessaria (Saviani, 2019).

Dessa maneira, sob a légica capitalista, a Supervisdo Pedagdgica é criada
para garantir a racionalizacdo do trabalho e o aumento da produtividade, uma vez
gue o controle do processo produtivo e a apropriacdo dos seus resultados eram
essenciais para a expansao do capitalismo.

Na era capitalista, o que viria a ser a profissdo da Coordenadora Pedagogica
por meio de fungBes técnicas assume o papel de controle gerencial, como uma
forma de garantir a execucdo do que foi planejado, numa tendéncia que nédo tem
preocupacdo com a realizacdo humana, mas como forca de producdo em favor da
racionalidade econdmica, numa perspectiva mecanicista e funcionalista por meio de

modelos pré-estabelecidos (Ferreira, 2012).
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Na década de 1930, a reforma educacional promovida pelos ideais de
inovacgao cientifica e instituicho de métodos modernos de ensino indicou a
necessidade de qualificac@o profissional dos professores, trazendo para o
cenario a figura dos especialistas que, notadamente, incorporaram técnicas
de avaliacdo e de treinamento do modelo empresarial. Uma dessas fungdes
foi ocupada, nas décadas de 1945 a 1960, [...] Varios autores da época
fizeram defesa a necessidade de os especialistas atuarem no ambito da
formacao de professores. Anisio Teixeira, por exemplo, em 1958 faz
mencao a funcdo de especialista em educacdo como sendo o profissional
responsavel por auxiliar o professor na sua tarefa docente, segundo ele,
recentemente modificada em virtude do processo de democratizacdo do
ensino trazer para o sistema educacional ndo apenas alunos, como também
professores de classes mais populares (Macedo, 2016, p. 38).

De acordo com Teixeira (1958, apud Macedo, 2016), o processo de
democratizacdo do ensino ocasionou o ingresso de um numero significativo de
estudantes nas escolas, 0 que, por sua vez, exigiu também um aumento no nimero
de docentes. Diante desse novo cenario, as fungdes de planejamento, administracéo
e supervisdo, antes concentradas na professora considerada "omnicompetente"??,
precisaram ser redistribuidas entre profissionais especializados. Esses novos
profissionais, também oriundos do magistério, passaram a assumir funcdes
especificas de orientacdo, administracdo e supervisdo escolar, exigindo, portanto,
formacao adequada para desempenha-las.

Essa criacdo de atribuicbes técnicas para a orientacdo do trabalho docente
recebeu criticas, pois considerou-se que seu trabalho retirou a autonomia das
professoras (Macedo, 2016).

Apesar da criacdo de cargos técnicos, 0 que viria ser a profissdo da
Coordenadora Pedagdgica s teve a sua funcao institucionalizada de modo mais
especifico somente a partir do final da década de 1960, com o estabelecimento do
regime militar, ap6s a aprovacdo do Parecer n°® 252 de 1969, que reformulou os
cursos de Pedagogia (Saviani, 2006).

[...], pode-se considerar que o germe da coordenacdo pedagdgica esta na
inspecdo escolar. A ideia de formacdo de um novo profissional para essa
funcao [responsavel pela formacgdo de professoras em servigo] veio com o
Parecer 252/1969, complementar a Lei da Reforma Universitaria (Lei n.

5540/1968), que instituiu as habilitacdes do curso de Pedagogia — entre as
guais a de supervisor escolar (Placco; Souza; Almeida, 2012, p. 760).

O Parecer n° 252 de 1969 do Conselho Federal de Educacéo (CFE) tratou

sobre a formacdo em Pedagogia, buscando definir a atuacdo do pedagogo e

12 segundo o Dicionario Infopédia, omnicompetente significa “que tem competéncia para lidar com qualquer
situacdo ou matéria” (Infopédia, 2025).
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extinguir o grau de bacharel, focando na licenciatura para formar professoras para o
Ensino Normal e especialistas em &reas como planejamento e supervisdo
educacional (Arantes; Gebran, 2014).

O Parecer n° 252 de 1969 teve a legalidade redefinida e os espacos de
atuacao assegurados pela Lei n® 5.692/71, que exigia especialistas nas escolas de
modo que o seu papel passa a ser fundamental na aplicacédo das diretrizes e bases
do ensino, a partir de um viés tecnicista e autoritario (Saviani, 2006).

A Lei n°® 5.692/1971 foi concebida com a intencdo de aproximar os sistemas
de ensino das unidades escolares, considerando as demandas especificas das
comunidades e propondo, inclusive, uma atuacdo da supervisdo escolar menos
burocratizada. No entanto, na pratica, essa mudanca encontrou resisténcia por parte
dos administradores escolares, que mantiveram uma visdo da supervisao ligada a

fiscalizacdo, contrariando os principios orientadores da legislacdo (Macedo, 2016).

A maioria dos estados, em decorréncia da promulgacdo da Lei
n. 5692/1971, que instituiu a Reforma de Ensino de 1° e 2° graus, instituiu a
figura de um profissional, no quadro do magistério, comprometido com a
acao supervisora, tanto em nivel de sistema como de unidade escolar, com
diferentes denominagfes: supervisor escolar, pedagogo, orientador
pedagédgico, coordenador pedagdégico, professor coordenador, etc (Placco;
Souza; Almeida, 2012, p. 760).

A introducdo de uma profissional responsavel pela acdo supervisora nas
escolas representa a incorporacdo da divisdo social do trabalho no ambiente
escolar, ao estabelecer uma separacao entre aqueles que elaboram e controlam as
decisbOes educacionais e 0s que apenas as executam. Esse processo marcou uma
mudanca significativa no papel da professora, que antes exercia maior autonomia
sobre sua pratica, mas passou a ser subordinada ao saber técnico dos especialistas.
Com isso, consolidou-se a cisdo entre o saber e o fazer pedagogico, atribuindo aos
especialistas funcdes de orientacdo, fiscalizagcdo e controle, enquanto ao docente
restou a responsabilidade pela execucao das aulas (Macedo, 2016).

E importante retornar & experiéncia vivenciada por Maria Isabela da Cunha,
autora que vivenciou as mudangas educacionais anteriormente indicadas enquanto
especialista em educacéo. A autora relata a experiéncia vivida enquanto Supervisora
Pedagogica na Secretaria Estadual de Educacédo do Rio Grande do Sul (SEC-RS),
apos se formar como Coordenadora Pedagdgica por meio de um curso de 260 horas
oferecido pela UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul) (Cunha, 2003).
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Apébs se formar como Coordenadora Pedagdgica, Maria Isabel da Cunha foi
encaminhada para trabalhar em escolas Premem (Programa de Melhoria do Ensino
Médio) coordenadas por meio do acordo MEC/USAID (Ministério da Educacao e

Cultura e United States Agency for International Development) (Cunha, 2003).

O conhecimento pedagdgico ndo gozava de nenhum prestigio e, quando
aparecia como algum valor, era porque estava ligado a resultados
pragmaticos e operacionais. A0 mesmo tempo, como parte da ideologia da
época, a escola produzia para si e para os seus membros um discurso
ufanista que definitivamente envolvia as pessoas que dele participavam.
Vestir a camiseta era uma palavra de ordem. E isso significava um ambiente
agradavel, com poucos conflitos (quando haviam, logo eram estancados),
numa rede que construia um curriculo oculto tdo ou mais forte do que o
expresso (Cunha, 2003, p. 82).

A autora em questao (Cunha, 2003) comenta que inicialmente ela e os seus
pares percebiam a Supervisdo Pedagdgica como mera profissdo responsavel pelo
cumprimento de protocolos técnicos. Porém, ela destaca o acesso a leituras
proibidas, realizadas fora dos bancos universitarios, como a chegada de A
Pedagogia do Oprimido, em espanhol. O que denota as possibilidades de acdes de
resisténcia numa realidade altamente opressora que se utiliza do viés tecnicista para

fazer valer os interesses dominantes.

Ndo € saudavel ver as experiéncias pedagogicas de forma linear,
previamente catalogando-as como necessariamente boas ou mas. E certo
gue a divisdo social do trabalho chegou a escola com o intuito de manter o
controle e relativizar o papel politico da docéncia. Também é evidente que a
supervisdo — bem j4 expressa no nome — veio reforcar uma estrutura
intermedidria de poder que poderia favorecer a burocratizacdo das mentes e
a assepsia da docéncia. Mas também é facil identificar que o modelo
autoritario ndo contou com a possibilidade de autoria histérica dos sujeitos,
colocando a capacidade reflexiva como condicbes de mudanca (Cunha,
2003, p. 89).

As possibilidades intituladas pela autora como “estratégias de sobrevivéncia”
que se relacionam a oferta de apoio pedagdgico e ouvindo as angustias das
professoras que fortaleciam lagos de confianca e um intenso amadurecimento mutuo
denotam que apesar de um sistema altamente controlado e repressivo, 0s
trabalhadores e trabalhadoras em educacdo sentiam a necessidade ontolégica de
ser mais da espécie humana, defendida por Freire (1987).

Sinais do sentimento de partilha comecaram a vir quando alguns
professores, espontaneamente, afirmavam o desejo de participar dos
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projetos ou procuravam a supervisdo para discutir suas davidas e
necessidades pedagégicas. Vivemos com eles, intensamente, a contradi¢cao
instalada entre forcas de regulacdo e forcas de emancipacdo, que
confrontava os valores politico-pedagégicos da época com a intuitiva
posicédo de contrapd-los (Cunha, 2003, p. 83).

A experiéncia de Maria Isabel da Cunha alimenta as possibilidades de
mudanca mesmo diante de sistemas autoritarios.
As condicdes histéricas de producdo das relacBes sociais no espaco de
uma escola técnica industrial davam as relagbes um carater
predominantemente conservador. O servico de supervisdo, mesmo
carregado de expectativas de controle, acabou constituindo-se como
espaco de reflexdo que aglutinava pessoas e apostava no trabalho coletivo.
As ideias sobre novos patamares politicos foram amadurecendo quase

naturalmente e a acdo do grupo foi auxiliando a construir um espacgo de
resisténcia (Cunha, 2003, p. 89).

Diante das criticas a concepcao tradicional de supervisdo escolar,
comecaram a surgir movimentos de resisténcia que questionavam a separacao entre
especialistas e professoras. Os debates evidenciaram a importancia de uma atuacao
complementar entre esses profissionais, destacando que, a partir de seus diferentes
espacos de atuagcdo — como secretarias de educacgdo, diretorias de ensino e
escolas —, seria possivel construir olhares distintos, porém integrados, sobre o0s
mesmos desafios educacionais (Macedo, 2016).

Numa ampliacdo da postura critica, na década de 1980 a presenca de
especialistas tecnocratas na escola gera embates e criticas por parte das
professoras, que posicionam tais especialistas como figuras autoritarias e
tecnicistas, responsaveis pela limitacdo da autonomia pedagogica e pelo insucesso
escolar (Cunha, 2003).

Na década de 80 especialmente, quando foi mais forte o chamado
‘movimento critico’ da Educagdo ‘os especialistas do ensino’ e,
particularmente, o supervisor, permaneceram no centro da critica,
apontados com 0s responsaveis pelo insucesso escolar e outras mazelas
do ensino (Alonso, 2006, p. 168).

Assim, com o fim do periodo ditatorial militar e os avancos possibilitados pelo
pensamento critico da época, a profissdo voltada a formacdo continua de
professoras em servico passa a ser percebida com um novo olhar, enquanto
instrumento de emancipac¢ao necessario para a mudanca, ganha espaco apenas na

Nova Republica que vai de 1986 até os dias atuais (Lima, 2020).
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Conforme pontuam Pavam e Decari (2014 apud Oliveira; Nunes, 2018, p.
4), a expressao coordenagdo pedagogica surge no contexto de reabertura
politica do pais no final dos anos 1980, quando, nos movimentos de luta por
valorizagdo, os professores questionaram também a atuagdo do supervisor,
um especialista cujo papel se restringia ao controle da atividade docente.
Tendo em vista as criticas a atuacéo do supervisor, com a divisdo social do
trabalho, sendo o supervisor o planejador e o professor executor, o papel do
supervisor passou a ser criticado. Nesse contexto de negacdo dos
especialistas e cenario de reconfiguracdo do papel do Estado surge o termo
coordenacdo pedagdgica em substituicdo as nomenclaturas até entéo
utilizadas. Este profissional, entdo, passa a assumir novas demandas nas
escolas e nos sistemas educacionais, entre elas a formacédo continuada dos
professores, seja para realizar programas de formacdo continuada de
professor, seja para promové-los.

Com o fortalecimento dos movimentos sociais em prol da redemocratizacao
do pais, a Constituicdo Federal de 1988 foi promulgada, trazendo em seu conteudo
a responsabilidade da Unido de legislar sobre diretrizes e bases da educacéo
nacional. A partir disso, iniciou-se um novo ciclo de debates e reformas educacionais
que apontaram para a importancia do trabalho coletivo dentro das instituicoes
escolares. Essa nova concepcdo de escola, voltada para principios democraticos,
reforcou a necessidade de profissionais capazes de coordenar equipes pedagogicas
na elaboracdo de projetos educacionais, 0 que contribuiu para a legitimacado da
atuacdo da Coordenadora Pedagdgica.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n° 9.394/1996
consolidou esse movimento ao estabelecer novos pardmetros para a atuacao
docente, exigindo experiéncia em sala de aula como requisito para o exercicio de
outras fun¢des do magistério (Macedo, 2016). Conforme o artigo de nimero 67 da

Lei de diretrizes e bases da educacéo, LDB (Brasil, 1996):

[...] sdo consideradas fun¢gBes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em educacdo no desempenho de atividades educativas,
guando exercidas em estabelecimento de educacdo basica em seus
diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as
de direcdo de unidade escolar e as de coordenagcdo e assessoramento
pedagégico.

Lima, Santos e Silva (apud Lima, 2020) afirmam que a Resolucdo CEB/CNE
n. 3, de 1997, trouxe a Coordenadora Pedagodgica atribuicbes mais proximas a

gestédo da aprendizagem.

E importante lembrarmos, conforme exposto, que a nova denominagéo e
papel desse profissional ocorre num contexto de reconfiguragdo do papel do
estado brasileiro, que adota 0 modelo gerencialista de administragdo com
novas tendéncias como “a utilizagdo de modelos técnicos de formagao
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docente que tomam o mercado como modelo de eficiéncia, traduzindo-se
em estratégias como descentralizagdo, inovacdes na gestdo, na
coordenacdo pedagogica e na docéncia, além de novas tarefas e
responsabilidades aos profissionais da educagédo” (Dublante; Sousa, 2017,
p. 175 apud Santos, 2021, p. 4)

Em suma, apesar de todas as mudancas supracitadas, que mostram as
raizes da profissdo da Coordenadora Pedagdgica voltadas para a burocratizacéo,
controle e mais tarde emancipacdo, somos conscientes do cenario de disputas de
poder acirrados em niveis variados e que essas caracteristicas ndo podem ser
percebidas de modo linear, como um subir de degraus da opressdo a mudanca.

Se nos ultimos periodos historicos indicados o Brasil passou por uma nova
reformulacdo do cenario politico, atualmente estamos vivendo a marca da
polarizacéo entre defensores do fascismo, que idealizaram um novo golpe militar no
Brasil em 2022 e a forga progressista que elege, ao mesmo tempo, Luis Inécio Lula
da Silva em seu terceiro mandato como presidente do pais.

Logo, a disputa de poder ndo se traduz em pensamentos aplicados em
legislacdes, decretos e documentos estatais, em que as especialistas em educacao
evoluem de uma postura controladora, burocrata e vigilante para uma atuagao
critica, questionadora e parceira dos pares. Caso contrario, estariamos vivendo num
mundo idealizado e ndo num mundo altamente desigual.

Porém, os estudos nos mostram a evolucdo dos pensamentos pedagodgicos
reforcados por movimentos contracorrentes, como € 0 caso que se iniciou com o
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova na década de 1930 e também com a
evolucdo do pensamento critico que marca o fim da década de 1970 e inicio de
1980, com os pensadores critico-reprodutivistas (Saviani, 2009).

A profissdo da Coordenadora Pedagdgica aqui estudada € um oficio que
passou e ainda passa por diversas transformacgdes ao longo do tempo, tanto em
suas atribuicdes quanto em sua nomenclatura, alterando-se de Prefeito de Estudos,
Diretor de Ensino, Inspetor de Estudos e para Supervisor Escolar - generalizada na
principal legislacdo sobre educacdo do pais (Brasil, 1996) como especialistas em
educacao.

O desenvolvimento da profissdo da Coordenadora Pedagodgica em favor da
mudanca e da humanizacdo € bastante recente e se desenvolve a partir das

reestruturacdes necessarias que visam a substituicdo das ideias de vigilancia e

controle exercidas historicamente pelas profissdes que a antecedem (Lima, 2020)



79

numa queda de bragco com os ideais hegemonicos neoliberais que colocam sobre a
Coordenadora Pedagdgica o papel de executora protocolar que deve controlar o
trabalho docente, assim como ocorreu no periodo ditatorial militar.

Conforme as evidéncias indicadas nesta secdo, percebemos que as
resisténcias criticas construidas principalmente nos anos 1980 sofrem fortes
pressdes do poder hegemonico.

Este € um dos problemas mais graves que se pdem a libertacdo. E que a
realidade opressora, ao constituir-se como um quase mecanismo de
absorcao dos que nela se encontram, funciona como uma forca de imerséo
das consciéncias (Freire, 1987, p. 24).

Sem que se tenha percepcdo critica, a sociedade acaba por absorver o
discurso de controle da acdo docente a partir de faldcias que se relacionam ao
“fantasma do comunismo”, como na ideia de doutrinacao realizada por professores,
conforme apontam os estudos de Saul e Saul (2017).

Pressdes que, na nossa compreensao, consequentemente, recaem sobre o
trabalho da Coordenadora Pedagdgica a partir de cobrancas em torno da atuacao
que se alinhe ao controle técnico defendido enquanto “neutro” a ser empenhado em
saberes e fazeres da Coordenadora Pedagdgica tendo em vista o modelo
empresarial apresentado por Laval (2023).

Entre avancos criticos e manutencdes hegemonicas, a construcdo identitaria
da profissdo da Coordenadora Pedagdgica carrega mudancgas passiveis de serem
investigadas, jA que 0 nosso pais de imensiddo continental carrega marcas muito
variadas em relacdo a construcdo do projeto de escola. O que percebemos na
diversidade de nomenclaturas e atribuicbes ainda utilizadas nos sistemas de ensino
espalhados pelo pais para se referir a profissional responsavel por realizar a
formacdo continua em servigo dentro das escolas, distribuidas por realidades que se
distinguem entre 5.569 municipios (Brasil, 2025b).

[...] pensar sobre o Coordenador Pedagdgico, considerando toda essa

diversidade, tanto nas questdes de contratacdo e nomenclaturas quanto nos
seus saberes e fazeres necessarios para desenvolver sua prética, além de
demonstrar uma fragilidade na construcdo da identidade deste profissional,
revela os ran¢os da sua construcdo histérica, que ora aparece como mero
fiscalizador, inspetor, ora como alguém para fazer valer a eficiéncia em
nome de uma qualidade na educacéo baseada na racionalidade técnica, ora

como profissional responsavel pela formacdo de professores (Machado,
2021, p. 123).
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Percebemos nesta investigacdo tedrica que a construcdo da profissdo da
Coordenadora Pedagogica evoluiu a partir de saberes e fazeres culminados por
oficios diversos, ndo se caracterizando por um processo histérico bem delimitado e
linear, mas por um movimento dialético entre necessidades sociais, econémicas e
ideologicas diversas, a depender do momento histérico, a partir da origem de
profissdes variadas que compartilhavam num mesmo periodo ou em momentos de
sucessao caracteristicas que privilegiam a manutencédo de interesses dominantes.

Essa trajetoria historica faz com que a profissdo carregue marcas
contraditorias de controle e vigilancia, estabelecendo uma relacdo que, em termos
amplos, pode ser comparada a atuagao dos “capitdes do mato” durante o periodo
escravocrata no Brasil, reforcando mecanismos de dominacéo e obediéncia dentro
do ambiente educacional em que o0s participantes pertencem a mesma classe
daquelas que atuam como Coordenadoras Pedagdgicas.

Em contraposicdo a essa perspectiva tradicional de fiscalizacdo, observa-se
uma tentativa de ressignificacdo da profissdo da Coordenadora Pedagdgica,
introduzindo a nogao de “trabalho em parceria” como uma marca identitaria recente.
Essa nova abordagem busca romper com o carater controlador e estabelecer um
espaco de didlogo e colaboracao entre os profissionais da educacéo.

A Coordenacdo Pedagdgica pode ser compreendida como um campo de

potencial transformacao.

[...] & possivel compreender que a Coordenagdo Pedagdgica pode se
desdobrar enquanto atividade intelectual modificando-se dinamicamente em
decorréncia das mudancgas sociais e das experiéncias vivenciadas pelos
educadores no contexto escolar (Lima, 2020, p. 71).

Nesse sentido mobilizador, Cunha (2003) propde que a parceria entre
docentes e Coordenadoras seja entendida como um processo continuo de formacéao
mutua, em que ambas, professoras e Coordenadoras, se influenciam e transformam
ao longo do tempo.

A profissdo da Coordenadora Pedagdgica, portanto, deve ser um espaco de
reflexdo critica, em que a formacdo de professoras seja continua e voltada para a
transformacdo das praticas pedaglgicas e do pensamento critico-reflexivo
humanizador.

A profissdo da Coordenadora Pedagogica, entendida para além de um fazer

meramente técnico, deve assumir uma postura critica diante das estruturas
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educacionais e sociais, podendo assim contribuir de maneira significativa para a luta
contra as desigualdades. Nesse contexto, seu papel é ambiguo, pois tanto pode
reforcar a ordem educacional vigente quanto atuar como forca transformadora na
construcdo de uma escola mais critico-reflexiva e humanizadora.

Nesse sentido, a educagdo, como um campo de confrontos e lutas, €, como
argumenta Laval (2023, p. 22), “[...] um campo de for¢as, um confronto de grupos e
interesses, uma luta constante de légicas e representacgdes.”

A atuacao critico-reflexiva e humanizadora da Coordenadora Pedagdgica
deve ser entendida como um fator decisivo para a constru¢do de uma escola publica
que, além de fornecer educacdo de qualidade, seja também um espaco de luta
contra as desigualdades e em defesa da justica social.

Dessa forma, a Coordenacdo Pedagdgica deve ser reconhecida como uma
profissdo com enorme potencial de transformacdo, desde que sua atuacdo seja
voltada para a construcdo de uma escola critica, democrética e inclusiva, o que néo
sera realizado pelas méos do poder hegemdnico, mas pela mobilizacdo da classe

oprimida.

A educacdo como pratica da dominagdo, que vem sendo objeto desta
critica, mantendo a ingenuidade dos educandos, 0 que pretende, em seu
marco ideoldgico, (hem sempre percebido por muitos dos que a realizam) é
indoutrind-los no sentido de sua acomodac¢do ao mundo da opressdo. Ao
denuncia-la, ndo esperamos que as elites dominadoras renunciem a sua
pratica. Seria demasiado ingénuo espera-lo. Nosso objetivo é chamar a
atencao dos verdadeiros humanistas para o fato de que eles ndo podem, na
busca da libertacdo, servir-se da concepgdo “bancaria”, sob pena de se
contradizerem em sua busca (Freire, 1987, p. 43).

Em suma, resgatados alguns antecedentes historicos da construcdo da
profissdo da Coordenadora Pedagodgica, desde préaticas de supervisdo movidas por
questdes religiosas e coloniais até as transformacdes impostas pelas reformas
educacionais e pelo avanco do ideario capitalista, indicamos mudancas na
nomenclatura, atribuicdes e sentidos lancados a Coordenadora Pedagdgica ao longo
do tempo, o que possibilitou identificar contradicbes que permeiam a sua construcao
identitaria e as disputas que ainda hoje fazem parte do seu saber e fazer nas
escolas publicas brasileiras, profissdo que ndo se distancia dos percalgcos movidos
pelo poder hegemdnico e ultraconservador que se destaca em nivel internacional,

conforme discussfes a seguir.
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2.4.3 A Coordenadora Pedagdgica diante do avanc¢o do ultra-conservadorismo

E importante evidenciar que a regularizacéo oficial da formac&o do oficio do
que viria a ser a profissdo da Coordenadora Pedagogica carrega marcas histéricas
de ideias burocratizantes, utilitarias e fabris, além de carregar marcas de fundacgéo
que ocorre em um periodo conhecido pelo totalitarismo do sistema ditatorial militar
iniciado em 1964 no cenario brasileiro. A realidade nos leva a inferir que esta
profissdo tenha sido criada para dar suporte ao controle ditatorial dentro das
escolas.

A partir de 1968, com a Reforma Universitaria e a imposicdo do Ato
Institucional n°® 5, a educacédo brasileira passou por profundas reestruturacées que
impactaram diretamente a formacdo do que hoje se conhece por profissdo da
Coordenadora Pedagodgica. Esse contexto promoveu a alienacdo da universidade
em relacdo a sociedade e a politica, reforcando o autoritarismo e limitando o debate
critico sobre os problemas educacionais, ao mesmo tempo em que disseminou uma
racionalidade técnica que passou a orientar a pratica educacional, em detrimento da
producéo critica (Ferreira, 2012).

Assim, a atuacdo da Coordenadora Pedagdgica, ao longo da sua histoéria,
esteve fortemente ligada a um modelo tecnicista e autoritario, especialmente durante
o regime militar, quando o seu oficio estava direcionado para o controle das praticas
docentes e a manutencdo das estruturas educacionais vigentes. Esse modelo, ao
vincular a atuacdo da Coordenadora Pedagodgica ao cumprimento de normas sem
espaco para reflexdo critica, contribuiu para a reproducao das desigualdades sociais
e a perpetuacdo de uma educacao autoritaria, que volta a preocupar aqueles que
sdo engajados com a humanizacéo no processo educacional.

Situacdo que retorna com o conservadorismo intensificado no Brasil a partir
de 2010 e reflete a crise do capital de 2008 (Lima Sobrinho, 2024, p. 4) que
culminaram em diversas manifestacdes populares.

O conservadorismo nao deve ser entendido apenas como um apego a
tradicbes ou valores, mas como um fendmeno proprio da sociedade burguesa
moderna, adaptando-se as circunstancias da luta de classes e as demandas politico-
ideoldgicas de cada periodo, o que evidencia sua natureza complexa e heterogénea.
No contexto brasileiro, observa-se que, a partir de 2010 o conservadorismo da

extrema direita se intensifica, assumindo um carater intolerante, antidemocratico e
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anti-ciéncia, em oposicdo ao projeto ético-politico, revelando uma postura mais
radicalizada do que aquela vista nos anos 1990 (Lima Sobrinho, 2024).

Segundo Saul e Saul (2017), em 2013 esses movimentos da extrema direita
ocorreram especialmente nas capitais e criticaram duramente o pensamento de
Paulo Freire, principalmente em atos realizados em Brasilia. Tais criticas, muitas
vezes fundamentadas em informacdes falsas e equivocadas, divulgadas por meio de
midias sociais, whatsapp e blogs, refletiam uma forte intoleréncia e 6dio a proposta
politico-pedagodgica do educador.

Esse cenario de tensdo politica se intensificou em 2015, quando, durante
protestos contra a enté@o presidenta Dilma Rousseff, novas manifestagfes contrarias
a influéncia de Freire na educacdo vieram a tona, associadas a pautas como o
impeachment, a intervencao militar e o combate a corrupc¢do (Saul; Saul, 2017).

Os impactos se tornaram mais evidentes com a realizagdo do Impeachment,
golpe parlamentar, de Dilma Rousseff em 2016 e a retirada de direitos trabalhistas

por seu substituto Michel Temer.

Ato continuo, a conturbada elei¢éo presidencial de 2018 trouxe a nomeacao
de um candidato que expressa a onda conservadora tanto na perspectiva
neoliberal quanto na conservadora e fundamentalista. A presidéncia de
Bolsonaro tem se caracterizado como uma continuidade e um
aprofundamento da guinada & Direita com a apologia & censura de temas
sensiveis a diversidade, a interdi¢céo de politicas de igualdade e a promog¢éo
de padrbes por meio da ordem e da disciplina (Albuquerque e Zanardi,
2021, p. 1413).

Esse movimento confronta a autonomia das instituicbes e apresenta-se com
as marcas da intolerancia, do autoritarismo e da rejeicdo a fundamentos tedricos e
democréticos (Lima Sobrinho, 2024), que por sua vez colaboram com a
disseminacdo da perspectiva tecnicista em favor do controle no cenario neoliberal.

O tecnicismo é percebido nas caracteristicas da educacdo neoliberal indicada
por Laval (2023), mas, na contemporaneidade, de forma menos descarada como
ocorreria em um sistema ditatorial, sendo uma perspectiva tecnicista disfarcada,
mais bem elaborada e dissimulada.

De acordo com Laval (2023), a preocupacdo com a neoliberalizacdo da
educacgdo é uma questdo mundial ndo homogénea. Sendo o sistema de educacgéo

brasileiro, por exemplo, muito mais mercadorizado do que os sistemas educacionais
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de paises europeus, j& que o Brasil conta com disputas marcadas inclusive entre as

proprias escolas publicas.

[...] no final da década de 90, as novas ideologias, os novos enfoques e 0
ressurgimento de antigos paradigmas (alguns que pareciam moribundos)
esta nos levando de volta a um conceito de assessoria de especialistas, de
conhecimento infalivel, de conhecimento especialista de cima para baixo.
Processo logico que se volta a uma racionalidade técnica (Imbernén, 2000,
p. 88-89).

Desse modo, Laval (2023) argumenta que ndo basta defender a escola
publica, ja& que ela se encontra mergulhada nessa mercadorizacdo neoliberal
tecnicista. Para ele € preciso identificar as caracteristicas da nova ordem
educacional e intensificar o estabelecimento de trocas sobre o tema entre

professoras e pesquisadoras em favor da construcdo de movimentos de resisténcia.

As tarefas do assessor ou assessora , por exemplo, em uma Escola de
professores , ndo se limitam apenas ao terreno da assessoria pedagdgica ,
do planejamento de tarefas formativas, da assessoria a escolas, mas eles
também executam trabalhos de gestdo e administracdo da formacédo e
assume responsabilidades na equipe pedagodgica. Isso exige que sua
formagédo seja polivalente, mas também comporta um risco, o de voltar a
modelos prescritivos e técnicos de assessoria em vez de propostas
decididas pelos préprios professores(Imbernén, 2000, p. 89).

Trocas que podem ser mediadas dentro das escolas publicas por meio de
acOes organizadas pelas Coordenadoras Pedagogicas, ja que essas Sdo as
principais profissionais responsaveis pela coordenacédo de espacos de formacao e
trocas coletivas e/ou individuais entre o corpo pedagdgico das escolas publicas.

Imbernén (2000) defende que o assessor de formagéo deve atuar como um
mediador critico e solidario, intervindo a partir das demandas reais das professoras e
das instituicbes, com foco na resolucdo de problemas especificos do contexto
profissional. Para isso, suas contribuicbes formativas devem ser negociadas
previamente e subordinadas as problematicas concretas, promovendo a reflexdo na
acao e estimulando o compromisso dos docentes com o0 processo. Essa atuagao se
caracteriza por uma escuta ativa, pela valorizagdo dos problemas — mesmo os
aparentemente triviais — e pelo incentivo a construcao coletiva do conhecimento por
meio de relacdes reflexivas, respeitosas e colaborativas.

Mesmo que recentes, as iniciativas em torno da “ideia de parceria”, que
incidem na criagdo da nomenclatura da profissdo da Coordenadora Pedagdgica, séo

propostas que representam avancgos significativos, oferecendo novas possibilidades



85

para a profissao aqui retratada. O que pode favorecer a adocdo de uma postura
voltada a criticidade e a humanizagédo, em colaboracdo com a construcdo da escola
enquanto um espaco coletivo, promovendo uma educacdo mais democratica e
alinhada as reais necessidades da comunidade escolar.

O saber e o fazer da Coordenadora Pedagogica, longe de ser algo
meramente técnico ou subordinado ao controle, pode ser um motor de mudanca,
capaz de impulsionar a escola e as professoras a enfrentarem os desafios da
educacdo com uma postura reflexiva e critica.

No entanto, por se tratar de uma profissdo construida historicamente sob os
preceitos do controle e por estarmos vivendo uma nova ascensao do
ultraconservadorismo € fundamental investigar sobre um viés critico, como o saber e
fazer da Coordenadora Pedagogica, € influenciado e como essa realidade vem
sendo percebida nos estudos académicos dos Ultimos tempos para que seja
possivel identificar o saber e o fazer da Coordenadora Pedagdgica rumo a
identificacdo das convergéncias e divergéncias apresentadas nas pesquisas a

serem analisadas.
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3 METODOLOGIA: PERCURSOS DA PESQUISA

O progresso do pensamento pressupde sempre a refutacao da opinido dominante, a
condic¢édo radical do pensamento é a tomada de partido’.
(Laval, 2023, p. 9)

Esta € uma pesquisa bibliografica de abordagem qualitativa,descritiva-
exploratérial®, de natureza basica, que tem como objetivo geral discutir a construcéo
identitaria da profissdo da Coordenadora Pedagogica que considere o saber e o
fazer politicos no exercicio de seu trabalho numa perspectiva critico-reflexiva e
humanista, desenvolvida por meio de recursos metodolégicos do estado de
conhecimento.

De acordo com Lima e Mioto (2007), todo objeto de estudo da abordagem
qualitativa apresenta especificidades: ele é historico, por pertencer a determinado
espaco temporal passivel de transformacéo; possui consciéncia histérica, pelo
sentido atribuido de acordo com as relagbes sociais; possui identidade com o
sujeito, por investigar as relagbes humanas; € extrinseco e intrinsecamente
ideologico, por veicular visbes de mundo, que se submetem ou ndo aos limites
estabelecidos pela dominacdo; € essencialmente qualitativo,por considerar que a
realidade social é mais rica que qualquer estudo empreendido a seu respeito.

A pesquisa qualitativa com exploracdo bibliografica oferece um grande
potencial para acessar diversas informacoes e utilizar dados dispersos presentes em
varias publicacdes, contribuindo também para a constru¢cdo ou aprimoramento do
quadro conceitual relacionado ao objeto de estudo (Gil, 1994 apud Lima e Mioto,
2007).

O estado do conhecimento enquanto recurso metodoldgico foi escolhido para
esta pesquisa por possibilitar a identificacdo de trabalhos académicos em que seja
evidenciada o objeto desta dissertacdo, o saber e o fazerda Coordenadora
Pedagdgica em escolas publicas de educacao basica - bem como a investigacéo de
avancos, dificuldades e/ou limites a (Kohls-Santos; Morosini, 2021) com base nos
objetivos desta dissertacao.

13 pojs visa descrever e relacionar ideias ja conhecidas em prol de novas solugdes.
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Trata-se, portanto, de uma pesquisa que considera a relagéo historica e social
na construcao identitaria da Coordenadora Pedagdgica, que compreende o saber e
o fazer criticos e humanizadores desta profissdo. Conscientes sobre a
impossibilidade de se analisar a realidade como um todo, jA que ndo existem
métodos capazes de responder por completo a todas as questdes da humanidade, o
gue gera a necessidade da constru¢ao dos devidos recortes.

Numa proposta de combate a desumanizacdo, enquanto espaco de
investigacdo, nesta dissertacdo levantaremos dados sobre o saber e o fazer da
Coordenadora Pedagdgica no ambito da escola publica, que corresponde ao local
que acolhe e envolve diariamente milhares de pessoas da classe oprimida:
estudantes, familias,trabalhadoras e demais participantes da comunidade escolar,
numa convivéncia longa, recorrente e duradoura. Sendo assim a bibliografia
selecionada tera como critério teses que considerem a Coordenadora Pedagdgica
que atua em escola publica.

Para compor a metodologia do estado do conhecimento, com base Kohls-

Santos e Morosini(2021), utilizamos as quatro etapas indicadas abaixo:

Quadro 1 - Etapas metodolégicas do estado de conhecimento

Etapas Definicdes

Bibliografia Anotada Identificacéo e selecéo de trabalhos a partir da
pesquisa por descritores, dos materiais que faréo

parte do corpus de analise.

Bibliografia Sistematizada Leitura flutuante dos resumos dos trabalhos para a
selecéo e o aprofundamento, a fim de elencar
aqueles que fardo parte da andlise e escrita do
estado do conhecimento.

Bibliografia Categorizada Reorganizagao do material selecionado, ou seja,
do corpus de analise e reagrupamento destes em

categorias tematicas.

Bibliografia Propositiva A partir da andlise realizada, organizagéo e
apresentacao de proposi¢cdes presentes nos
trabalhos e propostas emergentes a partir da

analise.

Fonte: Pela autora com base em Kohls-Santos e Morosini (2021).
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Para a realizacdo da coleta de dados foi selecionado o Catalogo de Teses e
Dissertacbes da Capes. Este catalogo oferece acesso a uma vasta gama de
produgdes académicas, facilitando a consulta e o compartilhamento, principalmente
a partir de 2014, devido a sua vinculacéo a Plataforma Sucupira (Brasil, 2025b).

A partir dos descritores “a fungdo da Coordenagao Pedagodgica”, foram
encontrados 415 trabalhos académicos nas modalidades: mestrado académico,
mestrado profissional e doutorado, entre os anos de 1988 até 2023, na plataforma

de Catalogos e teses e dissertacbes da CAPES (Brasil, 2025a).

Tabela 1 - Teses de doutorado e dissertacoes de mestrado académico e profissional
a partir das palavras-chave “a fungao da coordenacao pedagdégica”

(continua)
Ano Dissertacdes Dissertacdes Teses de Quantidade
de de mestrado de mestrado total trabalhos
defesa académico profissional doutorado académicos
1988 1 - 1 2
1989 1 - - 1
1992 1 - - 1
1993 1 - - 1
1996 1 - - 1
1997 2 - - 2
1998 2 - - 2
1999 2 - - 2
2000 7 - - 7
2001 6 - 2 8
2002 9 - 1 10
2003 - - - -
2004 7 - 3 10
2005 - - - -
2006 21 - - 21
2007 17 - 2 19
2008 19 - 6 25
2009 16 - 6 22
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Tabela 1 - Teses de doutorado e dissertagbes de mestrado académico e profissional
a partir das palavras-chave “a fungao da coordenagao pedagdgica”

(concluséo)

Ano Dissertagdes Dissertacdes Teses de Quantidade
de de mestrado de mestrado total trabalhos
defesa académico profissional doutorado académicos
2010 17 - 3 20
2011 19 - 4 23
2012 22 - 4 26
2013 - - 1 1
2014 - 1 1 2
2015 1 1 - 2
2016 - 1 - 1
2017 3 1 - 4
2018 3 1 - 4
2019 28 12 5 45
2020 - - 1 1
2021 31 16 12 59
2022 23 16 8 47
2023 19 20 7 46
Total 279 69 67 415

Fonte: Pela autora com base no catélogo de teses e dissertagbes da CAPES (Brasil, 2025a).

Para filtrar este contingente de trabalhos, realizamos o estado do
conhecimento a partir dos recortes indicados nos proximos paragrafos, para a
identificagdo qualitativa da realidade da construcéo cientifica de uma area especifica
nos ultimos anos.

Na sec¢do 4.1 construimos a tabela de Bibliografia Anotada, a sua construcao
foi orientada pelas palavras-chave 'A funcdo da Coordenagéo Pedagogica'.

Como encontramos dissertacées de mestrado e teses de doutorado optamos
por investigar especificamente as teses de doutorado. Essa escolha se justifica pelo
fato de que as teses de doutorado geralmente envolvem investigagfes de maior

complexidade e profundidade, sendo realizadas por pesquisadores com maior
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experiéncia e com um tempo mais amplo para desenvolver e concluir suas
pesquisas.

O recorte de tempo selecionado diz respeito as teses de doutorado
publicadas entre os anos de 2014 a 2023. Isso se deve ao contingente de trabalhos
identificados, jA que se trata de uma investigacdo mais aprofundada e qualitativa
sobre as ultimas producfes académicas a respeito. Recorte este que resultou na
identificacdo de 32 teses (Brasil, 2025a).

Sobre a filtragem da area do conhecimento, foram encontradas, na plataforma
em questdo, areas como educagdo, ensino, ensino de ciéncias e matematica,

musica, psicologia, psicologia social e sociais e humanidades(Brasil, 2025a).

Tabela 2 - Areas de conhecimento das teses divulgadas entre 2014 e 2023 a partir
dos descritores “a funcédo da coordenagéo pedagogica”

Quantidade de teses

Area do conhecimento ) .
divulgadas por area

Educacao 26
Ensino

Ensino de ciéncias e matematica
Musica

Psicologia

N

Psicologia social

Sociais e humanidades 1

Fonte: Pela autora com base no catélogo de teses e dissertagbes da CAPES (Brasil, 2025a).

A partir desse reconhecimento, optou-se por filtrar especificamente as teses
da area da educacdo, por se tratar de uma pesquisa que tem como foco a atuacao
da Coordenadora Pedagdgica nos espacos da escola basica publica. O refinamento
que resulta em 26 teses a serem investigadas inicialmente (Brasil, 2025a).

Encontrado o corpus de analise, chegou o0 momento de seguir para outra
etapa do estado do conhecimento,por via da Bibliografia sistematizada, o que se deu
por meio da leitura flutuante, que corresponde a leitura dos titulos, para primeira
filtragem, e dos resumos dos trabalhos selecionados (Kohls-Santos; Morosini, 2021).

A bibliografia sistematizada foi registrada em tabela, na secdo 4.1, por meio
de colunas que indicam: o niumero da obra, ano, autora/autor, titulo, palavras-chave

e resumo (Kohls-Santos; Morosini, 2021).
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Ainda na Bibliografia sistematizada, selecionadas as pesquisas por meio da
leitura flutuante, utilizamos a regra da exaustividade, que se deu por meio da
investigacdo do numero do trabalho, ano de defesa, autor, titulo, nivel, palavras-
chave mais recorrentes, objetivos, metodologia e resultados das pesquisas
selecionadas, para, deste modo, concluir a sele¢cdo das teses (Kohls-Santos;
Morosini, 2021).

Criada a tabela com a Bibliografia sistematizada, na secao 4.1partimos para a

Bibliografia categorizada:

O principal objetivo desta etapa é realizar, o que podemos chamar de
agrupamento das produgdes por teméaticas, as quais podemos nominar de
“Categorias”. Ou seja, com os trabalhos selecionados deve ser realizado o
reagrupamento das producdes segundo blocos tematicos(Kohls-Santos;
Morosini, 2021, p. 136).

A Bibliografia categorizada foi realizada por meio de tabela localizada na
secao 4.1.

Ao reconhecer mais profundamente os trabalhos por meio de inferéncias
necessarias, chegou o momento de identificar a Bibliografia propositiva que se deu a
partir da investigacdo dos resultados finais e consideracgdes finais chamados de
“Proposicdes do estudo” elencadas com o intuito de indicar “Proposicdes

emergentes” (Kohls-Santos; Morosini, 2021) presentes na secéo 5.

[...] as Proposicdes “Emergentes” sdo aquelas que a andlise dos trabalhos
suscitou, ou seja, a partir da realizacdo do Estado do Conhecimento quais
sdo as possiveis propostas que o autor do EC [Estado de Conhecimento]

pode fazer sobre os trabalhos analisados (Kohls-Santos; Morosini, 2021).
Para a interpretacdo e analise das informacfes obtidas a partir das etapas
mencionadas utilizamos o método dialético na elaboracdo da secéo de resultados e
analise, ja que possibilita 0 movimento dialdgico a interpretacéo e a investigacao de

conceitos diversos, mas que se inter-relacionam.

Escolheu-se o método dialético por levar o pesquisador a trabalhar sempre
considerando a contradicdo e o conflito; o ‘devir’; o movimento histérico; a
totalidade e a unidade dos contrarios; além de apreender, em todo o
percurso de pesquisa, as dimensdes filoséfica, material/concreta e politica
gue envolvem seu objeto de estudo (Lima e Mioto, 2007, p. 39).

Para a realizacdo do estado do conhecimento, ap0s o trabalho exaustivo de

leitura das teses, criamos trés categorias de analise:
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a) Concepcéo de Coordenacéo Pedagdgica;
b) Saber e fazer da Coordenadora Pedagdgica;
c) Evidéncias do ato politico — auséncia ou presenca da dimenséo politica.

Deste modo, sera iniciado na sec¢éo a seguir o desenvolvimento do estado de

conhecimento da dissertagéo.
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4 ESTADO DE CONHECIMENTO

Nesta secdo, apresentamos o desenvolvimento da pesquisa bibliogréfica a
partir do estado do conhecimento sobre a atuacao da Coordenadora Pedagogica em
escolas publicas no Brasil.

Inicialmente, serdo empregados os métodos de Bibliografia anotada e
Bibliografia sistematizada, que envolvem a identificacdo, selecdo e organizacdo das
referéncias analisadas. Essas informacdes foram organizadas em tabelas, contendo
dados gerais alinhados aos objetivos desta dissertacéo.

Em seguida, procedemos a Bibliografia categorizada aplicando a regra da
exaustividade, etapa em que os dados foram analisados e criadas as categorias de
andlise acima indicadas para identificar aspectos especificos aos objetivos desta
dissertacao.

AplOs essa andlise, realizamos a Bibliografia propositiva com base nas
proposicoes das teses e as proposicies emergentes levantadas na elaboracao
desta dissertacéo.

A secdo 5 apresenta os resultados da analise com base no aporte tedérico
critico e humanista numa comparacdodos estudos selecionados, destacando
semelhancas, diferencas e lacunas encontradas, bem como as proposi¢cdes sobre o
saber e fazer da Coordenadora Pedagdgica a partir de uma perspectiva critico-
reflexiva e humanista, contribuindo para o aprofundamento do debate e o

fortalecimento das discussfdes académicas.

4.1 BIBLIOGRAFIA ANOTADA, SISTEMATIZADA E CATEGORIZADA: A
COORDENADORA PEDAGOGICA EM TESES DE DOUTORADO ENTRE
2014 A 2023

Na primeira fase da pesquisa do estado de conhecimento, a partir dos
descritores “a fungao da Coordenacado Pedagogica” entre os anos de 2014 e 2023,
foram encontradas 32 teses de doutorado, as quais analisamos, por meio de leitura
flutuante de seus titulos, numa primeira selecédo, e seus respectivos resumos em
prol do refinamento dos trabalhos que evidenciam a “funcdo da Coordenacao

Pedagdgica nas escolas publicas” (Brasil, 2025a).
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A leitura flutuante possibilitou a selecdo de sete teses de doutorado. Porém,
duas das sete pesquisas ndo possuem divulgacdo autorizada na plataforma da
CAPES (Brasil, 2025a). Logo, foram selecionados cinco trabalhos que tem maior

proximidade com a tematica e o objetivo da pesquisa.

Quadro 2 - Bibliografia Anotada - Teses de doutorado area da Educag¢do com base
nos descritores “a fungdo da Coordenacédo Pedagodgica” entre os anos
de 2014-2023

(continua)

N° ‘ Ano ‘ Autor ‘ Titulo ‘ Palavras-chave ‘ Resumo

LIMA, Joara Porto de Avelar. Coordenacdo pedagdgica: subsidios para atualizagdo da funcéo.
2020. 204 f. Tese (Doutorado em Educacado) — Universidade do Estado da Bahia, Salvador, 2020.

01 | 2020 | Joara Porto | Coordenacao Coordenacéo Esta pesquisa
de Avelar | pedagdgica: Pedagdgica. investigou as
Lima subsidios para | Formacéao possibilidades de
atualizacao da | Continuada. reorganizacéo da
funcéo Educacao Béasica. | funcdo Coordenacao
Curriculista Pedagbgica com um

grupo de coordenadores
de uma escola publica
da Rede Estadual de
Educacéo, no Estado da
Bahia.

O estudo visou
compreender as novas
condi¢des dessa funcdo
no contexto da
Sociedade do

Conhecimento.

NAGEL, Jaqueline Salanekde Oliveira. Ser pedagogo escolar: representacdes sociais sobre a
constituicdo identitaria do coordenador pedagdgico da rede municipal de ensino de Curitiba. 2022.
214 f. Tese (Doutorado em Educacao) — Pontificia Universidade Catdlica Do Parand,Curitiba, 2022.




Quadro 2 - Bibliografia Anotada - Teses de doutorado area da Educag¢do com base
nos descritores “a fungdo da Coordenacédo Pedagodgica” entre os anos
de 2014-2023

(continuacéo)

N° | Ano | Autor Titulo Palavras-chave Resumo

02 | 2022 | Jaqueline Ser pedagogo | Coordenador O estudo analisa as
Salanek de | escolar: Pedagdgico. representagdes sociais
Oliveira representacdes Representacdes constituintes da
Nagel sociais sobre a | Sociais. Constituicdo | identidade profissional

constituicado

identitaria do
coordenador
pedagdgico da

rede municipal de

ensino de Curitiba

Identitaria

Profissional

do coordenador
pedagégico
relacionando-as com o0s
elementos da pratica
pedagégica dessa
funcéo, considerando os
subgrupos que a
exercem, conforme o
contexto de atuacéo e
de acordo com o
Decreto Municipal que
regulamenta as

atribuices da funcéo

SANTOS, Michele Serafim dos. Bem-estar/mal-estar do coordenador pedagdgico na
Pandemia da covid 19: as praticas e desafios como articulador, formador e transformador. 2023.

167 f. Tese (Doutorado em

Educacgédo) — Universidade Catdlica Dom Bosc

0,Campo Grande, 2022.

N° | Ano | Autor Titulo Palavras-chave Resumo
03 | 2023 | Michele Bem-estar/mal- Coordenador Este estudo investiga o
Serafim estar do pedagdgico. trabalho dos
dos Santos | coordenador Dimensdes do | Coordenadores
pedagégico na trabalho. Praticas. | Pedagdgicos na Rede

Pandemia da covid
19: as praticas e
desafios como
articulador,
formador e

transformador

Desafios. Bem-estar

Estadual de Ensino de
Mato Grosso do Sul,
focando em suas acdes
de articulagéo e

transformacéo.

OLIVEIRA, Lidiane Malheiros Mariano.Coordenador pedagdgico iniciante: atuacdo, formacédo
continuada e perspectivas para o seu desenvolvimento profissional. 2021. Tese (Doutorado em
Educacéo Escolar) - Faculdades de Ciéncias e letras, Universidade Estadual Paulista, Campus de

Araraguara, 2021.
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Quadro 2 - Bibliografia Anotada - Teses de doutorado area da Educag¢do com base
nos descritores “a fungdo da Coordenacédo Pedagodgica” entre os anos

de 2014-2023

(continuacéo)

N° | Ano | Autor Titulo Palavras-chave Resumo
04 | 2021 | Lidiane Coordenador Coordenacao Esta pesquisa investiga
Malheiros pedagdgico Pedagdgica. a formagédo continuada
Mariano de | iniciante: atuacgéo, Coordenador e as perspectivas para o
Oliveira formacao Pedagégico desenvolvimento
continuada e Iniciante. Formacéo | profissional da
perspectivas para o | Continuada. Coordenadora

seu
desenvolvimento

profissional

Desenvolvimento

Profissional.

Pedagdgica iniciante no
sistema municipal de
ensino de Paranaiba-
MS. Partindo do papel
mediador e articulador
da Coordenacéo
Pedagégica no
processo de ensino-
aprendizagem, o estudo
busca compreender
como a formagéo
continuada desses
profissionais é
estruturada e quais
fatores influenciam seu
desenvolvimento

profissional.

MACHADO, Edneia Maria Azevedo. Formacéao e atuacéo do coordenador pedagdgico na educacao
infantil no municipio Ji-Parana-RO. Campo Grande, 197 f. 2021. Tese de (Doutorado em

Educacao), Universidade Catolica Dom Bosco, Campo Grande, MS, Brasil.
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Quadro 2 - Bibliografia Anotada - Teses de doutorado area da Educag¢do com base
nos descritores “a fungdo da Coordenacédo Pedagodgica” entre os anos
de 2014-2023

(conclusao)

N° | Ano | Autor Titulo Palavras-chave Resumo
05 | 2021 | Edneia Formacéo e | Formacéo-atuacao. A pesquisa tem como
Maria atuacao do | Coordenacéo foco central
Azevedo coordenador pedagdgica. compreender como
Machado pedagégico na | Educacao Infantil. ocorre a formacéao
educacdo infantil continuada da
no municipio Ji- Coordenadora
Parana-RO. Pedagdgica, bem como
compreender a respeito
de sua atuacdo na
educacao infantil no
municipio Ji-Parana-RO.

Fonte: A autora com base no catéalogo de teses e dissertacdes da CAPES (Brasil, 2025a).

As cinco Teses selecionadas estdo voltadas as investigacdes relacionadas a
Coordenacdo Pedagogica em escolas publicas localizadas em trés regides
brasileiras: Nordeste, Norte e Sul.De modo que trés delas se relacionam a
instituicdes pertencentes a sistemas de educacao municipais e duas redes estaduais
de educacéo.

A Tese 01 refere-se a rede estadual de educacdo da Bahia, a Tese 02 a rede
municipal de Curitiba (PA), a Tese 03 a rede estadual de Mato Grosso do Sul, a
Tese 04 a rede municipal de Paranaiba (MS) e a Tese 05 a rede municipal de Ji-
Parana (RO).

Em relacdo aos programas aos quais as Teses estdo vinculadas, trés estédo
ligadas a instituicbes privadas e duas a instituicbes publicas. A Tese 01 esta
vinculada a Universidade do Estado da Bahia, a Tese 02 a Pontificia Universidade
Catdlica do Parana, a Tese 03 a Universidade Catolica Dom Bosco, a Tese 04 a
Universidade Estadual Paulista e a Tese 05 novamente a Universidade Catdlica
Dom Bosco.

Realizada a primeira investigacdo, passamos para a regra da exaustividade,
gue corresponde a leitura mais aprofundada das Teses selecionadas, conforme a

metodologia do estado do conhecimento, por meio do registro da Bibliografia
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Sistematizada e Categorizada (Kohls-Santos; Morosini, 2021),na investigacao de
dados correspondentes a funcao da Coordenacdo Pedagogica.

Quadro 3 - Bibliografia Sistematizada - Teses de doutorado area da Educagdo com
base nos descritores “a fungdo da Coordenagao Pedagdgica” entre os
anos de 2014-2023
(continua)

N° | Ano | Autor | Titulo | Objetivo | Metodologia | Referencial

LIMA, Joara Porto de Avelar. Coordenagdo pedagdgica: subsidios para atualizagdo da fungéo.
2020. 204 f. Tese (Doutorado em Educacao) — Universidade do Estado da Bahia, Salvador, 2020.

01 | 2020 | Joara Coordenacéo Compreender Trata-se de uma | A pesquisa se
Porto de | pedagdgica: as novas pesquisa de baseia na .
perspectiva critica
Avelar subsidios para | condigBes em natureza de base marxista,
Lima atualizacdo da | que sedaa qualitativa, com tendo Schaff
' (1967; 1987,
funcéo Coordenacédo arealizagdo de | 1990), Freire

Pedagdgica no
contexto das
transformagdes
da Sociedade
do
Conhecimento,
contribuindo
para uma
possivel
atualizacdo da
funcéo na

Escola.

Revisdo
Documental e
Estudo de Caso
participante
como
Metodologia de

Pesquisa.

(1982; 1996),
Saviani (1981;

2012), Lima
Junior (2005;
2010; 2012;
2014a; 2014b);
Bauman (2013;
2017) e entre
outros, como
principais
referéncias.

1994; 2000; 2007;

NAGEL, Jaqueline Salanekde Oliveira. Ser pedagogo escolar: representacdes sociais sobre a
constituicdo identitaria do coordenador pedagdégico da rede municipal de ensino de Curitiba. 2022.
214 f. Tese (Doutorado em Educacéo) — Pontificia Universidade Catdlica Do Paran,Curitiba, 2022.
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Quadro 3 - Bibliografia Sistematizada - Teses de doutorado area da Educagdo com
base nos descritores “a fungdo da Coordenagao Pedagdgica” entre os

anos de 2014-2023

(continuacao)

N° | Ano | Autor Titulo Objetivo Metodologia Referencial
02 | 2020 | Jaquelin | Ser pedagogo | Analisar as A pesquisa Com base na
e escolar: representacdes | apresenta hermenéutica
Salanek | representacde | sociais abordagem critica (Gadamer,
de S sociais sobre | constituintes da | qualitativa com 1997;1999), nas
Oliveira | a constituicdo | identidade do arealizacdo de | concepcdes de
Nagel identitaria do coordenador pesquisa de contexto da teoria
coordenador pedagdgico da Estado de das
pedagodgico da | Rede Municipal | Conhecimento e | representacdes
rede municipal | de Ensino de estudo de caso | sociais
de ensino de Curitiba, participante. (Moscovici,
Curitiba relacionando-as 2012;2015), com
com 0s énfase na
elementos da abordagem

pratica societal (Doise,
pedagdgica 2002; 2011)
dessa fungéo no E sobre a

contexto em que
o profissional

constituicdo

identitaria da

esta inserido, coordenacao
considerando a pedagégica
influéncia da Placco et. al.
politica local (2006, 2011,
determinante da 2012, 2015),
funcéo. Orsolon (2006),
Christov (2009),

Dubar (2005),
Trepte e Loy
(2017) entre

outros.

SANTOS, Michele Serafim dos. Bem-estar/mal-estar do coordenador pedagogico na
Pandemia da covid 19: as préticas e desafios como articulador, formador e transformador. 2023.
167 f. Tese (Doutorado em Educacéo) — Universidade Catdlica Dom Bosco,Campo Grande, 2022.
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Quadro 3 - Bibliografia Sistematizada - Teses de doutorado area da Educagdo com
base nos descritores “a fungdo da Coordenagao Pedagdgica” entre os

anos de 2014-2023

(continuacao)

N° | Ano | Autor Titulo Objetivo Metodologia Referencial
03 | 2023 | Michele | Bem- Analisar as | A pesquisa O trabalho se
Serafim | estar/mal-estar | praticas qualitativa, com fundamenta em
dos do desenvolvidas, | Revisdo de uma abordagem
Santos coordenador 0s desafios | Literatura e tedrica que
pedagoégico na | enfrentados e | Pesquisa de analisa a
Pandemia da 0 impacto | Campo. Coordenacao
covid 19: as dessas ac0Oes Pedagdgica
praticas e no bem- dentro do

desafios como

estar/mal-estar

contexto da

articulador, dos Sociedade do

formador e coordenadores Conhecimento

transformador Schaff (1987,
2007), Saviani
(1994, 1998,

2008, 2012), Lima
Junior (2014,
2015, 2018),
Vasconcellos
(2002, 2007),
Freire e Shor
(2013), entre

outros.

OLIVEIRA, Lidiane Malheiros Mariano.Coordenador pedagdgico iniciante: atuacdo, formacédo
continuada e perspectivas para o seu desenvolvimento profissional. 2021. Tese (Doutorado em
Educacéo Escolar) - Faculdades de Ciéncias e letras, Universidade Estadual Paulista, Campus de
Araraguara, 2021.
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Quadro 3 - Bibliografia Sistematizada - Teses de doutorado area da Educagdo com
base nos descritores “a fungdo da Coordenagao Pedagdgica” entre os
anos de 2014-2023

(concluséo)

N° | Ano | Autor Titulo Objetivo Metodologia Referencial
04 | 2021 | Lidiane | Coordena | Compreender os O trabalho Como referéncia
Malheiro | dor processos de possui tedrica foram
S pedagégi | formacéo continuada | abordagem adotados
Mariano | co e as perspectivas qualitativa e se | principalmente os
de iniciante: | para o d& por meio de | estudos realizados
Oliveira | atuacao, desenvolvimento pesquisa de por Almeida, Day,
formacéo | profissional do campo pela Domingues,
continuad | coordenador analise Fernandes, Gatti,
ae pedagégico (CP) documental. Huberman, Marcelo
perspectiv | iniciante, a partir da Garcia, Marin,
as parao | analise de Névoa e Placco.
seu documentos e dos
desenvolv | dados empiricos do
imento sistema municipal de
profission | ensino de
al Paranaiba-MS.

MACHADO, Edneia Maria Azevedo. Formacéo e atuacdo do coordenador pedagdgico na educacao
infantil no municipio Ji-Parana-RO. Campo Grande, 197 f. 2021. Tese de (Doutorado em

Educacao), Universidade Catolica Dom Bosco, Campo Grande, MS, Brasil.

05 | 2021

Edneia
Maria
Azeved
o
Machad

(o]

Formacdo e
atuacao do
coordenador
pedagoégico na
educacéo

infantil no
municipio  Ji-
Parana-RO

Analisar como
ocorre a
formacao

continuada do
Coordenador
Pedagdgico,
bem como a sua
atuacao nas

instituicbes  de

Educacao
Infantil da
Secretaria
Municipal de

Educacao de Ji-

Parana.

A pesquisa de
cunho
qualitativo por
meio de
pesquisa de
campo e

bibliografica.

S&o autores
recorrentes na
obra Almeida
(2010; 2012;
2015), Barbosa
(2009; 2017;
2016; 2019),
Freire (2008;
2003), Kramer
(2008; 2005;
2003; 2001; 2000;
1998; 1996;
1992), Placco,
Almeida e Souza
(2011; 2012;
2013).

Fonte: A autora com base no catélogo de teses e disserta¢des da CAPES (Brasil, 2025a).
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As 5 Teses acima indicadas apresentam abordagem qualitativa, com
referenciais teoricos variados, de modo que todas se utilizaram de pesquisas de
campo em escolas pertencentes aos sistemas de educacéo publica especificados
anteriormente.

A seguir apresentamos a Bibliografia categorizada conforme as principais
categorias trabalhadas nas Teses investigadas:

Quadro 4 - Bibliografia Categorizada - Teses de doutorado area da Educacdo com
base nos descritores “a fungdo da Coordenacdo Pedagdgica” entre os
anos de 2014-2023
(continua)

N° [ Ano [ Autor | Titulo | Palavras-chave | Resumo

LIMA, Joara Porto de Avelar. Coordenagdo pedagdgica: subsidios para atualizagdo da fung&o.
2020. 204 f. Tese (Doutorado em Educacado) — Universidade do Estado da Bahia, Salvador, 2020.

01 | 2020 | Joara Porto | Coordenacao Coordenacao Esta pesquisa
de Avelar | pedagdgica: Pedagogica. investigou as
Lima subsidios para | Formacao possibilidades de
atualizacao da | Continuada. reorganizacéo da
funcéo Educacéo Bésica. | funcdo Coordenacao
Curriculista Pedagdgica com um

grupo de coordenadores
de uma escola publica
da Rede Estadual de
Educacao, no Estado da
Bahia.

O estudo visou
compreender as novas
condi¢Bes dessa funcéo
no contexto da
Sociedade do

Conhecimento.

NAGEL, Jaqueline Salanekde Oliveira. Ser pedagogo escolar: representacdes sociais sobre a
constituicdo identitaria do coordenador pedagdgico da rede municipal de ensino de Curitiba. 2022.
214 f. Tese (Doutorado em Educacao) — Pontificia Universidade Catdlica Do Parand,Curitiba, 2022.
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Quadro 4 - Bibliografia Categorizada - Teses de doutorado area da Educag¢do com
base nos descritores “a fungdo da Coordenagao Pedagdgica” entre os
anos de 2014-2023
(continuacéo)

N° | Ano | Autor Titulo Palavras-chave Resumo
02 | 2022 | Jaqueline Ser pedagogo | Coordenador O estudo analisa as
Salanek de | escolar: Pedagdgico. representacdes sociais
Oliveira representacdes Representacdes constituintes da
Nager sociais sobre a | Sociais. Constituicdo | identidade profissional
constituicdo Identitaria do coordenador
identitaria do | Profissional pedagoégico
coordenador relacionando-as com o0s
pedagégico da elementos da pratica
rede municipal de pedagdgica dessa
ensino de Curitiba funcéo, considerando os

subgrupos que a
exercem, conforme o
contexto de atuacéo e
de acordo com o
Decreto Municipal que
regulamenta as

atribuicbes da funcéo

SANTOS, Michele Serafim dos. Bem-estar/mal-estar do coordenador pedagdgico na
Pandemia da covid 19: as praticas e desafios como articulador, formador e transformador. 2023.
167 f. Tese (Doutorado em Educacado) — Universidade Catdlica Dom Bosco,Campo Grande, 2022.

N° | Ano | Autor Titulo Palavras-chave Resumo
03 | 2023 | Michele Bem-estar/mal- Coordenador Este estudo investiga o
Serafim estar do pedagégico. trabalho dos
dos Santos | coordenador Dimensdes do | Coordenadores
pedagégico na trabalho. Praticas. | Pedagdgicos na Rede

Pandemia da covid | Desafios. Bem-estar | Estadual de Ensino de

19: as praticas e Mato Grosso do Sul,
desafios como focando em suas acdes
articulador, de articulagéo e
formador e transformacao.
transformador

OLIVEIRA, Lidiane Malheiros Mariano. Coordenador pedagdgico iniciante: atuacdo, formacao
continuada e perspectivas para o seu desenvolvimento profissional. 2021. Tese (Doutorado em
Educacao Escolar) - Faculdades de Ciéncias e letras, Universidade Estadual Paulista, Campus de
Araraguara, 2021.
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Quadro 4 - Bibliografia Categorizada - Teses de doutorado area da Educag¢do com
base nos descritores “a fungdo da Coordenagao Pedagdgica” entre os
anos de 2014-2023

(continuacéo)

N° | Ano | Autor Titulo Palavras-chave Resumo
04 | 2021 | Lidiane Coordenador Coordenacao Esta pesquisa investiga
Malheiros pedagégico Pedagdgica. a formacédo continuada
Mariano de | iniciante: atuacgéo, Coordenador e as perspectivas para o
Oliveira formacao Pedagdgico desenvolvimento
continuada e Iniciante. Formacéo | profissional da
perspectivas para o | Continuada. Coordenadora

seu
desenvolvimento

profissional

Desenvolvimento

Profissional.

Pedagdgica iniciante no
sistema municipal de
ensino de Paranaiba-
MS. Partindo do papel
mediador e articulador
da Coordenacao
Pedagdgica no
processo de ensino-
aprendizagem, o estudo
busca compreender
como a formagéo
continuada desses
profissionais &
estruturada e quais
fatores influenciam seu
desenvolvimento

profissional.

MACHADO, Edneia Maria Azevedo. Formacéo e atuacdo do coordenador pedagdgico na educacgéo
infantil no municipio Ji-Parana-RO. Campo Grande, 197 f. 2021. Tese de (Doutorado em

Educacao), Universidade Catolica Dom Bosco, Campo Grande, MS, Brasil.
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Quadro 4 - Bibliografia Categorizada - Teses de doutorado area da Educag¢do com
base nos descritores “a fungdo da Coordenagao Pedagdgica” entre os
anos de 2014-2023
(concluséo)

N° | Ano | Autor Titulo Palavras-chave Resumo
05 | 2021 | Edneia Formacéao e | Formacao-atuacao. A pesquisa tem como
Maria atuacao do | Coordenacéao foco central
Azevedo coordenador pedagdgica. compreender como
Machado pedagdgico na | Educagéo Infantil. ocorre a formacao
educacdo infantil continuada da
no municipio Ji- Coordenadora
Parana-RO Pedagdgica,bem como
compreender a respeito
de sua atuacado na
educacéo infantil no
municipio Ji-Parana-RO.

Fonte: A autora com base no catalogo de teses e dissertacdes da CAPES (Brasil, 2025a).

Por meio da Bibliografia categorizada, podemos inferir que dentre as cinco
Teses identificadas, as de niumero 01 e 02 referem-se de modo mais especifico as
investigacGes a respeito da construcdo identitdria da Coordenacdo Pedagdgica, a
Tese de numero 03 volta-se para a analise do bem/mal estar da Coordenacédo
Pedagogica no contexto pandémico, mas ndo deixa de evidenciar a crise de
identidade vivenciada pela Coordenacdo Pedagdgica. As Teses 04 e 05 tém como
foco formacdo e o desenvolvimento profissional da Coordenacdo Pedagdgica,
levantando discussfes que se voltam para a crise de identidade por qual essa
profissdo passa.

As leituras aprofundadas realizadas nas etapas da Bibliografia anotada e
Bibliografia sistematizada e na Bibliografia Categorizada possibilitaram a
identificacdo dos principais conceitos, fontes e objetivos de cada tese em relagéo a
Coordenacédo Pedagdgica e assim desbravamos espagos para a elaboracdo da
Bibliografia propositiva a parte da criagéo de categorias coma finalidade no objetivo
desta dissertacéo.
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5 BIBLIOGRAFIA PROPOSITIVA: ANALISE DAS TESES, DIALOGOS E
ALGUMAS EVIDENCIAS

De nada adianta o discurso competente se a a¢do pedagdgica é impermeavel
a mudancas.
(Freire, 2000, p. 7)

Realizadas as etapas do estado do conhecimento na secdo anterior:
Bibliografia anotada, Bibliografia Sistematizada e Bibliografia categorizada, pudemos
compreender, de modo mais especifico, cada uma das Teses investigadas e definir
as especificidades da investigacdo com base no objetivo da dissertacao.

Discorreremos, a seguir, sobre a Bibliografia Categorizada que se da pela
andlise das Teses a partir da apresentacdo de dialogo e algumas evidéncias por
meio das seguintes categorias criadas:

a) Concepcédo de Coordenacédo Pedagogica,
b) Saber e fazer da Coordenadora Pedagdgica;
c) Evidéncias do ato politico — Auséncia ou presenca da dimenséao

politica com argumentos.

Pensando no objetivo geral desta dissertacdo que € o de: discutir a
construcdo identitaria da profissdo da Coordenadora Pedagdgica, considerando o
saber e o fazer politicos no exercicio de seu trabalho numa perspectiva critico-
reflexiva e humanista, por meio de um estudo do tipo estado de conhecimento —, a
Categoria 01 tem como proposito compreender as concepcfes de Coordenadora

Pedagogica presentes nas Teses analisadas.

Categoria 01 — Concepcédo de Coordenacédo Pedagogica

Conforme os apontamentos da secdo 2.4, historicamente, a profissdo da
Coordenadora Pedagodgica tem sido atravessada por um processo de construcéo
identitaria permeado por tensdes, contradicdes, mudancas e resisténcias, marcadas

por atribuicbes diversas que vao da manutencdo da ordem das coisas, por meio do



107

controle e vigilancia, até a mobilizacédo critica em favor da atuacdo que corrobora

com a parceria pedagdgico-docente.

[...] as mudancas na sociedade e as alteracdes no modo de produgéo,
influenciam também nas transformagfes da escola [e das profissdes que
dela participam], seja qual for o objetivo dela, afinal numa perspectiva néo
critica ou numa perspectiva critica a escola, por ser um instrumento da
sociedade, cumpre um papel que esta diretamente ligado ao modo de
producéo vigente, alienando ou libertando (Lima, 2020, p. 135).

Nesse sentido, a Coordenadora Pedagdgica se encontra diante de uma
profissdo em permanente transicdo, marcada pela luta de interesses classe.
Realidade que fortalece a crise de identidade vivenciada pela Coordenadora
Pedagogica.

A Coordenadora Pedagodgica, muitas vezes, ocupa um lugar intermediario e
indefinido entre a gestdo e o ensino, sendo submetida a redefinicbes constantes
conforme os interesses institucionais e politicos em jogo (Franco, 2008).

Interesses politicos que geralmente ndo sdo seus e que sdo recebidos de
modo imperceptivel e naturalizado por parte de quem néo se percebe mergulhada
em uma sociedade injusta e controlada por pessoas que pretendem manter o seu
poder pelas maos dos préprios dominados.

Tal crise se manifesta na dificuldade de consolidagdo de um pertencimento
coletivo e na fragilidade de reconhecimento simbdlico e social, elementos
fundamentais na construcdo de uma identidade profissional estavel (Dubar, 2011;
Franco, 2008)%*,

Assim, compreender as representacOes dessa profissdo nas producdes
académicas torna-se essencial para evidenciar as disputas em torno do que
entendem por Coordenadora Pedagdgical®> no contexto de escolas publicas
brasileiras.

A seguir sdo apresentados recortes retirados das 5 Teses investigadas com o
foco no que elas definem como Coordenadora Pedagdgica, conforme indicado na

categoria de analise de numero 01:

14Sem entrarmos no tema das fragilidades da formagdo inicial que também interferem na construcdo identitaria
desta profissao (Placco, 2003, p. 97).

1>Todas as Teses evidenciam distingdes a respeito das nomenclaturas Supervisdo Pedagdgica e Coordenacdo
Pedagodgica, reconhecendo que a Supervisdo Pedagdgica esteja atrelada ao controle e vigilancia enquanto a
Coordenacgdo Pedagdgica se associa a i
ideia de parceria pedagdgica.
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A Coordenacdo Pedagdgica é entendida como uma funcédo politico-
formativa, que atua como instancia articuladora entre a préatica pedagdégica e
0 projeto politico-pedagdgico da escola, comprometida com a formacao
continuada e a emancipacao docente (Lima, 2020, p. 51 — tese 1).

Cientista da educagdo, professora responsavel pelo guarda-chuva
epistemolégico da organizacdo do trabalho pedagdgico, que compdem o
curriculo planejamento e avaliagdo. E todas as suas derivagdes,
responsavel por articular a garantia do direito a aprendizagem e a relagdo
com a comunidade escolar de modo a garantir o direito (Nagel, 2022, p. 125
- tese 2).

[...] profissional que exerce multiplas tarefas e enfrenta desafios diversos,
pois suas acdes perpassam toda a comunidade escolar, tendo que
coordenar as demandas de professores, alunos, gestéo, familias e sistema
de ensino (Santos, 2023, p. 117 — tese 3).

[...] profissional essencialmente mediador nas relagdes entre diretores e
professores, alunos e familia, e ainda entre a escola e o proprio sistema ou
rede de ensino, tornando-se, assim, um importante articulador dos
processos de ensino e aprendizagem na instituicdo escolar (Oliveira, 2021,
p. 22-23 — tese 4).

Ao ser considerado parte da equipe gestora da escola, o Coordenador
Pedagdgico esta no centro das atividades, como um elo entre gestor, 0
professor, alunos e familias, tendo como foco principal o cumprimento das
acOes previstas no projeto-politico-pedagdgico com toda a comunidade
escolar e a formagéo continuada de professores (Machado, 2021, p. 113 —
tese 5).

A andlise das concepcbes de Coordenacdo Pedagdgica apresentadas nas
cinco teses apontadas acima revela convergéncias importantes em torno de seu
papel articulador, formativo e mediador no cotidiano escolar (Placco; Almeida;
Souza, 2012). Todas as concepcdes destacam a centralidade do trabalho
pedagdgico, o compromisso com a formacdo docente e a articulagdo entre os
diversos sujeitos que compdem a comunidade escolar.

A compreensédo da Coordenacao como um fazer politico, como indica a Tese
01(Lima, 2020), ganha contorno concreto nas préaticas que visam a formacao
continuada e a emancipacdo das professoras. Ja a Tese 02 (Nagel, 2022) e 03
(Santos, 2023) reforcam a multiplicidade de atribuicbes que exigem da
Coordenadora Pedagdgica a capacidade de mediacédo e de gestdo de conflitos e
relacdes, revelando a complexidade de sua atuacdo. As Tese 04 (Oliveira, 2021) e
05 (Machado, 2021), por sua vez, destacam a Coordenadora Pedagogica como elo
entre direcdo, professoras, estudantes, familias e sistema de ensino, fortalecendo

sua identidade enquanto agente integrador e promotor da formagé&o coletiva.
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Todas as teses investigadas indicam a concepcao de Coordenadora
Pedagdgica enquanto principal responsavel pela formacéo continua de professoras
em servico, 0 que acontece por meio da articulacdo entre os pares e naquilo o que
esta previsto no projeto politico-pedagodgico da escola com vias a transformacao
coletiva.

Essas concepcdes articuladora, formadora e transformadora, identificadas
nas cinco teses, se alinham as perspectivas freireanas, conforme o texto “O
Coordenador Pedagdgico como dimensao formativa: contribuicdes de Paulo Freire”,
pois para a autora € no cenario produtivo e reprodutivo, conflituoso, da escola
publica que se almeja contribuir com a formacéo de sujeitos capazes de conhecerem
0 seu meio, reconhecer-se nele, “[...] identificar o salto possivel e assumir o papel
transformador social” (Bruno, 2014, p. 114).

Sobre a formagéo entendemos que:

[...] ndo ha duvida de que ninguém se forma num curso de quatro anos,
embora também se forme no curso de quatro anos, ja que este periodo é
continuidade de uma formacédo anterior e que tem continuidade em uma
formagdo posterior. A formacdo se da por durante toda a vida, sem ter
principio ou fim, sempre, também, nas mdltiplas redes e contextos (Alves;
Garcia, 2006, p. 139).

Para Placco (2003, p. 95) trata-se de um processo formacao mutuo:

Assim como o professor é responsavel, na sala de aula, pela mediacédo
aluno/conhecimento, a parceria entre coordenador pedagdgico-educacional
e professor se concretiza as mediacbes necessarias para 0
aperfeicoamento do trabalho pedagdgico na escola. Essa prética se traduz
em um processo formativo continuo, em que a reflexdo e os
guestionamentos do professor quanto a sua pratica pedagogica encontram
e se confrontam com os questionamentos e fundamentos teéricos evocados
pelo coordenador pedagdgico-educacional, num movimento em que ambos
se formam e se transformam.

Tais concepcdes de Coordenadora Pedagdgica identificadas nas cinco Teses
se alinham ao pensamento dessa profissdo enquanto parceira pedagogica das
professoras. Ideia que ganha for¢a na abertura democrética brasileira no periodo da
Nova Republica, a partir de 1986, conforme observamos na secdo 2.4 desta
dissertacéo.

Durante a década de 1980, com a abertura politica e a efervescéncia dos
debates educacionais, ganhou forca a defesa de uma educacdo emancipatoria

comprometida com a formacdo de sujeitos criticos. Nesse contexto, professoras
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passaram a discutir o seu fazer como mediador entre o conhecimento sistematizado
e 0 saber produzido no cotidiano escolar. As escolas publicas iniciaram um processo
de reestruturacdo, impulsionado por movimentos docentes que reivindicavam maior
autonomia e participacdo nos processos decisorios. Nas conferéncias brasileiras de
educagdo, consolidou-se o entendimento sobre a necessidade de repensar a
organizacdo pedagogica da atividade docente (Franco; Nogueira, 2016).

Conforme Franco e Nogueira (2016), em sintonia com os ideais democraticos
emergentes da época, a Coordenadora Pedagdgica passa a ser reconhecida como
uma profissional com potencial para articular essas novas perspectivas as
demandas contemporaneas, rompendo com a imagem da disciplinadora e
assumindo o papel de promotora da formacao e da autonomia no espaco escolar.

Entre avancos e retrocessos, reconhecendo o cenario de luta de interesses
que acompanha a histdria da sociedade da qual ndo se distancia a construcdo da
profissdo da Coordenadora Pedagdgica, em contrapartida aos avancos

democraticos, nesse mesmo periodo historico, o neoliberalismo ganha forca e

[...] a educacgdo sofre reformas estruturais, de modo que as politicas de
educacdo assumem uma posicdo de subordinagdo a légica econbmica,
sendo esta uma das marcas do neoliberalismo que se instaurava na gestao
publica dos anos 1990. Nesta perspectiva, o contexto neoliberal provocou
reformas do Estado, com mudanca em seu papel, que assume a natureza
de Estado Minimo e passa da funcdo de regulamentador a de regulador
(Oliveira; Nunes, 2018, p. 1).

Assim, a adogédo de politicas neoliberais se intensificou a partir da década de
1990, sobretudo durante o governo de Fernando Henrique Cardoso, quando o
Estado passou a assumir um papel mais restrito no ambito das politicas sociais.
Conforme observa Peroni (1993 apud Oliveira; Nunes, 2018), essas medidas
favoreceram os interesses das elites e promoveram a substituicio do modelo
burocratico pelo modelo gerencial, orientado pela légica de mercado. Nesse novo
paradigma, a educacdo € descentralizada e passa a operar sob diretrizes
mercantilistas, responsabilizando os profissionais da educacdo pelos resultados
obtidos, o que resulta em acumulo de funcdes e sobrecarga de trabalho.

Apesar das Teses investigadas confirmarem o papel articulador da
Coordenadora Pedagodgica em prol da formagédo e transformacdo dos que fazem

parte da escola publica, o neoliberalismo enquanto ideologia dominante pode ter
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contribuido para a continua crise de identidade vivenciada pela Coordenadora
Pedagdgica em relacdo ao excesso de func¢des a ela atribuida.

Nessa l6gica de mudancas sem transformacdes, percebe-se um alinhamento
as exigéncias do Neoliberalismo global, as cinco Teses evidenciam a crise de
identidade vivenciada pela profissdo em questéo, tanto em relagéo aos aspectos de
sua construcdo histérica, marcada pelas mudancas sociais, as mudancas e
coexisténcias de nomenclaturas variadas, como em relacao ao excesso de funcdes.

A Coordenadora Pedagogica:

[...], passa a ser requisitado[a] para assumir diferentes fungfes, tornando-se
0 que Almeida (1998 apud Lima 2020, p. 92), chama de “tarefeiro[a]”, pois
ele[ela] passa a assumir todas as lacunas profissionais da Escola como
atribuicdo suas, dai vem a ideia de que o Coordenador Pedagdgico é o
substituto do professor ou o auxiliar da diregéo (Lima 2020, p. 92 —tese 1).

Ao conviver com o embate diario de realizar as atribuicdes que acredita
fazer parte de sua funcéo e as situacbes de conflito que emergem do
cotidiano escolar, o coordenador pedagodgico assume atribuicdes além de
sua alcada. Em diversas vezes, os préprios profissionais da escola, até o
préprio coordenador pedagdégico, ndo tem compreensédo do que realmente é
sua atribuicdo, ou seja, articular, formar e transformar, o que acarreta o
deixar para segundo plano sua real funcéo para realizar inimeras atividades
gue ndo sao de cunho pedagdgico, transformando-o num faz tudo ou como
€ comum ouvir dizer “sua fungdo é apagar incéndio o dia todo” (Nagel,
2022, p. 10 —tese 2).

Oliveira e Guimardes (2013 apud Santos, 2023, p.69) confirmam que os
coordenadores pedagoégicos vivenciam dificuldades, como o desvio de
funcGo e a auséncia de identidade. A fungdo exige muitas
responsabilidades, porque é preciso fazer a escola funcionar, organizar
planejamento, acompanhamento, auxiliar as aulas de colegas, além de
realizar conselhos de classe, formacdes gerais e especificas de cada area,
0 que demanda tempo de estudo — tempo esse que nem sempre ha.
Também é necessario conhecer os indicadores, tracar metas para
melhorias dos indices, acompanhar os estudantes, planejar melhorias para
seus desempenhos, além de identificar e planejar estratégias para diminuir
os indices de evasédo e de repeténcia, entre tantas outras func¢des exigidas
(Santos, 2023, p.69 — tese 3).

Outras redes de ensino, além de utilizarem outros nomes para essa funcao,
elencam atribuicbes ao CP [Coordenadora Pedagégico] que podem
descaracterizar o seu trabalho. “Sem essa marca de identidade (ainda que a
funcdo ndo apresente identidade e espaco de atuacdo muito definidos), a
funcdo pode coordenar qualquer coisa no interior das escolas, desviando
sua atuacdo do foco principal” (Fernandes, 2011, p. 458 apud Oliveira,
2021, p. 84). A diversidade de nomenclatura e, também, de atribuicdes
dificulta até mesmo o acumulo de conhecimento sobre o tema (Oliveira,
2021, p. 84 —tese 4).

[...] percebemos que para a figura desse profissional, além de questdes de
ordem de nomenclatura e, até mesmo das atribuicdes, ndo ha nenhuma
definicdo, causando, assim uma fragilidade na identidade do profissional no
seu local de atuacéo (Machado, 2021, p. 112 —tese 5).
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A multiplicidade de fungdes, a auséncia de um reconhecimento institucional
claro e a constante, a tensdo entre os interesses pedagogicos e as demandas
burocréaticas tornam a Coordenadora Pedagodgica vulneravel a instrumentalizacao
por parte das politicas educacionais hegemonicas.

O excesso de atribuicbes em que estd mergulhada a Coordenadora
Pedagdgica, conforme indicagcbes das Teses, pode estar relacionado ao movimento
de taylorizacdo e burocratizacdo das praticas pedagogicas. Essa logica busca
aproximar o ensino de uma perspectiva técnica, operando uma conexao direta com
0S mecanismos do mundo empresarial. Com isso, estabelece-se uma correlacéo
entre a gestdo dos processos escolares e a gestdo de recursos humanos nas
empresas. Nesse contexto, a ideia de "competéncia docente" passa a alinhar-se ao
discurso do "aprendizado ao longo da vida", reforcando exigéncias como eficacia,
polivaléncia e flexibilidade (Laval, 2004 apud Correia; Souza, 2022).

Num repasse controlador, contraditério e disfarcado das obrigacBes do
Estado para as méos das trabalhadoras em educacdo denominado por Laval (2023)
como “disciplinarizacao pelo medo do desemprego”, cabe a trabalhadora util ao ideal
neoliberal a adaptagéo as diversas demandas que surgem.

“O neoliberalismo visa a eliminagdo de toda a ‘rigidez’, inclusive a psiquica,
em nome da adaptacao as situacdes mais variadas com que o individuo se depara
no trabalho e na vida” (Laval, 2023, p. 38).

Em suma, nos primeiros apontamentos das cinco Teses podemos perceber a
influéncia dos movimentos criticos da educag¢do que marcam as ultimas décadas do
século XX, nesse cenario a Coordenadora Pedagdgica ganha espaco articulador,
formador e transformador, no segundo apontamento, todas as Teses evidenciam um
cenario de indefinicbes e sobrecarga de atribuicbes que fragilizam sua identidade
profissional.

Situacdo dialética de humanizacdo e desumanizacao historica sobre a qual

Paulo Freire argumenta (19877?):

Humanizacdo e desumanizacdo, dentro da histdria, num contexto real,
concreto, objetivo, sdo possibilidades dos homens como seres inconclusos
e conscientes de sua inconclusdo. Mas, se ambas séo possibilidades, s6 a
primeira nos parece ser o que chamamos de vocagdo dos homens.
Vocacdo negada, mas também afirmada na propria negacdo. Vocacao
negada na injustica, na exploracdo, na opressdo, na violéncia dos
opressores. Mas afirmada no anseio de liberdade, de justica, de luta dos
oprimidos, pela recuperacdo de sua humanidade roubada. A
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desumanizacéo, que nao se verifica, apenas, nos que tém sua humanidade
roubada, mas também, ainda que de forma diferente, nos que a roubam, é
distorg&o da vocagdo do ser mais. E distor¢do possivel na histéria, mas ndo
vocagdo historica. Na verdade, se admitissemos que a desumanizagdo é
vocacao histérica dos homens, nada mais teriamos que fazer, a ndo ser
adotar uma atitude cinica ou de total desespero. A luta pela humanizacéo,
pelo trabalho livre, pela desalienagdo, pela afirmacdo dos homens como
pessoas, como “seres para si’, ndo teria significacdo. Esta somente é
possivel porque a desumanizacdo, mesmo que um fato concreto na histéria,
nao é porém, destino dado, mas resultado de uma “ordem” injusta que gera
a violéncia dos opressores e esta, 0 ser menos.

Enquanto possibilidades de resisténcia humanizadora, Cunha (2003) que
atuou como Coordenadora Pedagdgica na rede estadual do Rio Grande do Sul no
periodo mais perverso do sistema ditatorial militar brasileiro destaca possibilidades
de uma Coordenacdo Pedagdgica humanista diante de um sistema altamente

controlado.

As condi¢des histéricas de producdo das relagBes sociais no espaco de
uma escola técnica industrial davam a essas relagbes um carater
predominantemente conservador. O servico de supervisdo, mesmo
carregado de expectativas de controle, acabou constituindo-se como
espaco de reflexdo que aglutinava pessoas e apostava no trabalho coletivo.
As idéias sobre novos patamares politicos foram amadurecendo quase
naturalmente e a acdo do grupo foi auxiliando a construir um espaco de
resisténcia (Cunha, 2003, p. 89).

Em suma, as cinco Teses apresentam uma postura ndo ingénua ao perceber
0 cenario contraditério de disputas do qual a Coordenadora Pedagdgica participa. Se
por um lado a reconhecem como articuladora, formadora e transformadora, por
outro, evidenciam a crise de identidade marcada pelas exigéncias neoliberais que se

imp&em sobre seu trabalho.

Essa contradicdo, no entanto, ndo anula as possibilidades de resisténcia e
reconfiguracdo do seu papel. Ao contrario, reforca a necessidade de uma praxis
consciente e critica, comprometida com a construgcdo coletiva de uma escola
democrética e humanizadora. Pois, conforme Freire (1987), é a partir da constatacdo
da desumanizagdo enquanto realidade histérica que o ser humano se pergunta “[...]
sobre a outra viabilidade — a humanizacéo.” (p. 19).

Cabe a Coordenadora Pedagodgica assumir a reflexdo constante sobre sua
prépria pratica, fortalecendo sua identidade profissional a partir do reconhecimento

dos desafios histéricos, sociais e politicos que atravessam a educacdo, sem perder
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de vista sua vocacdo de luta pela humanizacdo, tal como defendido por Freire
(1987).
Nesse caminho de pensamento, apresentamos a seguir como as Teses

indicam o saber e fazer da Coordenadora Pedagdgica.

Categoria 02 — Saber e fazer da Coordenadora Pedagdgica

A categoria numero 02: saber e fazer da Coordenadora Pedagodgica, foi
criada, pois para saber algo € preciso saber fazer, logo, ndo existe ato educativo
emancipatoério-ético-democratico ou mesmo excludente sem que se detenha saberes

necessarios para fazeres necessarios (Freire, 2002; 2014).

A prética de velejar coloca a necessidade de saberes fundantes como o do
dominio do barco, das partes que o compdem e da funcdo de cada uma
delas, como o conhecimento dos ventos, de sua forca, de sua dire¢édo, 0s
ventos e as velas, a posi¢do das velas, o papel do motor e da combinacéo
entre motor e velas. Na pratica de velejar se confirmam, se modificam ou se
ampliam esses saberes. A reflexdo critica sobre a pratica se torna uma
exigéncia da relacdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando
blablabla e a pratica, ativismo (Freire, 2002, p. 12).

Para realizar a investigacdo da categoria 02, levantamos alguns
apontamentos a respeito do que as Teses identificam sobre o saber e o fazer da
Coordenadora Pedagodgica em seus estudos tedricos e empiricos, a comecar por
seus estudos teoricos:

A Tese 01 se baseia nas perspectivas de Almeida (1998 apud Lima 2020),
Vasconcelos (2007 apud Lima 2020), Pereira e Andrade (2014 apud Lima 2020),
Santos (2016; 2015; 2010 apud Lima 2020) e Lima (2017 apud Lima 2020). A Tese
01 indica a instancia articuladora sobre qual se responsabiliza a Coordenadora
Pedagogica com o foco na formagdo continuada e na emancipacédo docente (Lima
2020).

A Tese 01 aponta que a Coordenacdo Pedagdgica se trata de uma profissdo
construida no contexto da Sociedade do Conhecimento, em favor da exploracdo da
producdo de conhecimento intelectual dentro um sistema que visa a acumulacao de
capital, realidade que se modifica conforme as mudancas sociais (Lima 2020).

Para a Tese 01 (Lima, 2020),na nova configuracdo da sociedade, torna-se
essencial que a Coordenadora Curriculista desenvolva seus saberes de forma

epistémica, ou seja, apropriando-se de novas maneiras de aprender e de se
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relacionar com o conhecimento. Essa perspectiva exige que a profissional parta de
sua singularidade e dos saberes que emergem de sua pratica cotidiana,
promovendo uma mudanca significativa na forma como se da a construcédo e a
socializacdo do conhecimento. Em vez de buscar solu¢cbes prontas ou “férmulas”
pedagdgicas, a Coordenadora deve orientar sua pratica pelas proprias necessidades
formativas, o que implica também no reconhecimento do protagonismo docente na
definicdo das acdes de formacéo continuada, compreendida aqui CoOmo um processo
de autoformacéo.
[...] o Coordenador Curriculista seria o responsavel por incentivar a
desconstrucdo desse modelo de escola com foco na preparacdo para o
mercado de trabalho e passaria a valorizar sobretudo o conhecimento,
considerando e compreendendo a relacdo existente entre trabalho-escola e

sociedade, em uma sociedade que se apresenta, ou seja, a Sociedade do
Conhecimento [...] (Lima, 2020, p. 110-109 - tese 1).

Para a Tese 02, com base em Placco, Almeida e Souza (2012, apud Nagel,
2022), a atuacdo da Coordenadora Pedagdgica esta relacionada com a acdo de
todos pertencentes a comunidade escolar. professoras, estudantes, direcéo,
responsaveis, dentre outras funcdes. Seu fazer se associa a articulagdo, formacéo e
transformacao do trabalho pedagdgico dentro do ambiente escolar com o objetivo de
favorecer o processo de ensino e aprendizagem. Trocas multiplas que levam a
autora a comparar a Coordenadora Pedagdgica a uma espécie de heroina a partir
da denominacéo “super pedagoga escolar” (Nagel, 2022).

A Tese 02 indica o saber da Coordenadora Pedagdgica com base em Furtado
(2020, p. 138 apud Nagel, 2022, p. 94):

[...] conhecer a organizacdo do trabalho pedagdgico e os aspectos que o
perpassam, imbrica na compreensdo do conhecimento do contexto
sociopolitico do pais e movimentos que determinam a acdo na escola. O
trabalho na escola precisa acontecer a partir de uma intencionalidade
educativa, em que acdes precisam estar em consonancia com as
concepcdes propostas a fim de garantir a formacéo integral do estudante.

A Tese 03, também apoiada na perspectiva tedrica de Placco, Almeida e
Souza (2011; 2015; 2017; 2021 apud Santos 2023), entre outros, trata da definicdo
da Coordenadora Pedagodgica em suas dimensdes articuladora, formadora e
transformadora.

Assim, entendemos que, ao articular, o coordenador desenvolve a acéo

educativa de planejar e organizar o funcionamento da instituicdo com todos
0s participantes, buscando obter como resultado um ensino e uma
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aprendizagem satisfatérias; ao formar, ele orienta, planeja, estuda e
organiza com os professores, pois sua responsabilidade estd centrada na
formacdo continuada, por meio da mudanca de atitudes, promovendo a
reflexdo e a vivéncia nas relagbes escolares; ao transformar, ele depende
das articulacbes e formacBes realizadas e deve estar atento, promovendo
reflexbes e mudangas nas praticas pedagdgicas, com o objetivo de
transformar o ambiente escolar (Santos, 2023, p. 67 — tese 3).

Nesse sentido, é importante, para que ocorra o processo de transformacéao
e mudanca dentro do universo escolar, que o coordenador pedagdgico
valorize os componentes afetivo-emocionais, pois ele lida com a diversidade
da comunidade escolar (estudantes, professores, pais, gestdo etc.). Para
atender a essa diversidade de grupos, com o0s quais articula as demandas
de seu trabalho, precisa compreender especificidades, pois cada um deles
tem caracteristicas e demandas particulares. O coordenador pedagdgico
pode valorizar e ficar atento as individualidades e crengas, organizando,
orientando, harmonizando e articulando o trabalho didéatico-pedagégico
(Santos, 2023, p. 79 — tese 3).

Em um caminho semelhante, a Tese 04, com base nos autores Placco, Souza
e Almeida (2011 apud Oliveira, 2021), Fernandes (2008; 2016 apud Oliveira, 2021),
Domingues (2013; 2014 apud Oliveira, 2021), indicao fazer da Coordenadora
Pedagogica como aquela que deve atuar como mediadora do trabalho educativo,
promovendo o dialogo entre os diferentes atores da escola e garantindo a coeréncia
das praticas pedagodgicas. Além disso, deve exercer o fazer de articuladora das
praticas pedagodgicas, organizando o curriculo e incentivando metodologias de
ensino. Por fim, cabe a ela atuar como formadora continua, auxiliando no
desenvolvimento profissional das docentes por meio da formacdo continuada em

servigo.

O coordenador pedagdgico é um profissional essencialmente mediador nas
relacdes entre diretores e professores e entre professores, alunos e familia,
e ainda entre a escola e o proprio sistema ou rede de ensino, tornando-se,
assim, um importante articulador dos processos de ensino e aprendizagem
na instituicdo escolar (Oliveira, 2021, p. 22-23).

[...] a formacao para o coordenador pedagoégico deve estar relacionada aos
[...] conhecimentos sobre as teorias educativas; sobre os diferentes niveis
de intervencdo e formas de subsidiar as atividades docentes e discentes;
sobre os professores: seus saberes, sua metodologia, seu processo
reflexivo; sobre os alunos: sua maneira de aprender, sua interagdo com 0s
colegas e com os professores; sobre a comunidade: suas expectativas em
relacdo a escola e a seu atendimento; sobre o diretor e as demandas do
trabalho na perspectiva da cooperagdo, entre outros conhecimentos
(Domingues, 2014, p. 33 apud Oliveira 2021, p. 173 — tese 4).

Com base em Christov (2010 apud Machado, 2021) e Placco e Souza (2012,
apud Machado, 2021), a Tese 05 evidencia que a Coordenadora Pedagdgica € uma

das profissionais mais importantes na formacdo continuada em servico e na
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organizacdo do trabalho pedagogico das equipes docentes das escolas, assumindo

um papel de parceira das professoras.

A atuacdo da Coordenacdo Pedagoégica € planejar e acompanhar a
execucao de todo o processo didatico-pedagégico das instituicbes, acles
gue devem estar articuladas na conducdo da din&mica escolar. Dessa
forma, espera-se que esse profissional tenha competéncia para resolver
situacdes complexas e adversas, assim, necessita de saberes teéricos e
praticos. E preciso ter consciéncia do seu papel no desenvolvimento de
suas atribuicdes, considerando que esse espaco possa promover ricas
experiéncias profissionais (Machado, 2021, p. 155 — tese 5).

Em suma, as concepcgOes articuladora, formadora e transformadora
identificadas nas cinco Teses a respeito do fazer da Coordenadora Pedagdgica se
relacionam ao pensamento freireano, conforme as perspectivas do texto “O
Coordenador Pedagogico como dimensao formativa: contribuicbes de Paulo Freire”,
pois para a autora € no cenario produtivo e reprodutivo, conflituoso, da escola
publica que se almeja contribuir com a formacéo de sujeitos capazes de conhecerem
0 seu meio, reconhecer-se nele, “[...] identificar o salto possivel e assumir o papel
transformador social” (Bruno, 2014, p. 114).

Porém, ndo basta reconhecer que estes sdo fazeres que competem a
Coordenadora Pedagodgica, € preciso identificar os saberes necessarios para esta
pratica.

Como disse Freire (2001, p. 58):

Ninguém comega a ser professor numa certa terca-feira, as 4 horas da
tarde. Ninguém nasce professor ou marcado para ser professor. A gente se
forma como educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a
pratica.

Em consonéancia com o pensamento de Freire (1996; 2011), o saber ndo pode
ser dissociado do fazer, pois ambos constituem a praxis educativa, sendo a reflexao
sobre a acdo elemento indispensavel para evitar tanto o tecnicismo vazio quanto o
ativismo sem direcéo.

A fim de estabelecer relagbes e/ou contradicdes a respeito do saber e do
fazer da Coordenadora Pedagdgica nos apontamentos tedricos supracitados, abaixo
indicamos o0s levantamentos empiricos realizados pelas Teses por meio de
entrevistas realizadas com Coordenadoras Pedagogicas em escolas publicas.

Em relacdo as pesquisas de campo, a Tese 01 ndo realizou entrevistas com

as Coordenadoras da rede. Ela realizou uma formacéo piloto e propdée uma nova
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nomenclatura para as profissionais responsaveis pela formacdo continua de

professoras, o conceito € curriculista:

[...] o Coordenador Pedagdgico Curriculista, teria a sua funcéo voltada para
as bases da nova configuracdo de sociedade que preza pelo respeito as
diferencas, considera a singularidade dos sujeitos e dos processos, dando
énfase as possibilidades, sem ter compromisso com um Unico modo de
pensar e agir, ou seja, sem a exigéncia de um modelo/padrao ou identidade
(Lima, 2020, p. 114).

A autora da Tese 02, ao perguntar para uma Coordenadora Pedagogica que
atua na rede municipal de educacdo de Curitiba-PR sobre o que é ser pedagoga
obteve a seguinte resposta:

Um trabalho de responsabilidades e desafios, pois a todo tempo nos
deparamos com pessoas que hdo acreditam e ndo confiam no trabalho do
pedagogo, ou quem sabe ndo querem acreditar e confiar. Alguns
professores pensam que o pedagogo € o "supervisor escolar" (Nagel, 2022,
p. 120).

A Tese 03 indica que:

[...] ocorre a insatisfagdo no elemento do trabalho felicitario das condi¢des
sociais e econdmicas, devido a falta de formagdes direcionadas ao exercicio
da funcdo, de incentivo salarial e ao trabalho com carga-horéria excessiva,
pois, ao exercerem a funcdo de coordenadoras pedagodgicas, as
professoras perdem o direito a hora-atividade, cumprindo toda a carga
horaria de forma presencial, ou seja, elas ndo possuem nenhuma hora para
planejamento ou hora vaga/livre durante a semana, trabalhando todos os
dias e aos fins de semana, cumprindo calendario escolar e demandas que
nao foram atendidas durante a semana, como, por exemplo, dia da familia
na escola, formacgdes, conselhos de classe, projetos e festas para a
comunidade escolar (Santos, 2023, p.102).

A coordenacéo, para mim, é o coracao pedagdgico da escola. Sem ela, fica
tudo solto. Mas tem hora que a gente se sente sem apoio, sozinha, como se
fosse s para ‘resolver pepino’ (Santos, 2023, p.110 — tese 3).

Eu entendo que a gente tem que ter uma postura mais politica, no sentido
de fazer escolhas, de defender um projeto. Mas a escola as vezes cobra sé
resultado, s6 dado (Santos, 2023, p.114).

A Tese 04, ao perguntar as suas atribuicbes, uma das Coordenadoras
Pedagogicas da rede municipal de Paranaiba-MS, comenta que:

A maior dificuldade que a gente tem é questdo de tempo mesmo, porque
sdo varios envolvimentos extras que ndo fazem parte do trabalho da
coordenacéo, mas que a gente acaba se envolvendo (Oliveira, 2021, p. 148)

A gente tenta fazer esse trabalho junto com as professoras, escutando,
propondo... Mas as vezes parece que esperam que a gente s6 cumpra



119

tabela, sabe? E dificil sair desse papel mais técnico, burocratico (Santos,
2023, p.108 —tese 4)

Sobre a atuacdo das Coordenadoras Pedagodgicas da rede municipal de

educacédo de Ji-Parana-RO de Tese 05, uma das respostas obtidas foi a seguinte:

[...] assim [...] lembro que tinha uma atividade que sempre ficava para a
coordenadora; organizar depésito. Nossa Senhora! Quantas vezes eu tive
gue organizar depdsito, organizar material porque parece que isso é coisa
de coordenacdo pedagdgica. Outra coisa € fazer mural. E uma coisa que
ndo concordo, os murais que nada falavam, que s6 tinham um monte de
informacéo colorida, estereotipada. Comecei a fazer de outra forma [...]
(Machado, 2021, p. 158).

Também ¢é importante observar que as teses 03 e 04 se utilizam de
terminologias como “habilidades” e “competéncias” para se referir a saberes e
fazeres da Coordenadora Pedagodgica.

Habilidades e competéncias sao termos indicados por Laval (2023) como
trazidos do universo empresarial até a escola enquanto “consumeirismo escolar”.
Esses seguem a légica mercadoldgica da obsolescéncia, que acarretam na busca
infinita entre adquirir, comparar e competir e tém como finalidade o preparo dos
estudantes para o universo neoliberal e a devolu¢do do dinheiro investido em sua
educacdo altamente meritocratico que colabora com a manutencdo da sociedade
injusta e desigual.

No contexto da pedagogia das competéncias, o diploma perde seu valor como
garantia de qualificacdo profissional. O mercado passa a avaliar os individuos com
base em competéncias instrumentais e habilidades subjetivas, promovendo uma
formacao voltada mais a empregabilidade do que a formacéo critica e intelectual
(Correia; Souza, 2022). O que corrobora com a afirmagédo de Laval, de que “Na
sociedade de mercado, o consumo vem a frente da instrugao” (2023, p. 21).

Em suma, nos estudos teoricos, € possivel observar que a pratica da
Coordenadora Pedagogica é compreendida como resultado de saberes especificos,
vinculados a mediacdo de processos pedagogicos, a formacdo docente e a
promocao de espacgos de reflexao coletiva.

Por outro lado, os dados empiricos nos apresentam contradi¢es vividas no
cotidiano das escolas, como a sobrecarga de fungodes, a falta de compreenséo sobre
seu papel e o desvio de suas atribuicbes para tarefas burocraticas ou que pouco

contribuem com a dimensé&o pedagogica.
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Nesse processo, a Coordenadora Pedagdgica [...], encontra-se em profundas
dissonancias com a construcao de seu papel social, de sua identidade profissional,
de sua identidade como pessoa (Franco, 2008, p. 121).

Percebemos discrepancia entre 0o que se espera teoricamente da
Coordenadora Pedagdgica, o que efetivamente ela realiza e a realidade imposta por
condic¢des estruturais, institucionais e ideoldgicas de escolas publicas brasileiras que
culminam na crise de identidade da Coordenadora Pedagdgica.

No sentido tedrico, dentro das proposicdes criticas apresentadas pelas cinco
teses existem perspectivas que propde a construcao identitaria transformadora para
a Coordenadora Pedagdgica, porém, o sistema diverso em que essa profissao se
encontra, unido ao excesso de funcdes sobre a qual ela é lancada, dificulta a

identificacdo de sua fungdo o que dificulta o seu fazer.

Ao entender que sao varias as identidades que assumimos,Dubar (2005
apud Placco; Souza; Alemeida, 2012, p. 760-761) prefere falar em formas
identitarias. Para ele, o processo de constituicdo da identidade se constitui
em um movimento de tensdo permanente entre os atos de atribuicdo (que
correspondem ao que os outros dizem ao sujeito que ele é e que o autor
denomina identidades virtuais) e os atos de pertenca, em que 0 sujeito se
identifica com as atribuicBes recebidas e adere as identidades atribuidas.
Enquanto a atribuicdo corresponde a identidade para o outro, a pertenca
indica a identidade para si, e o movimento de tensdo se caracteriza,
justamente, pela oposicdo entre o que esperam que O Sujeito assuma e
seja, e o desejo do proprio sujeito de ser e assumir determinadas formas
identitarias. O cerne do processo de constituicdo identitaria para esse autor,
portanto, é a identificacdo ou ndo identificagdo com as atribuigbes que sao
sempre do outro, visto que esse processo sO é possivel no ambito da
socializagcdo, que, no caso do coordenador pedagégico, € o trabalho no
contexto de uma escola.

Pensando nessa tensdo permanente entre atos de atribuicdo e atos de
pertenca na construcdo identitdria da Coordenadora Pedagogica, podemos
identificar contradicbes evidenciadas entre saber e fazer da Coordenadora
Pedagdgica nos dados tedricos e empiricos das cinco Teses investigadas.

As concepcges teoricas apontam embasamento democratico e colaborativo,
enquanto os dados empiricos apresentam a atuacédo da Coordenadora Pedagogica
alinhada as marcas dos interesses dominantes.

Os interesses dominantes de viés neoliberal (Laval, 2023) posicionam a
Coordenadora Pedagdgica a partir de seus atos de atribuicdo como uma espécie de
ferramenta que deve se equilibrar entre o atendimento de multiplas demandas numa

reproducdo protocolar tecnicista e burocrata, o que contribui para a reducdo de
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autonomia, aquelas que se identificam com os atos de pertenca em que seus
saberes e fazeres envolvem articulacdo e formacédo em favor de um processo de

transformacao, conforme Placco, Almeida e Souza (2012).

Professores e pesquisadores estdo perdendo a posicdo de pequenos
produtores independentes — comparaveis muitas vezes a profissionais
liberais ou arteséos — para se tornarem trabalhadores industriais submetidos
a uma disciplina, a uma intensificacdo do trabalho, a restricdes e controles
intensificados por parte das reitorias e das dire¢des que estéo reduzindo
consideravelmente a sua autonomia (Laval, 2023, p. 59).

A logica neoliberal tem promovido a ideia de competéncia, implicando na
valorizacdo de atributos como flexibilidade, iniciativa, criatividade e capacidade de
adaptacao. Tais exigéncias visam atender a formacédo de um trabalhador polivalente,
adequado as demandas do mercado, o que impacta diretamente a estrutura e a
finalidade da escola publica (Correia; Souza, 2022).

[...] estamos entrando em sociedades de controle total e permanente, nas

quais “nada nunca acaba”, sobretudo o controle continuo que garante
flexibilidade e disponibilidade ilimitada dos dominados (Laval, 2023, p. 22).

Desse modo, a andlise do saber e do fazer da Coordenadora Pedagdgica
revela um cenario de tensdes entre o ideal articulador, formador e transformador
preconizado pela teoria e a pratica carrega marcas, sendo obstaculos silenciadores,
de exigéncias neoliberais de carater burocratico e polivalente, em que a sobrecarga
e falta de autonomia se fazem presentes.

Apesar desses obstaculos, permanece a possibilidade de ressignificacdo do
papel da Coordenadora Pedagodgica, pois, conforme Freire (1987), a praxis
educativa é construida em resisténcia ao fatalismo imobilizante a partir do dialogo,
da reflexdo critica e do compromisso com a transformacao social.

Nesse sentido, reconhecer as contradicdes e limites vivenciados por essas
profissionais ndo € um exercicio de conformismo, mas de denuncia e anuncio —
dendncia das condi¢des que precarizam sua atuacdo e anuncio de uma pratica que
reafirme o carater politico intencional da educagéo.

E justamente nessa perspectiva que a proxima secdo, "Evidéncias do ato
politico”, busca examinar como, a presenca ou a auséncia do ato politico nas cinco

Teses aqui estudadas.
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Categoria 03 - Evidéncias do ato politico — Auséncia ou presenca da dimenséao

politica

Em um caminho de reconhecimento do saber e fazer da Coordenadora
Pedagogica que considerem as possibilidades de ser mais, que visa a formacéo
humana para além do que o poder hegemdnico coloca como natural, a categoria 03
investiga a presenca ou a auséncia do ato politico da Coordenadora Pedagogica nas
Teses aqui investigadas.

E importante destacar que o ato politico € caracteristica inerente ao fazer das
trabalhadoras em educagdo, pois conforme Freire “O trabalhador do ensino
enquanto tal € um politico independentemente se é ou nao consciente disso” (2001,
p. 49). “Dai que me pareca fundamental que todo trabalhador do ensino [...] tao
rapidamente quanto possivel assuma a natureza politica de sua prética. Defina-se
politicamente. Faca a sua opgao e procure ser coerente com ela” (Freire, 2001, p.
49).

Nessa perspectiva, reafirma-se que a educacao é, por esséncia, politica, e
que tentar esvazia-la dessa dimensao, por meio de discursos como o da “escola
sem partido”, constitui uma falsa neutralidade, pois toda pratica pedagdgica carrega
consigo uma intencionalidade valorativa (Saul; Saul, 2017). Intencionalidade
valorativa que pode estar alinhada ou ndo ao bem comum.

No que diz respeito ao significado etimoldgico da palavra politica

Numa sociedade como a grega, em que a vida publica interessava a todos
os cidadaos, os politikos eram aqueles que se dedicavam ao governo da
polis ("a cidade” ou “o Estado"), colocando o bem comum acima de seus
interesses individuais (Dicionéario Etimoldgico, 2025).

Nesse sentido, considerando a atuacdo em favor do bem comum enquanto
ato politico humano e humanizador, o ato politico defendido nesta dissertacdo se
relaciona a pratica situada em um campo de decisdes coletivas e de escolhas
intencionais que nao sao tidas enquanto“neutras”, decisdes que colaboram com os
interesses da classe popular, numa constante observacao, reflexdo, acdo sobre as
contradigbes impostas pelo poder hegemonico (Freire, 1987; 1996; 2014).

Inicialmente entendiamos a supervisdo [coordenacdo pedagdgica] como
necessdria para garantir a eficiéncia da estrutura escolar. Depois passamos

a centrar a supervisdo na perspectiva da formacdo de professores em
servico. S6 que a concepcao de formacdo também foi se modificando,



123

passando da centralidade nos processos de aquisicdo de habilidades de
ensino para uma visdo que entendia o professor dentro de um contexto
histdrico-politico. Hoje entendemos a supervisdo necesséria, que tem como
valor a condigdo emancipatoria, tem uma fungdo fundamentalmente politica
(Cunha, 2003, p. 87).

A partir do reconhecimento de que a atuacado politica € inseparavel do fazer
das trabalhadoras em educacdo e, neste caso, especificamente do fazer da
Coordenadora Pedagdgica, a analise e os dialogos estabelecidos por meio da leitura
das Teses por intermédio das categorias aqui indicadas permitem identificar os
sentidos atribuidos a profissdo da Coordenadora Pedagogica e também evidenciar
as problematicas, possibilidades e proposicées dos estudos, para, que, assim, seja
possivel a elaboracao de proposi¢cfes emergentes.

Para compreender o sentido politico indireto atribuido a Coordenadora,
buscamos compreender se as perspectivas relacionadas a atuacdo da
Coordenadora Pedagogica se alinham ou ndo ao pensamento critico-reflexivo e
humanista. Em relacdo ao sentido direto, buscamos nas Teses as nomenclaturas
“Politica”, “Politico”, “Politicas” e “Politicos”, com o intuito de perceber os contextos
em que elas sao utilizadas.

As Teses 01, 02, 03, 04 e 05 citam tais nomenclaturas na maior parte dos
casos para se referir a politicas publicas e em outras situacdes para se referir ao
cenario politico, ao Projeto Politico Pedagbégico, para indicar a atuacdo da
Coordenadora Pedagdgica ou para relacionar as nomenclaturas a formacao de
professoras.

A comecar pela investigacdo das nomenclaturas supracitadas, no contexto da

atuacao da Coordenadora Pedagogica, para a Tese 01:

[...] os desafios profissionais do Coordenador Pedagdgico, considerando a
relacdo direta da sua fungdo com conhecimento, exigem a reorganizagéo de
procedimentos operacionais, determinando o rearranjo de competéncias
técnicas e politicas, que, definidas pela nova configuracdo de sociedade,
assumem o perfil de novas demandas do profissional em questdo (Lima,
2020, p. 97 — grifo nosso).

Ao considerar o papel politico da Coordenadora Pedagdgica, a Tese 01
compreende gque a sua atuacao deve ir além da mera execucao de tarefas técnicas,
assumindo a responsabilidade de organizar e mediar processos de geragcédo e
difusdo do conhecimento de forma critica e consciente. Isso implica zelar para que

tais processos estejam alinhados aos interesses da escola e de sua comunidade,



124

prevenindo a reproducdo de légicas de alienacdo da alienagdo capitalista (Lima,
2020 —tese 1).

A Tese 02 aponta que “De acordo com o Caderno Pedagdgico de Subsidios a
Organizacéo do trabalho Pedagdgico nas Escolas da Rede Municipal de Ensino de
Curitiba”

[...] a pratica do trabalho do pedagogo deve estar baseada numa
concepcao de educagdo como um ato politico relacionado intimamente
com as mudancas ocorridas na sociedade. Portanto, a pratica do pedagogo
deve estar vinculada a teoria que procura desvelar a formagdo de
professores e estudantes em um novo tempo, em que 0S avangos
tecnolégicos trazem para o ser humano novas necessidades, novos valores,
novas leituras da realidade. (Curitiba, 2012, p.9 apud Nagel, 2022, p.100 —
grifo nosso).

A Tese 03 direciona a nomenclatura “Politico” a pratica politico-pedagdgica

como necessaria a formacao docente.

O atual cenario das escolas brasileiras fez surgir em alguns estados, como
em Mato Grosso do Sul, o papel do professor que assume a funcdo de
coordenador, o que requer uma formacdo continuada para que ele possa,
entéo, contribuir de maneira efetiva nas demandas que sua fungéo exige.
Nesse sentido, Paulo Freire ressalta que “um dos programas prioritarios (...)
€ o de formacdo permanente dos educadores, por entender que 0s
educadores necessitam de uma pratica politico-pedagdgica séria e
competente que responda & nova fisionomia da escola que se busca
construir” (Freire, 2001, p. 80 apud Santos, 2023, p. 23 — grifo nosso).

Para a Tese 04, a autonomia da Coordenadora Pedagodgica no processo de

organizacao do trabalho escolar:

[...] relaciona-se a essa capacidade de refletir e analisar a prépria pratica
profissional visando a superac@o do enquadramento ideoldgico constituido
pela estrutura de poder, bem como a construcdo de uma perspectiva
emancipatdria concernente a transformacdo politica da realidade social
(Silva; Sampaio, 2015, p. 967 apud Oliveira, 2021, p. 88).

Nos dizeres apresentados pela Tese 05:

[...] acreditamos que n&o possa existir um processo de formacéo isolado da
formagdo politica [...]. Dai a importancia dos professores e professoras
terem consciéncia de que a escola € um espago publico que se forma e
transforma de acordo com diferentes forcas e relacbes e que por meio da
pratica é possivel criar mudancas na realidade (Machado, 2021, p. 127 —
tese 5).
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A Tese 05 afirma que na perspectiva critica as praticas pedagdgicas estédo
relacionadas com as praticas sociais, de modo que cabe ao educador identificar as
injusticas sociais existentes.

Em relacdo aos aspectos indiretos do ato politico, todas as Teses 01, 03, 04 e
05 defendem a atuacdo da Coordenadora Pedagdgica que ndo se limite ao
tecnicismo reprodutivista.

Nesse sentido, para a Tese 01

Parece ser esse o maior desafio da Coordenacdo Pedagodgica: entender a
nova configuragdo da sociedade para atuar nela. Isto implica uma
subverséo de sua natureza institucional atual, diretamente relacionada com
0 poder hegemobnico e sua formacgdo de organizagdo social, assimilada e
reproduzida nas escolas Assim, um outro lado mais sutil do desafio atual,
fundamental em todos os aspectos aqui discutidos, “é¢ superar o
funcionamento subjetivo (a dimensédo psicolégica do nosso modo pessoal
de ser), a inculcagdo do modo capitalista de ser” (Lima Junior, 2005, p. 38
apud Lima, 2020). Aqui, falo do rompimento com o antigo “modelo” de
sociedade. (Lima, 2020, p. 110 — tese 1).

A Tese 02 direciona a nomenclatura “Politico” a pratica politico-pedagdgica

como necessaria a formacgao docente.

O atual cenério das escolas brasileiras fez surgir em alguns estados, como
em Mato Grosso do Sul, o papel do professor que assume a funcdo de
coordenador, o que requer uma formacao continuada para que ele possa,
entdo, contribuir de maneira efetiva nas demandas que sua funcéo exige.
Nesse sentido, Paulo Freire ressalta que “um dos programas prioritarios (...)
€ o0 de formacdo permanente dos educadores, por entender que o0s
educadores necessitam de uma pratica politico-pedagégica séria e
competente que responda a nova fisionomia da escola que se busca
construir” (Freire, 2001, p. 80 apud Nagel, 2022, p. 23 — grifo nosso — tese
2).

Para a Tese 03, a Coordenadora Pedagdgica deve articular os elementos que
compdem o trabalho pedagdgico, buscando superar a fragmentacdo e o tecnicismo
presentes nas praticas escolares. Para isso, precisa considerar as especificidades
do contexto e das relagdes sociais que se estabelecem na escola (Santos, 2023).

A Tese 04 evidencia que a Coordenadora Pedagdgica ndo se restringe a
guestdes administrativas e pedagogicas, mas também possui uma dimensao politica
fundamental. Nesse sentido, a Coordenadora Pedagogica € responsavel por
implementar politicas educacionais e garantir que as diretrizes da escola estejam

alinhadas com as necessidades dos estudantes e da comunidade (Oliveira, 2021).
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Em superacdo a atuagdo técnica, a Tese 04 valoriza a dimensdo politico-
pedagdgica da Coordenadora Pedagogica, mostra que o seu papel vai além da
gestdo técnica e estd ligado a formacdo docente e a transformacdo da pratica
escolar, com énfase na promocao da reflexao critica (Oliveira, 2021).

A Tese 05 entende que a Coordenadora Pedagodgica precisa de formacgéo
para pensar e planejar a formagao dos docentes num rompimento com o modelo de
formacdo pautado na racionalidade técnica, em que a professora € mera executora
de tarefas idealizadas por terceiros. O modelo de racionalidade técnica ndo espera
dos profissionais uma postura receptiva, mas uma atuagado neutra e meramente
executora (Machado, 2021, p. 127).

Percebemos deste modo que todas as teses apresentam certa dimensao
politica sob uma perspectiva critica em seu aporte teorico.

Consideramos identificar a presenca do ato politico nas conclusbes
apresentadas pelas Teses e nessa investigacdo observamos que apesar de
teoricamente os trabalhos reconhecerem aspectos politicos da atuacdo da
Coordenadora Pedagogica sob uma perspectiva critica, os resultados de suas
pesquisas empiricas apresentam dificuldades em relacdo a atuacdo politica da
Coordenadora Pedagogica no que diz respeito a atuacao autbnoma, principalmente
devido a histérica crise de identidade vivenciada por esta profissdo, em que suas
atribuicbes se mostram indefinidas e abarrotadas de fazeres que prejudicam a
atuacdo critica da Coordenadora Pedagdgica.

Em busca de evidenciar as contradi¢es identificadas pelas Teses a respeito,
os resultados das pesquisas mostram que:

E possivel perceber que existe a necessidade de enfrentamento do que
esta posto enquanto funcao e atuagdo do Coordenador, pois as a¢bes do
mesmo ainda sdo pautadas em bases de uma sociedade que néo condiz
com a que vivemos atualmente, ou seja, tanto a legislagdo como a pratica
observada tem como base um fazer pré-estabelecido, buscando a eficacia e
eficiéncia nos processos, na tentativa de homogeneizar os sujeitos e o0s
resultados na busca de um almejado sucesso escolar que se pauta na

razdo e que busca um padrédo de ser e agir (Lima, 2020, p. 114-115 — tese
1).

Com base nessas reflexdes, defendemos que a relacdo estabelecida entre
a pratica do pedagogo escolar e as atribuicbes regulamentadas para a
funcdo cristaliza lacunas no processo de constituicdo identitaria desse
profissional, pois essas lacunas abarcam uma pratica diferente da
idealizagdo do que compete a funcdo, por meio de divergéncias de
concepcdes sobre o proprio trabalho e o trabalho do grupo ao qual
pertence, de acordo com 0 contexto em que 0 pedagogo esta inserido
(Nagel, 2022, p. 143 —tese 2).
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Os resultados apontaram que devido ao desvio de funcéo, falta de territério
proprio de atuacdo no ambiente escolar, auséncia de formagao continuada,
rotina de trabalho burocratizada, imposicdo de projetos da Secretaria de
Educacao, fragilidade de procedimentos para a realizacdo de trabalhos
coletivos, a realizacdo do trabalho pedagdgico fica prejudicada, deixando de
atender demandas como planejamentos coletivos, formagfes para
professores e acdes que fortalecam o processo de ensino/aprendizagem
dos estudantes (Santos, 2023, p. 125-126 — tese 3).

Notamos que ndo ha questionamento dos coordenadores sobre a
universalizacdo dos PPPs no sistema de ensino de Paranaiba, uma vez que
todas as escolas tém a mesma concepgédo. Ou seja, fica claro que nao ha
uma discusséo entre os pares para que cada escola adote uma concepgao
gue seja adequada ao seu contexto. H4 uma concepgédo politica, critica e
democrética nas concepcdes de projetos, mas na relacdo com a SEMED
[Secretaria Municipal de Educacdo de Paranaiba], com a comunidade ha
uma concepcao com pouco dialogo (Oliveira, 2021, p. 170 — tese 4).

A Tese 05 apresenta um referencial tedrico critico quanto a concepcédo de
Coordenadora Pedagogica e seu ato politico, porém, apesar de evidenciar
problematicas vivenciadas pelas Coordenadoras Pedagdgicas entrevistadas, a Tese
05 apresenta conclusGes menos criticas se comparadas as Teses 01, 02, 03 e 04.

As Teses examinadas, ainda que utilizem diferentes referenciais e contextos,
convergem na percepcdo de que a educacao é um ato politico e que o exercicio
dessa profissdo ndo pode ser reduzido ao cumprimento de tarefas técnicas ou
administrativas. Isso refor¢ca o pensamento de Freire (1986; 2001) de que nao existe
neutralidade na pratica educativa, sendo necessario que a profissional assuma
conscientemente sua posicao politica e atue de forma coerente com ela.

Ao investigar a utilizacdo direta das nomenclaturas “Politica”, “Politico”,
“Politicas” e “Politicos” nas Teses, identificamos que elas sado frequentemente
associadas as politicas publicas e ao Projeto Politico e em numero bastante
reduzido a atuacao politica da Coordenadora Pedagodgica. Também € importante
destacar que nenhuma das Teses apresenta como foco central o trabalho
investigativo sobre o ato politico da Coordenadora Pedagogica.

A analise do carater politico de modo indireto nos mostra que nas cinco Teses
existe a presenca da Coordenadora Pedagdgica sob um viés critico-reflexivo e
humanista, em que ha o reconhecimento da dimenséo politica da educacéo.

As Teses apontam que a atuacdo politica da Coordenadora Pedagogica
encontra barreiras historicas e estruturais, especialmente relacionadas a indefinicao
de suas atribuicbes e ao acumulo de tarefas e desvios que sobrecarregam seu

trabalho. Essa sobrecarga compromete a autonomia necessaria para exercer
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plenamente um papel mediador, formativo e critico, gerando contradigbes entre o
que se propde na teoria e 0 que se concretiza na pratica.

Compreender o ato politico como uma condicdo de cidadania implica
reconhecer que o exercicio da Coordenadora Pedagogica deve promover a
autonomia responséavel dos sujeitos e estar comprometido com um projeto coletivo
de escola (Cunha, 2003).

Condicdo que precede a da Coordenadora Pedagogica. Afinal, como
colaborar com a autonomia da professora sem que se tenha autonomia para isto?

Nesse sentido, a crise de identidade profissional é evidenciada nas cinco
teses. A falta de especificacdo sobre o papel da Coordenadora Pedagdgica contribui
para limitar as suas possibilidades emancipadoras, dificultando a atuacéo voltada a
formacéo continuada e a transformacao politica da realidade escolar.

As Teses propdem a necessidade de repensar ndo apenas a organizagéo do
trabalho da Coordenadora Pedagdgica dentro das escolas publicas, mas também as
politicas publicas que dédo suporte ou dificultam a sua atuacdo, de forma que a
dimensado politica da educacdo ndo seja apenas um discurso, mas uma pratica
concreta e cotidiana.

Mesmo diante de tantos entraves, a crise vivenciada pela Coordenadora
Pedagdgica ndo deve ser compreendida de forma fatalista, mas como um campo de
disputas e possibilidades. A consciéncia de que a realidade, ainda que injusta e
opressora, € sempre transformavel pela acdo consciente e coletiva dos sujeitos, nos
permite identificar conquistas importantes no percurso histérico da profissdo e
também nos aportes tedricos apresentados pela pesquisa.

[...] ao repensar nos dados concretos da realidade, sendo vivida, o
pensamento profético, que é também utépico, implica a denincia de como
estamos vivendo e o andncio de como poderiamos viver é um pensamento
esperancoso, por isso mesmo E neste sentido que, como entendo, o
pensamento profético ndo apenas fala do que pode vir, mas, falando de
como esta sendo a realidade, denunciando-a, anuncia um mundo melhor
(Freire, 2000, p. 54).

Conforme vimos na secdo 2.4, a propria consolidacdo do papel da
Coordenadora como parceira pedagogica das professoras, atuando na formacgao
continuada e na articulagdo do projeto politico-pedagdgico das escolas, € resultado
de lutas por reconhecimento, autonomia e compromisso com a qualidade social da

educacao democratica.
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O coordenador pedagdgico, por sua vez, foi considerado um profissional
capaz de fazer a articulacdo entre as novas perspectivas e as expectativas
educativas propostas pela pés-modernidade e pelo novo momento
democratico. O coordenador que se deseja ndo é mais o disciplinador e
domesticador das aprendizagens e do tempo escolar. Espera-se dele a
abertura de espacos para o pensar e para a producdo da autonomia
(Nogueira; Franco, 2016, p. 52).

Esse avanco histérico demonstra que é possivel romper com a logica da
naturalizacdo das opressdes, apontando para uma atuacdo pedagogica que, apesar
das contradicdes entre 0 que se deseja e 0 que de fato acontece, insiste em
anunciar e construir possibilidades mais humanizadoras e democréticas para as

escolas publicas.

A ideologia fatalista, imobilizante, que anima o discurso neoliberal anda
solta no mundo. Com ares de pds-modernidade, insiste em convencer-nos
de que nada podemos contra a realidade social que, de histérica e cultural,
passa a ser ou a virar “quase natural’. Frases como “a realidade é assim
mesmo, que podemos fazer?” ou “o desemprego no mundo € uma
fatalidade do fim do século” expressam bem o fatalismo desta ideologia e
sua indiscutivel vontade imobilizadora. Do ponto de vista de tal ideologia, s6
ha uma saida para a pratica educativa: adaptar o educando a esta realidade
gue nado pode ser mudada. O de que se precisa, por iSso mesmo, é o treino
técnico indispensavel a adaptacdo do educando, & sua sobrevivéncia
(Freire, 2002, p. 11-12).

No caminho de superacdo da compreensdo do saber e do fazer da
Coordenadora Pedagdgica enquanto ferramenta de manutencdo das coisas como
estdo, as cinco Teses evidenciam propostas para a superacao desta tendéncia de
seu fazer tecnicista. Fragmentacdo e tecnicismo que podemos relacionar a

educacao bancaria revelada por Freire:

Em lugar de comunicar-se, o educador faz “comunicados” e depésitos que
0os educandos, meras incidéncias, recebem pacientemente, memorizam e
repetem. Eis ai a concepgdo “bancaria” da educagdo, em que a Unica
margem de acdo que se oferece aos educandos é a de receberem os
depdsitos, guarda-los e arquiva-los (Freire, 1987, p. 37).

A visdo bancaria indicada por Freire € bastante atual e podemos observar a
sua presenca no carater fundamental da nova ordem educacional apresentada por
Laval (2023, p. 30): “O carater fundamental da nova ordem educacional esta ligado a
progressiva perda de autonomia da escola, acompanhada de uma valorizagdo da

empresa, que € elevada ao ideal normativo”.
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Diante das concepclfes apresentadas nas Teses analisadas, é possivel
perceber que a Coordenadora Pedagdgica emerge como uma profissional que deve
ultrapassar o papel historicamente limitado ao controle e a execucao técnica, que,

apoiadas em Freire (1987) também podemos chamar de “atuagao bancaria”.

Se faz indispensavel aos oprimidas, para a luta por sua libertacdo, que a
realidade concreta de opressdo ja ndo seja para eles uma espécie de
“‘mundo fechado” (em que se gera o seu medo da liberdade) do qual ndo
pudessem sair, mas uma situagdo que apenas os limita e que eles podem
transformar, é fundamental, entdo, que, ao reconhecerem o limite que a
realidade opressora lhes impde, tenham, neste reconhecimento, o motor de
sua acao libertadora (Freire, 1987, p. 12).

Numa perspectiva critico-reflexiva e humanista, a atuacdo mediadora da
Coordenadora Pedagdgica exige um compromisso com a formacdo docente
articulada com saberes que reconhegam a realidade condicionadora, pois s6 quem
se percebe condicionados pode deixar de ser determinado, e, a partir disso,

colaborar com a transformacéo em seu fazer (Freire, 1987).

O sentido da educacgdo, segundo as concepcdes de Paulo Freire, esta
investido de uma premissa fundamental: educar implica, primeiramente,
indignar-se com o0 que ai esta, acreditar — até a medula dos préprios
0ss0s — que a mudanca é possivel e mobilizar o melhor que ha em nds no
sentido dessa utopia que tranca ensinar e aprender enquanto se ensina.
Para querer educar, ndo se pode furtar a criticidade, a generosidade, ao
respeito e a esperanca profundos do educador para com o educando, para
com seu mundo e para com ele mesmo. E assumir as mudangas que
desejamos como se fossem profecias (Bruno, 2014, p. 121).

Nesse sentido, perceber o saber e o fazer da Coordenadora Pedagdgica
como condic¢des inseparaveis de uma praxis critico-reflexiva e humanista é essencial
para que sua atuacao seja reconhecida como parte fundamental da construcéo de

uma escola publica humanizadora, em que as diferencas sejam reconhecidas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral desta dissertacdo consiste em discutir a construcao identitaria
da profissédo da Coordenadora Pedagogica, considerando o saber e o fazer politicos
no exercicio de seu trabalho numa perspectiva critico-reflexiva e humanista, por
meio de um estudo do tipo estado de conhecimento.

A andlise das cinco teses evidenciou que, apesar da literatura e os discursos
académicos reconhecerem a dimensao politica da atuacdo da Coordenadora
Pedagdgica, sua consolidacdo no cotidiano escolar ainda enfrenta barreiras
estruturais e historicas.

A profissdo da Coordenadora Pedagdgica se apresenta, a0 mesmo tempo,
como espaco de resisténcia e de fragilidade, tensionada entre excesso de funcdes
voltadas a um apagar de incéndios e aplicacdo de protocolos técnicos e
possibilidades reflexivas, criticas e emancipadoras por meio de uma atuacado
articuladora, formadora e transformadora.

No que se refere ao primeiro objetivo especifico — investigar conceitos e
ideias a respeito da construcdo da escola publica e da profissdo da Coordenadora
Pedagdgica —, constatou-se que ambas tém origem marcada por disputas histéricas
e politicas. A escola publica brasileira foi construida sob contradi¢cdes que refletem
interesses de classes sociais distintas, revelando-se como campo de disputa entre
projetos hegemaonicos e contra-hegemaonicos.

Nesse cenario, a Coordenadora Pedagdgica emerge como figura construida
no cruzamento dessas tensodes, inicialmente vinculada a saberes e fazeres voltados
ao controle e racionalizacdo do trabalho docente, mas que, progressivamente,
passam a ser reconhecidas em suas dimensdes de parceria em relacdo aos
aspectos articuladores, formadores e transformadores.

Essa trajetoria historica, quando lida sob o pensamento de Freire (1987,
1996, 2001, 2014), de Laval (2023), de Dubar (1997) e de Cunha (2003), permite
compreender que a identidade da Coordenadora Pedagdgica ndo é fixa, mas
resultado de processos histdricos, politicos e sociais em permanente transformacao.

A concepgao freireana vinculada a leitura critica da realidade, reforca a
compreensao de que a identidade profissional se constréi no tensionamento entre

estruturas hegemaonicas e praticas emancipatorias.
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Laval (2023), ao discutir a crise da escola no contexto capitalista, evidencia
como a légica neoliberal impacta diretamente o trabalho educativo, intensificando a
racionalidade técnica e enfraguecendo a dimensao politica, 0 que atinge também a
atuacao da Coordenadora Pedagdgica.

Ja, Dubar (1997), ao tratar da identidade profissional como um processo
relacional e inacabado, oferece suporte tedrico para compreender que as atribui¢cdes
dessa profissdo se redefinem constantemente em didlogo com o0 contexto
institucional, as politicas publicas e as relagdes de poder na escola.

Nessa mesma direcdo, Cunha (2003) destaca que a profissdo da
Coordenadora Pedagdgica precisa ser entendida como espaco de formacao e de
mediacao critica, na qual o carater politico se sobrepde a mera atuacdo de controle
ou gestdao técnica.

Ao considerar esses aportes, é possivel afirmar que a identidade da
Coordenadora Pedagoégica emerge de um campo de disputas simbdlicas e materiais,
nao podendo ser reduzida a uma definicdo estatica, mas devendo ser compreendida
como um movimento histérico em aberto, atravessado por contradi¢cdes, desafios e
possibilidades emancipatorias.

Quanto ao segundo objetivo especifico — identificar o saber e o fazer da
Coordenadora Pedagogica no cenario brasileiro nos trabalhos académicos dos
altimos anos —, a leitura das cinco teses revelou convergéncias importantes. Em
todas elas, a atuacdo da Coordenadora Pedagogica é compreendida como
atravessada pela dimensdo politica, seja no enfrentamento de desafios
institucionais, na mediacao das politicas educacionais, na formacéo continuada das
professoras ou na articulacéo do Projeto Politico-Pedagdgico.

Essa constatacdo dialoga diretamente com a perspectiva freireana (1987,
1996, 2001, 2014), que compreende a educacdo como pratica politica e recusa
qualquer neutralidade no fazer pedagdgico e com Cunha (2003), que atribui a
Coordenadora Pedagdgica uma atuagdo essencialmente politica e emancipatoria,
para além do controle técnico.

Contudo, também constatamos que a pratica cotidiana é frequentemente
limitada por atribuicbes burocraticas, indefinicbes identitarias e sobrecarga de
responsabilidades. Lima (2020) ja havia destacado que o maior desafio da

Coordenadora Pedagdgica esta em compreender as novas configuracdes da
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sociedade para nela atuar criticamente, rompendo com o modelo reprodutor do
tecnicismo.

Nessa mesma direcdo, Oliveira (2021) evidencia que a atuacdo nao se
restringe as dimensdes administrativas e pedagogicas, mas exige uma atuacao
politico-pedagogica capaz de articular a formacdo docente e a transformacéo da
pratica escolar.

Machado (2021), por sua vez, reforca que a formacao politica € indissociavel
da formacéo profissional, pois apenas o reconhecimento do carater publico e social
da escola permite que a Coordenadora Pedagodgica contribua para mudancas
efetivas na realidade educacional.

Embora a literatura académica e os estudos recentes reconhecam a o saber e
do fazer envolvem a dimensao politica da Coordenadora Pedagodgica, sua atuacao
empirica continua tensionada entre a intencionalidade critica anunciada nos
discursos e o0s entraves praticos impostos pela estrutura escolar e pelo poder
hegemonico. Essa contradicdo € apontada também por Saul e Saul (2017), ao
afirmarem que a tentativa de esvaziar a dimenséao politica da educacdo em nome de
uma suposta neutralidade constitui um falseamento da realidade, que enfraquece a
poténcia transformadora da prética pedagogica.

As Teses apontam que, embora teoricamente, sob um viés critico-reflexivo e
humanista, o papel politico da Coordenadora Pedagodgica seja reafirmado,
empiricamente esse papel é fragilizado por condi¢cbes concretas de trabalho, o que
reforca a necessidade de repensar politicas publicas que deem sustenta¢do a uma
atuacdo mais autbnoma e critica.

Em relacéo ao terceiro objetivo especifico — discutir e apontar contribuicdes
da Coordenadora Pedagdgica que reconheca sua atuacéo politica numa perspectiva
critico-reflexiva e humanista —, os resultados mostraram que essa profissao,
qguando exercida a partir de uma concepcao critica, contribui para o fortalecimento
da escola publica como espaco de formacao democréatica.

A atuacédo politica da Coordenadora Pedagdgica se expressa na defesa da
autonomia docente, na promocdo de espacos de didlogo coletivo, na
problematizacéo das contradi¢des impostas pelo poder hegemonico e na construcao
de praticas pedagogicas comprometidas com a emancipacdo humana. Nessa
direcdo, esta dissertacdo reafirma que a Coordenadora Pedagdgica ndo deve ser

vista como mera executora de tarefas, mas como sujeito histérico, capaz de intervir
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criticamente no processo educativo e de contribuir para a formacao continuada das
docentes e assim contribuir para a transformacéo social.

Diante desse percurso, € possivel afirmar que esta dissertacdo contribui para
ampliar o debate sobre a identidade da Coordenadora Pedagdgica, reafirmando a
inseparabilidade entre educacdo e politica. Ainda assim, permanecem desafios e
lacunas que exigem novos estudos.

Destacamos como possibilidades de pesquisa futura: investigacdes sobre as
condicBes objetivas de trabalho da Coordenadora Pedagodgica nas diferentes redes
de ensino, analises comparativas entre praticas desenvolvidas em distintos
contextos regionais e estudos que articulem a dimensado politica dessa profisséo
com as novas demandas impostas pelas tecnologias digitais e pelas transformacdes
sociais contemporaneas.

Conclui-se, portanto, que fortalecer a construcao identitaria da Coordenadora
Pedagdgica, numa perspectiva critico-reflexiva e humanista, é tarefa coletiva e
continua, que depende tanto da producédo académica quanto de politicas publicas e
da mobilizacédo dos sujeitos da escola. Ao acessar saberes que encaminham fazeres
que considerem a atuacdo politica critico-reflexiva e humanista na formacao
continua das professoras em servico a Coordenadora Pedagdgica pode se perceber
como agente fundamental na luta por uma educacédo democratica e emancipadora,
capaz de atuar com postura de resisténcia as contradicbes de uma sociedade
desigual em favor da construcéo coletiva de horizontes de igualdade para a escola

publica brasileira.
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