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“A educacéo hibrida exige colocar o estudante no centro do processo, ressignificando seu
papel e o do professor. E necessario redesenhar experiéncias de aprendizagem que combinem
espacgos, tempos e metodologias, integrando recursos digitais como potencializadores da construcdo
coletiva do conhecimento e de uma nova cultura escolar.”

“O uso das tecnologias digitais no contexto escolar propicia diferentes possibilidades para
trabalhos educacionais de propostas didaticas que busquem o ‘aprender a aprender’, o ‘aprender a
fazer’, o ‘aprender a ser’ e o ‘aprender a conviver’...O ensino hibrido € o modelo possivel mais

adequado e facilitador de juntar o ensino remoto e o presencial, enriquecendo assim as praticas

pedagogicas dentro de sala de aula dos Pedagogos, a partir de interagbes de tecnologias.”.

BACICH, Lilian; NETO, Fernando de Mello; TREVISANI, Fernando. 2015, p. 47.



RESUMO

A evolucdo tecnologica atual influencia significativamente o comportamento da
sociedade, transformando as suas regras de comportamento, pelo que a sociedade
em geral vivencia a digitalizagdo e virtualizagdo de muitos dos processos diarios,
promovendo o desenvolvimento da cibercultura. Consequentemente, 0S processos
de aprendizagem merecem ser repensados a luz da incorporacdo das tecnologias
de informacdo e comunicacgdo através da utilizacdo da modalidade de ensino hibrido.
O objetivo da pesquisa é analisar os componentes que estruturam a reconstrucédo
curricular a partir da consideracdo dos conceitos do ensino hibrido na perspectiva
dos estudantes do curso de engenheira informatica da Universidade Nacional
Experimental Robmulo Gallegos da Venezuela. Assim, assume-se o paradigma sécio-
critco com uma abordagem qualitativa, para o qual foram previstos quatro
momentos de intervencdo: categorizacdo tedrica, contraste de experiéncias, analise
de resultados e discussao critico-reflexiva sobre os elementos constituintes de uma
proposta de reconstru¢do curricular. Como procedimento de andlise de dados, foi
utilizada a construgdo de unidades hermenéuticas com AtlasTi para categorizar e
contrastar os dados coletados através de questionarios online realizados com 87
estudantes de Gerenciamento de Projetos, disciplina do décimo semestre de
Engenharia da Informatica. A experiéncia exigiu a implantacdo de um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), onde 75% dos estudantes passaram na prova e
manifestaram notavel satisfacdo pela realizacdo de trabalhos colaborativos. Esta
experiéncia determinou-se a necessidade de reflexdo e reconstrucao do curriculo e
de mudancas nos métodos e estratégias que os professores utilizam para promover
a aprendizagem e orientar a constru¢cdo do conhecimento por meio do uso de
estratégias baseadas no uso da tecnologia educacional por meio de um ensino
hibrido capaz de fomentar a formacao integral do individuo, desenvolvimento do

pensamento critico reflexdo e a emancipacao.

Palavras-chave: Curriculo, Ensino hibrido, Cibercultura.



ABSTRACT

Current technological developments significantly influence society's behavior,
transforming its rules of conduct. Society as a whole is experiencing the digitalization
and virtualization of many daily processes, fostering the development of cyberculture.
Consequently, learning processes deserve to be rethought in light of the
incorporation of information and communication technologies through the use of
blended learning. The objective of this research is to analyze the components that
structure curricular reconstruction by considering the concepts of blended learning
from the perspective of computer engineering students at the Romulo Gallegos
National Experimental University of Venezuela. Thus, the socio-critical paradigm is
adopted with a qualitative approach, encompassing four intervention phases:
theoretical categorization, experience comparison, results analysis, and critical-
reflective discussion on the constituent elements of a proposed curricular
reconstruction. As a data analysis procedure, the construction of hermeneutic units
with AtlasTi will be used to categorize and contrast data collected through online
guestionnaires administered to 87 Project Management students, a tenth-semester
Computer Engineering course. The experience required the implementation of a
Virtual Learning Environment, where 75% of the students passed the exam and
expressed remarkable satisfaction with the collaborative work. This experience
determined the need for reflection and reconstruction of the curriculum and for
changes in the methods and strategies that teachers use to promote learning and
guide the construction of knowledge through the use of strategies based on the use
of educational technology through a hybrid learning approach capable of fostering the
individual's comprehensive development, the development of critical thinking,

reflection, and emancipation.

Keywords: Curriculum, Hybrid teaching, Cyberculture.
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MEMORIAL

O memorial a seguir mostra a evolugédo da minha carreira académica, desde a
docéncia inicial até a pesquisa e a gestdo universitaria, com énfase especial na
mudanca curricular e pedagogica. O surgimento do trabalho, as razdes por tras dele,
minha experiéncia em programas de graduacdo e poOs-graduacdo, bem como a
experiéncia no Comité de Curriculo da AlS, sdo marcos fundamentais que déo
sentido a essa narrativa académica.

Minha carreira profissional comecou como engenheira agroindustrial formada
pela Universidad Nacional Experimental de los Llanos Ezequiel Zamora (UNELLEZ)
localizada em San Carlos de Cojedes, Venezuela em 1990. Desde o inicio da minha
carreira, passei por uma transi¢cdo significativa quando entrei em varias instituicbes
de ensino superior na Venezuela como professora universitaria, o que me permitiu
descobrir e desenvolver minha vocagdo académica. Durante meu tempo nessas
instituicdes, fiz um curso indispensavel de treinamento de professores durante dois
anos, distribuidos em cinco niveis. Esse foi o meu primeiro contato formal com a
filosofia de ensino e onde tive a oportunidade de trabalhar com professores do
Instituto Pedagogico Libertador (UPEL) e com colegas que tinham uma vasta
experiéncia e que me permitiram aprimorar meu desempenho em sala de aula.

Ingressar na Universidad Nacional Experimental de los Llanos Centrales
Romulo Gallegos (UNERG) em 2002, especificamente na Area de Engenharia de
Sistemas (Area de Ingenieria de Sistemas: AlS), foi um ponto de inflexdo em minha
vida profissional. Ali encontrei o espaco adequado para aprofundar a docéncia, a
gestdo académica e a pesquisa, 0 que deu origem a este trabalho de reflexdo sobre
meu desempenho. Em 2013, o Ministério da Educacdo Universitaria, por meio do
Escritorio de Planejamento do Setor Universitario (OPSU) e do Programa Fomento a
Educacdo (ProFE), ofereceu a todas as universidades a possibilidade de
capacitacado de professores em educacdo a distancia e no projeto de ambientes
virtuais de aprendizagem. Tratava-se de um treinamento de trés niveis em que,
inicialmente, 50 professores deveriam participar, mas apenas trés deles conseguiram
fazé-lo, ja que, para muitos, trabalhar com educacao a distancia era uma questao de
enviar e-mails e materiais de estudo que tinham de ser revisados e devolvidos em
uma espécie de monografia, também por e-mail.

De fato, trabalhar com educacéo a distancia ndo é simplesmente um transito
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de materiais didaticos digitais que reproduzem o ensino presencial, vai muito além
disso. Essa foi a concepc¢ao inicial em que h&d uma separacdo absoluta entre o
processo de ensino e o0 processo de aprendizagem, que, embora sejam
responsabilidades exercidas por um professor e um estudante, respectivamente, ndo
podem perder um vinculo que garanta a apropriacdo e a construgdo do
conhecimento que deve surgir na dindmica do fluxo de informacdes.

O interesse em desenvolver esta pesquisa decorre da necessidade de
compreender e sistematizar minha experiéncia de ensino, pesquisa e gestao,
especialmente nos ultimos cinco anos. Dentre as principais motivagfes, destacam-
se as seguintes:

e A busca por modelos pedagdgicos inovadores capazes de integrar o
ensino presencial com ambientes virtuais de aprendizagem.

e O interesse em promover um curriculo baseado em competéncias que
vA além de uma visdo estritamente técnica e promova o0
desenvolvimento integral do estudante.

e A conviccdo de que o ensino superior deve formar profissionais criticos
e reflexivos, capazes de construir e gerenciar seus proprios projetos de
vida, transcendendo a visao economica.

e A experiéncia adquirida durante a pandemia da COVID-19, que
evidenciou as limitagbes do modelo presencial e a urgéncia de
repensar os processos de formacéao.

¢ Nesse contexto, a pesquisa foi concebida como uma oportunidade de
refletir criticamente sobre minha carreira e contribuir para o debate

académico sobre mudanca curricular e pedagogica.

Minha experiéncia de ensino em programas de graduacdo e pds-graduacao
foi marcada por um compromisso com a exceléncia académica e a transformacéo
educacional. O ensino de graduacado foi acompanhado por um trabalho de gestéo
académica em cargos como Diretora de Estudos Basicos, Chefe do Departamento
de Ciéncias Béasicas e Coordenadora de Extens&o, responsabilidades que me
permitiram entender a complexidade institucional e curricular da educacgao
universitaria.

No AIS da Universidade Nacional Experimental Romulo Gallegos (UNERG),
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bY

lecionei disciplinas ligadas as ciéncias basicas e, posteriormente, a unidade
curricular de Gerenciamento de Projetos, que coordenei e reformulei para adapta-la
a uma abordagem baseada em competéncias. O periodo da pandemia permitiu que
eu fizesse novos cursos de formacdo de professores para o desenvolvimento de
ambientes virtuais de aprendizagem promovidos pela Universidade Nacional
Experimental Francisco de Miranda e outros, com particularidade para minha
formacédo no desenvolvimento de conteddo educacional, tecnoeducacéo, educacéo
em ambientes imersivos e administracdo de plataformas Moodle. Como resultado,
consegui criar meu proprio site, no qual instalei a versdo 3.8 do Moodle, que foi
alimentado com salas de aula iconogréficas que apresentavam o contetdo, 0s
recursos e as atividades necessarias para a construcao de um projeto computacional
por meio da interacdo grupal dos estudantes e da apropriacdo das diretrizes do
Project Management Body of Knowledge (PMBOK), emitido pelo Project
Management Institute (PMI), que € um documento certificado mundialmente e que
aborda os elementos e as competéncias relevantes para a formacédo de um gerente
de projetos e para o desenvolvimento de um projeto propriamente dito. Dessa forma,
o engenheiro formado ndo é simplesmente uma "for¢a de trabalho", mas o gerente
de seu projeto de vida, capaz de utilizar as ferramentas aprendidas e as
experiéncias adquiridas para tracar, construir e reconstruir sua trajetoria na
sociedade, na busca constante de novos aprendizados e, com eles, novos projetos
gue permitam o progresso permanente em suas diferentes areas de atuacao.
Evidentemente, essas incorporacdes e modificacbes constantes foram um
exercicio de tentativa e erro durante cinco anos, no qual, ao final de cada periodo
académico, foi necessario fazer uma avaliacdo dos conteudos, recursos e atividades
desenvolvidas pelos proprios estudantes para, posteriormente, reconstruir a
plataforma com novos projetos, recursos e atividades que promovessem a
interatividade virtual e presencial. Essa experiéncia envolveu um trabalho arduo,
mas gratificante, pois a cada tentativa surgem mais oportunidades de aprender
novos elementos para recombinar em um design relevante para as necessidades.
Posteriormente, fui beneficiario de uma bolsa de estudos do Programa Bolsa
Brasil, patrocinado pela Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) e pelo Grupo
de Cooperacéo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), para cursar o
Mestrado em Educacdo na Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG). Essa

experiéncia me deu acesso a uma Visao critica e emancipatoéria da educacao, focada
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na construgdo do conhecimento e da autonomia intelectual. A combinacdo dessas
experiéncias na graduacao e na pos-graduagdo consolidou uma ampla perspectiva
académica que integra ensino, pesquisa e gestdo, sempre orientada para o
fortalecimento institucional e a formacéo integral dos estudantes.

A participacdo no Comité Curricular da Area de Engenharia de Sistemas foi
uma das experiéncias mais significativas da minha carreira. Esse espaco colegiado
gerou discussoes interdisciplinares que levaram a transformacdo do programa de
estudos do curso de Engenharia Informatica.

De particular relevancia foi a revisdo e a reformulagdo da unidade curricular
Gerenciamento de Projetos. Inicialmente orientada para o desenvolvimento de
projetos técnico-econdmicos, essa disciplina evoluiu para um modelo baseado em
competéncias, incorporando dimensfes como lideranca, trabalho em equipe,
transformacao, gestédo do estresse e tomada de decisdes. Essa abordagem permitiu
gue os engenheiros fossem treinados para assumir projetos ndo apenas como
desafios técnicos, mas também como processos humanos e organizacionais.

O trabalho da Comissdo também levou a incorporacdo gradual de
modalidades de aprendizagem combinada e ao uso de ambientes virtuais de
aprendizagem, o que abriu caminho para o ensino hibrido como uma forma de
trabalho em que o professor combina praticas presenciais com atividades virtuais
como estratégias didaticas que fundamentam suas aulas (Christensen; Horn; Staker,
2013) e que estdo mais alinhadas com as demandas atuais do ensino superior.
Nesse sentido, minha funcdo na Comisséo de Curriculo, no Gabinete do Vice-Reitor
Académico e no Projeto UNERG-Digital me permitiu articular teoria e prética,
elaborando propostas inovadoras e contribuindo para a consolidacdo do AIS como
um espaco académico dinamico e comprometido com a qualidade educacional.

Minha trajetoria nas diferentes instituicdes universitarias em que trabalhei tem
um eixo comum com a educacgdo fundamental: a vontade de ensinar, 0 compromisso
de aprender e o entusiasmo de compartilhar com os estudantes, apesar das
vicissitudes. Entretanto, ndo posso deixar de reconhecer que muitos dos professores,
especialmente no AIS, ndo sdo pedagogos formados e nao tiveram formacao
curricular, mas ha esforcos e talentos para ensinar que nao podem ser subestimados.
Agora, a tendéncia e as instru¢des emanadas da Comissdo Central de Curriculos
buscam um treinamento em competéncias que forneca ao profissional que se forma

as "habilidades para o desempenho no mercado de trabalho”. Entdo, € aqui que me
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pergunto: estou idealizando e romantizando a praxis educacional (como me disse
um professor) ao querer desenvolver nos estudantes o pensamento reflexivo e a
criatividade que emerge da construcdo do conhecimento para desenvolver uma
sociedade mais livre e plural e, mais ainda, com o apojo da organizacao institucional
necessaria que forneca 0s espacos, recursos tecnoldgicos e treinamento
necessarios tanto para professores quanto para alunos que usardo a plataforma
educacional disponibilizada no que se configura como modalidade hibrida de ensino
para configurar assim uma proposta curricular adaptavel as necessidades de uma
sociedade e de estudantes que virtualizam seu cotidiano? Aprofundar esses
aspectos representa elementos motivadores para o desenvolvimento desta pesquisa.
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1. INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como objetivo analisar os componentes que
estruturam a reconstrucao curricular, a partir da consideracdo dos conceitos de
ensino hibrido na perspectiva dos estudantes do curso de Engenharia Informética da
Universidade Nacional Experimental ROmulo Gallegos, na Venezuela.

No atual contexto, a proliferacdo de recursos educacionais com tecnologia
digital expandiu as fronteiras da ecologia escolar tradicional, de modo que
professores utilizam esses recursos como objetos para 0 ensino e para motivar a
aprendizagem nos estudantes, tanto no ambiente formal quanto no nao formal de
educacdo. Nesse cendrio, surge o questionamento: quem valida esse conteldo?
Qual é o impacto e a influéncia desse contetdo na vida cotidiana dos utilizadores?
Até que ponto esse conteudo pode ser considerado uma forma de educacdo néo
formal e pode fazer parte dos conteudos desenvolvidos na sala de aula? Como
esses recursos podem contribuir para o desenvolvimento cientifico, intelectual e para
a formacdo de competéncias morais, civicas e profissionais do estudante? E, talvez,
a questdo mais estimulante que motiva esta pesquisa seja: quais Sd0 0S
componentes necessarios para gerar uma proposta de reconstru¢do curricular,
utilizando a modalidade hibrida como estratégia mediadora da educacdo? Por isso,
a opinido e a participacdo dos estudantes, que vivem o processo de formacao,
revestem-se de especial interesse, sobretudo quando se trata de desenvolver
aplicacbes informaticas cuja utilizacdo é hoje amplamente debatida. Trata-se,
portanto, de uma oportunidade de reflexdo que pode abrir caminho para uma nova
visdo paradigmatica acerca do uso da tecnologia com fins educacionais.

Neste sentido, a pesquisa procura (a) analisar as experiéncias de ensino
hibrido realizadas no curso de Engenharia Informatica da Area de Engenharia de
Sistemas da Universidade Experimental Nacional Rémulo Gallegos e seu impacto no
desenvolvimento e constru¢do curricular, para despois (b) Discutir os elementos
constitutivos de uma proposta de reconstrucdo curricular do Curso de Engenharia
Informatica para a incorporacdo de Ambientes Virtuais de Aprendizagem como
estratégia mediadora da educacao na modalidade hibrida.

Assim, é imprescindivel, para o alcance dos objetivos estabelecidos,

considerar as concepc¢des curriculares emergentes, reforcando as competéncias de
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docentes e discentes para formar cidaddos com valores éticos e morais,
fundamentados no saber, no ser, no fazer e no conviver, tanto no ambito profissional
guanto na esfera social (Delors, 1994). Essa formacao deve ocorrer por meio do uso
responsavel e consciente dos recursos e midias digitais, que hoje virtualizam a
sociedade do século XXI. Nesse contexto, as instituicdes de ensino superior vém
realizando processos de reforma e transformag&o curricular, com o intuito de
estabelecer uma relacdo mais eficaz com os problemas sociais, promovendo
incluséo e territorializacdo; essas mudancas envolvem nao apenas a modificacdo de
projetos pedagodgicos, mas também a transigcdo para um novo modelo educacional
baseado em competéncias, voltado para a aprendizagem e para a apropriagao e
construcdo do conhecimento pelos estudantes (Tobén, 2001).

Sob uma perspectiva ontoldgica, as competéncias necessarias para o
progresso académico dos estudantes universitarios vdo além do dominio do
conhecimento técnico especializado. Elas requerem o desenvolvimento de
habilidades e competéncias relacionadas aos modos de fazer, que se fundamentam
na compreensao, na relacdo social e na interagdo com um ambiente permeado por
praticas e simbolismos socioculturais, onde a tecnologia atualmente dita o ritmo e o
padrdo. Essa evolucdo cognitiva €é impulsionada por um processo de
autotransformacao, que decorre da apropriacdo de informacdes e experiéncias de
vida, obtidas por meio do intercambio sociocultural, que constitui o evento formativo.
Assim, os estudantes sdo capacitados a desenvolver suas proprias habilidades
enquanto seres humanos capazes de aprender, assumir responsabilidades e
participar ativamente na sociedade. Portanto, as competéncias adquiridas, por meio
da incorporacao de codigos, simbolos linguisticos e praticas socioculturais, permitem
ao individuo evoluir como um ser inteligente, criativo, com conhecimentos cientificos
e técnicos uteis, mas, sobretudo, como um ser humano, cuja formacdo é a razéo
ltima da educacao.

Este € o verdadeiro desafio do processo de aprendizagem: alcanca-lo de
modo eficiente e eficaz onde 0s recursos que apoiam 0 processo de ensino séo
articulados por meio da combinacdo harmoniosa de estratégias voltadas a
construgdo e o desenvolvimento de competéncias relacionadas a atitude, e de
técnicas especializadas relacionadas a aptiddo em que professores e alunos
ensinam e aprendem simultaneamente. Esses componentes devem ser organizados,

planejados e executados de forma adequada, dentro de projetos curriculares bem
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estruturados mediante os projetos de ensino, razao pela qual o professor deve estar
em constante critica e reflexdo sobre sua pratica, de modo que possa aprender com
seus acertos e erros, reconstruindo, consequentemente, suas estratégias de ensino
que geram complementaridade com a aprendizagem, processos que ocorrem
recursivamente na pratica cotidiana para responder assim as dindmicas que surgem
e onde os papéis podem ser trocados entre professor e estudante. Assim, esta
pesquisa representa uma forma de apropriacdo da tecnologia em a educacdo que
muda a praxis educativa, sendo assim uma importante oportunidade de reflexado
critica e cientifica acerca da reconstrugdo curricular de programas académicos que
utiizam a modalidade hibrida, oferecendo também embasamento para o apoio
institucional por meio do uso de tecnologia educacional.

A atual evolucéo tecnoldgica abrange-nos de forma exponencial, influenciando
significativamente o comportamento da sociedade, que deve transformar as suas
regras e canones de comportamento numa tentativa excessiva de preservar a
natureza humana daqueles que devem conviver socialmente. Em consequéncia da
pandemia da Covid-19, nos anos de 2020 e 2021, a nossa sociedade em geral
apresenta a digitalizagéo e a virtualizacdo de muitos dos processos diarios que até
entdo eram realizados presencialmente. Atividades comuns como ir ao banco e
comprar mantimentos sdo hoje realizados no conforto de casa, evitando custos de
transporte e economizando tempo que pode ser utilizado em outras tarefas. Assim
surge o trabalho remoto e com ele, o trabalho inteligente através do qual se integra
um conjunto de recursos tecnoldgicos e informéticos que otimizam a utilizacdo do
tempo e resultam numa maior produtividade tanto pessoal como organizacional.

Com base nestas consideragdes, o tempo e o local deixam de ser limitacdes,
uma vez que o trabalho é feito remotamente, garantindo omnipresenca as empresas,
aos seus processos e implicagdes. Situacdo semelhante ocorre com as relagdes
interpessoais, que sdo canalizadas através dos meios eletrdnicos entendidos como
redes sociais, onde cada individuo esta presente a partir da compreensdo de sua
realidade em uma projecdo quase hologramatica de sua vida em uma plataforma
onde pode ser quem “quer ser”. Esta consideragdo carrega em si uma série de
condi¢cbes de natureza ontoldgica, gnosioldgica e particularmente axiologica, que se
configuram a partir da racionalidade e da reflexdo do individuo que protagoniza um
perfil virtual que pode nio ser totalmente verdadeiro. E assim que estamos perante

uma evolucéo cultural que transfere o mundo fisico para o digital, que se consolida
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através das competéncias, hébitos e formas de interacédo social que operam atravées
dos meios digitais estabelecidos na World Wide Web (WWW) e que promove o
exponencial surgimento de diversas aplicacdes que tentam melhorar a qualidade de
vida, que sdo compartilhadas e divulgadas através das chamadas redes sociais,
captando a atencgéo dos utilizadores.

Em correspondéncia com esta cultura digital, onde o0s processos
administrativos, regulatérios e econdmicos regulares que permeiam O
comportamento de uma sociedade séo virtualizados exponencialmente, entdo a
educacao é também objeto de reconstrucdo com o consequente reflexo do curriculo
que é planejado e executado para abrir a porta para a incorporacdo das midias
digitais nos processos pedagdgicos e didaticos voltados a aprendizagem e, portanto,
ao ensino.

E necessario salientar, entdo, a importancia que estas Gltimas assumem uma
vez que, por um lado, a aprendizagem das novas geracdes (e das nao tdo novas)
tende a ser autbnoma, pelo que o ensino se expressa através da didatica e suas
estratégias, devem envolver o uso de meios tecnoldgicos digitais. Isto implica e
condiciona uma transformagéo na concepc¢do dos recursos de aprendizagem, na
linguagem utilizada e na relagdo de comunicagéo eficaz entre o facilitador e o
estudante. Obviamente, o planejamento de toda a estrutura académica e curricular
gue emerge exige uma regulamentacéo cuidadosamente estruturada em termos de
conteudo, estratégias de ensino e avaliacdo, que nos tempos planejados garantam a
participacéo dos atores envolvidos, bem como da consolidagédo de conhecimentos e
habilidades nos estudantes.

Ressalte-se que um usuario individual de redes sociais deixa de ser apenas um
“‘consumidor de conteudo”, mas também passa a ser um produtor de conteudo,
gerando recursos por meio de um aplicativo de edicdo de video, para citar um
exemplo. A questdo é que fazer uma producdo audiovisual envolvia selecionar e
preparar um determinado tema que deveria ser pesquisado, analisado, comparado e
até escrito para criar um conteddo visual e auditivo atraente, capaz de captar a
atencao de quem “segue” sua conta nas redes sociais, rede onde vocé publica com
0 objetivo de monetizar esse conteudo, transformando a acao de criar conteddo em
um fato lucrativo. E isso que os “influenciadores” e génios do marketing digital nos

tém mostrado, tornando-se uma espécie de “sorte” onde o mais atraente, engracado
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ou com o melhor discurso gera o maior numero de seguidores e, por fim,
consumidores de um produto ou servigo.

Isto pode ser bom devido ao efeito que tem na comunidade econémica. Mas o
gue acontece quando esses conteudos produzidos sem formalidade académica e
cientifica sdo tomados como tal? Ou talvez, qual € o impacto de trazer estes
recursos como parte de um curriculo escolar ou de um programa académico formal?

Para responder a essas perguntas e atingir o objetivo desta pesquisa,
apresentamos a seguinte dissertacdo, que comeca com uma revisdo do contexto,
descrevendo o panorama educacional atual, bem como o impacto da tecnologia na
educacdo. Em seguida, abordamos os conceitos relevantes para o curriculo. Neste
terceiro capitulo, discute-se teoricamente o curriculo que se desenvolve através da
cultura, sua evolucdo por competéncias e a influéncia da cibercultura para alcancar
o curriculo hibrido. O quarto capitulo descreve os elementos epistemoldgicos e
procedimentais para abordar o contexto, o objeto de estudo e a coleta de dados,
cuja analise e interpretacdo sao apresentadas no quinto capitulo. Finalmente, o
sexto capitulo discute os elementos gnoseoldgicos e ontolégicos que estruturam
uma reconstrucao curricular a partir da considerag¢édo dos conceitos de ensino hibrido
na perspectiva dos estudantes do curso de Engenharia Informética da Universidade
Nacional Experimental Romulo Gallegos, na Venezuela. O documento encerra com

as referéncias utilizadas na revisédo bibliogréfica e os anexos.
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2. O CONTEXTO

O consumo de conteudo pela Internet é uma caracteristica de geracdes de
tecnologia nativa como os Alfa e os Centenials?, para quem o uso de aplicativos e
dispositivos eletronicos é natural, espontdneo e cotidiano. Outras geracdes de
migrantes tecnoldgicos, como os Millennials, a geracdo X e os Baby Boomers?,
consideraram isto um pouco mais complexo, mas ndo impossivel. Isto revela-nos
que a 42 geracao da Internet constitui uma opcao interessante de aproveitamento
das multiplas possibilidades que nos permitem produzir conteddo, homeadamente
educativos, capazes de melhorar a nossa sociedade escolar, empresarial,
econdmica, politica, entre outras.

Nesta ordem de ideias, € prudente observar experiéncias para o0
desenvolvimento de competéncias docentes na utilizacdo de recursos digitais como
as apresentadas por Cordeiro; Braga; Arbusto; Mendes; Fofano e Dalri (2021) ao
desenvolver e validar um programa educacional hibrido, semelhante a sala de aula

invertida, sobre aspiracdo artificial de vias aéreas para o Curso de Enfermagem de

1 De acordo com a Teoria Geracional de William Strauss e Neil Howe (1991), a Geragdo Z ou

Centenialls s@o as pessoas nascidas entre 1997 e 2012, consideradas nativas digitais por terem
crescido em um ambiente saturado de informacfes. Eles se caracterizam por serem inovadores,
independentes e valorizarem a diversidade. Tém dificuldade de concentracdo devido a
superexposi¢do a estimulos digitais. Preferem métodos de aprendizagem interativos e multimidia, por
isso sdo mais eficazes em ambientes que utilizam tecnologia avangcada. Da mesma forma, a Geragéo
Alfa, nascida de 2013 até o presente, em um mundo totalmente digitalizado, é considerada a mais
instruida e tecnologicamente proficiente até o momento. Eles sdo expostos desde cedo a dispositivos
inteligentes, o que implica um processo de aprendizado mais simplificado, pois o conteddo esta
diretamente disponivel. Eles aprendem melhor por meio de aplicativos educacionais interativos e
experiéncias imersivas; € provavel que sua educacao seja centrada no uso intensivo de tecnologias
emergentes.

2 Os baby boomers (nascidos entre 1946 e 1964) viveram um periodo de prosperidade econémica
apos a guerra, pelo que tendem a ser ambiciosos e competitivos, valorizando o sucesso profissional.
Por outro lado, tém dificuldade em adaptar-se as novas tecnologias. A sua aprendizagem é
estruturada em ambientes formais, embora muitos tenham conseguido adaptar-se com sucesso as
ferramentas digitais, especialmente apds a pandemia da CoVid-19.

Geracao X (1965-1980): cresceram com 0 surgimento da tecnologia digital e com o acesso a Internet.
Sao considerados céticos e pragmaticos, valorizando o equilibrio entre a vida pessoal e a profissional.
Também tém maior tolerdncia as mudancas e sdo mais adaptaveis. Preferem métodos de
aprendizagem autodirigida e usam a tecnologia como parte integrante do processo educacional.
Millennials (Geracao Y) (1981-1996): Sdo conhecidos pela sua ligacdo constante a Internet e as redes
sociais. Vivem uma mistura de otimismo e frustracao devido as crises econdémicas que enfrentaram.
Em vez de apenas estabilidade no emprego, procuram experiéncias significativas. Beneficiam-se do
ensino colaborativo e do uso intensivo da tecnologia, por isso preferem plataformas digitais para
aceder a informagoes.
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Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo. Nesta pesquisa foram produzidos
objetos de aprendizagem e instrumentos para sua avaliacdo, os quais foram
disponibilizados em um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) mediado pelo
Ambiente Dinamico Modular Orientado a Objetos (Moodle).

Numa primeira fase, as unidades de aprendizagem foram validadas por
especialistas e posteriormente disponibilizadas aos estudantes. Os resultados da
experiéncia de aprendizagem foram satisfatorios, destacando a formacédo e
qualificacdo dos atores envolvidos como fator chave de sucesso, ao que os autores

apontam:

O sucesso dos programas hibridos depende nédo apenas da sua validagdo e
qualidade pedagdgica, mas também do qudo preparados os estudantes
estdo para aprender através deste ensino mediado pela tecnologia.
(Cordeiro; Braga; Mata; Mendes; F6fano, Dalri; 2021, p.8)

Com efeito, esta é uma experiéncia de aprendizagem que tem sido orientada e
conduzida numa perspectiva académica e cientifica que reflete a sincronia entre os
conteuidos, os recursos utilizados e as competéncias a desenvolver nos estudantes.
Dessa forma, é possivel inferir que o fato de os estudantes também possuirem
disposicdo e competéncias naturalmente adquiridas para o uso da tecnologia para
fins educacionais contribui significativamente para a utilizagdo dos objetos de
aprendizagem e, consequentemente, para a consolidacdo das capacidades que séo
adquiridas.

Outra experiéncia que é objeto de reflexdo é a apresentada por Rodriguez e
Covarrubias (2021), que realizaram uma revisdo das competéncias envolvidas no
pensamento critico e sua relacdo com as exigidas na alfabetizacdo digital. Nesta
pesquisa, 0S autores projetaram um ambiente virtual de aprendizagem para
promover a leitura e o desenvolvimento da compreensdo leitora em um grupo de
estudantes do primeiro semestre do ensino médio de duas escolas da cidade de
Villahermosa, no estado de Tabasco, México. Nesta ocasido, os autores basearam-
se na necessidade explicita da UNESCO (2020) de dar continuidade aos processos
de ensino e aprendizagem com a utilizacdo dos meios digitais, procurando ndo s6 a
divulgacdo dos contetdos enquanto tais, mas também o desenvolvimento de meios
digitais. Habilidades que levam a formagéo de individuos com pensamento critico,

aspecto que os autores destacam ao apontar que:
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O desenho do ambiente virtual de aprendizagem permitiu explorar teorias
existentes sobre o uso das redes sociais em ambientes educacionais e
incluir estratégias nas quais essas plataformas serdo utilizadas como
ferramentas para a socializacao da leitura e a construcdo colaborativa do
conhecimento, promovendo n&do apenas a aprendizagem. Mas o
desenvolvimento da literacia digital e do pensamento critico como
consequéncia da troca de ideias, das leituras em ambientes digitais e da
promocédo de processos criativos nos estudantes. A interacdo com outras
pessoas permite-lhes entrar em contato com discursos e opiniGes diferentes
dos seus para valorizd-los e reconhecer os seus proprios preconceitos.
(Rodriguez e Covarrubias; 2021; p.207)

Estas consideracdes encorajam um olhar para a validade e relevancia dos
métodos utilizados para a concepcdo e producdo de materiais educativos, que
devem, sem duvida, estar alinhados com um conjunto de estratégias didaticas e
pedagogicas consistentes com as competéncias que queremos desenvolver nos
estudantes.

Bustillos (2023) realizou uma interessante revisdo do desempenho de 14
universidades latino-americanas que utilizaram a modalidade hibrida durante o
periodo 2020-2023, destacando como eixo comum a formacdo que essas
instituicbes realizaram para formar seus professores na implementacdo da
modalidade a distancia. Aulas utilizando recursos digitais e objetos de aprendizagem
como laboratérios virtuais, simuladores, programas interativos, entre outros.
Consequentemente, a atualizacdo permanente no desenvolvimento de metodologias
inovadoras utilizando tecnologia educacional requer a disponibilizacdo de uma
infraestrutura tecnoldgica capaz de suportar as demandas de uma modalidade
hibrida em termos de usabilidade, capacidade e trafego de usuérios. O autor aponta

os desafios mais importantes para a utilizacdo desta modalidade educacional:

Por outro lado, o ensino hibrido traz consigo a adogcdo de um novo
paradigma, apontando nas universidades o desenvolvimento de novos
projetos pedagdgicos, curriculos e outros documentos de gestdo
académica, de acordo com as necessidades e possibilidades dos membros
da comunidade: gestores, professores, estudantes, etc.. (Bustillos; 2023; p.
62)

Esta evidéncia mostra o crescimento exponencial que o uso da tecnologia
educacional tem nos ultimos anos. Assim, e sem duvida, sdo muito mais 0s
documentos que relatam experiéncias no uso da tecnologia para fins educacionais,
seja para a producdo de objetos de aprendizagem, seja na mediacdo da
aprendizagem através de Ambientes Virtuais, dando operacionalidade a educacéo
na modalidade hibrida.

Ora, esse tema torna-se mais interessante quando a formacdo e o
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desenvolvimento de competéncias especializadas sédo realizados por meio da
revisdo, estudo e apropriacdo de objetos de aprendizagem cuja producdo ndo €
oriunda de um corpo académico formal. E o caso dos recursos publicados e
divulgados em redes sociais como Instagram ou YouTube, entre outros ndo menos
importantes, que sao utilizados pelos proprios estudantes para complementar,
ampliar e reforcar a apropriagdo de conhecimentos que néo é possivel na educagao
escolar formal.

E assim que muitos profissionais da satde, da administracdo ou do direito s&o
vistos nas redes sociais dando conferéncias, webinars ou um “live” no Instagram
onde se obtém informacdo de qualidade e talvez em primeira mao. Outras vezes
nem tanto, gerando confusbes, oposi¢cdes e confrontos decorrentes da livre
interpretacdo e aplicacdo das informacdes recebidas. Agora, a diversidade de
opcOes a partir das quais a informacao € produzida reside em questdes importantes:
Quem valida esse contetdo? Que impacto e influéncia esse conteddo tem no dia a
dia dos usuarios? E até que ponto pode ser aceitavel como forma de educacao nao
formal? Além disso, quando sdo os proprios professores que, de alguma forma,
endossam esses objetos de aprendizagem (recursos) e incentivam a sua utilizacao
por estudantes que podem ainda néo ter maturidade suficiente para decidir sobre os
beneficios ou maleficios produzidos pelos contetdos que consomem.

As consideracdes anteriores devemos acrescentar o surgimento de
plataformas educacionais onde séo oferecidos cursos de curta duracdo capazes de
proporcionar op¢cbes de aprendizagem répidas, simples e com possibilidade de
certificacdo por instituicdes de ensino credenciadas. Esta situacdo indica que as
Tecnologias de Apropriacdo do Conhecimento (TAC) e as Tecnologias de
Empoderamento e Participacdo (TEP) (Latorre Iglesias; Castro Molina, Potes
Comas; 2018) devem ser consideradas na emergéncia de um desenho curricular
capaz de planejar, organizar, normalizar e empregar estratégias digitais que
promovam e consolidem as competéncias e habilidades digitais exigidas pela
sociedade atual.

Neste sentido, tanto os estudantes como o0s professores teriam a sua
disposicdo uma fonte de informagcdo adequada e relevante as realidades e
necessidades de conhecimento sobre temas cientificos e da vida quotidiana, capaz
de resolver situacfes problematicas ou criar oportunidades de aprendizagem a partir

de uma abordagem simbidtica, no relacionamento com pares geograficamente
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separados. Na verdade, um dos principais beneficios derivados desta modalidade
hibrida é concretizado no teletrabalho e no empreendedorismo digital, elementos
inovadores de uma cultura virtualizada que se tornou uma opcao de subsisténcia de
muitas familias.

Nessa perspectiva, os Ambientes Virtuais de Aprendizagem devem servir
como plataformas mediadoras para a democratizacao, incluséo e participagédo dos
estudantes a partir da abordagem da educacéo libertadora por meio do trabalho
colaborativo com perspectivas construtivistas, aspectos que permitirdo ao futuro
graduado visualizar cenérios de mercado e sua utilizacdo por meio da aplicacdo de
um modelo de formacao viavel e eficiente na incorporacdo de pessoas ao sistema
produtivo. Para atingir estas premissas, é fundamental promover a descoberta dos
talentos proprios do estudante através de uma motivacdo adequada que facilite o
desenvolvimento de uma atitude empreendedora, baseada na dialética, na
cooperacao, na transformacdo e na criatividade como luzes que norteiam o seu

desempenho e formacéo profissional (Valenzuela, 2022).

2.1 IMPACTO DA TECNOLOGIA NA EDUCACAO

Para além das tentativas de dominagdo que podem ser realizadas através do
controle dos projetos curriculares, a integracdo da cultura digital nestes é
fundamental na educacédo atual, pois prepara os estudantes para serem cidadaos
capazes de enfrentar um mundo virtualizado em constante evolucdo. A inclusdo da
cultura digital no curriculo representa um requisito para ajudar os estudantes a
desenvolverem competéncias como a literacia digital, o conectivismo, a capacidade
de procurar informacao online de forma eficaz, a compreenséo da ciberseguranca e

as competéncias para utilizar ferramentas digitais de forma criativa:

Potencializadoras de novas/outras maneiras de se estruturar o curriculo, as
chamadas TIC representam hoje um desafio que vai além do tecnoldgico
quando sao transferidas para a educagdo ou produzidas neste cenario
social. Incitam problematicas éticas, politicas, epistemoldgicas e
pedagogico-curriculares. Como com qualquer contexto técnico, faz-se
refletir sobre as ambivaléncias que crivam o seu uso socioeducacional. Até
porque, avangos técnicos ndo significa necessariamente avanco sociais
tampouco educacionais. (Macedo, 2017, p.115)

Portanto, a relacdo entre a cultura digital e o curriculo é vital para garantir que

0s estudantes desenvolvam as competéncias necessarias para enfrentar os desafios
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e oportunidades apresentados pela era digital atual. Certamente, as tecnologias
proporcionam opg¢des interessantes e potenciais significativos que incentivam a
participacdo dos individuos, e consequentemente motivam avancos relevantes para
a democratizacdo da educacao a partir da diversidade de configuracdes e formas de
se relacionar com o conhecimento, caracteristicas que podem ser utilizadas para o
redesenho curricular, novas estratégias de ensino baseadas em recursos online.
Contudo, € necessaria uma abordagem cuidadosamente planejada, a fim de
preservar o sentido humanizado do processo educativo e esperar a utilizacdo de
recursos digitais capazes de contribuir favoravelmente para o estabelecimento de
redes que promovam o intercambio e a reflexdo nos estudantes a partir de uma

dialética que se sucede virtualmente.

Nesta ordem de ideias, a educacdo hibrida® entendida como um modelo
educativo onde o professor combina o ensino presencial com o ensino online,
implica a adaptacdo do plano de estudos para integrar eficazmente tanto o
componente presencial como o virtual (Tello Mena, Ruiz Cumpanar, 2022). E um

conceito proposto por Christensen, Horn e Staker, (2013) onde refere:

O ensino hibrido esta emergindo como uma inovagdo sustentada em
relacdo a sala de aula tradicional. Esta forma hibrida é uma tentativa de
oferecer “o melhor de dois mundos” — isto €, as vantagens da educacédo
online combinadas com todos os beneficios da sala de aula tradicional.

O ensino hibrido € um programa de educacao formal no qual um estudante
aprende, pelo menos em parte, por meio do ensino online, com algum
elemento de controle do estudante sobre o tempo, lugar, modo e/ou ritmo
do estudo, e pelo menos em parte em uma localidade fisica supervisionada,
fora de sua residéncia (Christensen; Horn; Staker, 2013, p. 7)

Desde esta perspectiva, o curriculo para utilizar o ensino hibrido deve ser

desenhado de forma coerente, a fim de aproveitar ao maximo 0S recursos e

3 E importante esclarecer que o ensino hibrido é uma forma de trabalho em que o professor combina
praticas presenciais com atividades virtuais como estratégias didaticas que fundamentam suas aulas.
Evidentemente, isso implica que a organizacdo institucional forneca o0s espacos, recursos
tecnoldgicos e treinamento necessarios tanto para professores quanto para alunos que usardo a
plataforma educacional disponibilizada no que se configura como modalidade hibrida de ensino.
Agora, ao falar de um curriculo hibrido, deve-se entender um plano de estudos no qual os contetdos,
competéncias e atividades de avaliagdo da aprendizagem foram projetados e planejados para atender
a situacBes de ensino e aprendizagem que alternam entre o presencial e o virtual. Em resumo, para
que o professor possa oferecer ensino hibrido, a instituicdo deve oferecer uma infraestrutura técnica
adequada a modalidade hibrida, atendendo as necessidades de um plano de estudos ou projeto
curricular hibrido. (Tello Mena; Ruiz Cumpanar; 2022, Christensen; Horn; Staker, 2013)
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oportunidades oferecidos por esta abordagem educacional, proporcionando aos
estudantes uma experiéncia de aprendizagem abrangente e equilibrada, na qual
possamos abrir oportunidades para a criatividade, o trabalho colaborativo e
autoaprendizagem. Esses e outros atributos poderiam ser pensados a partir de um
curriculo baseado em competéncias. Porém, a utilizacdo de contetdo online oferece
a possibilidade de formar estudantes criticos e autbnomos que participem
democraticamente da gestdo e discussdo dos conteudos, uma vez que ha uma
ampliacdo dos recursos disponiveis a partir dos principios da conectividade que
tende a romper o alinhamento ideoldgico. Obviamente, a organiza¢do curricular
implica uma selecdo criteriosa de acbes pedagodgicas que devem ser realizadas
através de didaticas, metodologias, atividades e projetos baseados na
contextualizacdo e autenticidade, bem como na promoc¢édo de personalizacbes e
interacbes devidamente canalizadas pelos estudantes professores; bem como a
selecdo e adaptacdo do conteudo, seu significado, funcionalidade e utilidade, que é
desenvolvida em encontros presenciais, tudo isso canalizado pelos professores por

meio de um curriculo executado.

Portanto, o ensino hibrido requer apoio e acompanhamento ao corpo docente
para que possam combinar experiéncias presenciais e virtuais de forma eficaz. Isto

implica que o curriculo deve incluir estratégias de formacao de professores.

Faz-se necessario pontuar, entretanto, que o trabalho pedagdgico curricular
com a metafora da rede ndo implica apenas trabalho com dispositivos
digitais. A rede é um potencial humano, hoje diferencialmente real¢ado
pelas TIC. (Macedo, 2017, p.117)

Nesta ordem de ideias, a educacao hibrida e a construcdo do respetivo
curriculo sdo atividades altamente participativas que dependem da organizacgéo,
planejamento e direcdo de acles especificas, que por sua vez devem manter uma
relacdo estreita e multifacetada para atingir objetivos especificos de formacédo do
estudante. Portanto, o curriculo deve ser priorizado e flexibilizado, podendo se
adaptar as condicOes de acesso a conectividade e aos dispositivos dos estudantes,
aspecto que se tornou uma limitagdo que pode ser considerada exclusiva para
agueles estudantes que ndo possuem dispositivos eletrdnicos para acessar a

Internet de forma estavel. Assim, estamos perante “um novo paradigma curricular: a



34

rede que capta e sustenta, distribui e fornece, canaliza e entrelaga, transmite e

comunica, interliga e acolhe”. (Macedo, 2017, p.117)

Por fim, a incorporacdo das competéncias digitais nos projetos curriculares e
nas praticas pedagogicas como forma de integracdo dos individuos no ciberespaco

e a cibercultura:

El ciberespacio (que llamaremos también la «red») es el nuevo medio de
comunicacion que emerge de la interconexién mundial de los ordenadores.
El término designa no solamente la infraestructura material de la
comunicacion numérica, sino también el oceanico universo de
informaciones que contiene, asi como los seres humanos que navegan por
él y lo alimentan. En cuanto al neologismo «cibercultura», designa aqui el
conjunto de las técnicas (materiales e intelectuales), de las précticas, las
actitudes. de los modos de pensamiento y de los valores que se desarrollan
conjuntamente en el crecimiento del ciberespacio. (Lévy, 2007, p. 1)

O conceito da cibercultura envolve entdo a necessidade de estabelecer
consideracdes e diretrizes para o uso das tecnologias digitais, aspecto que deve ser
consideravelmente discutido pelos atores envolvidos no processo educativo, a fim de
gerar transformacdes substantivas, conscientes, criticas e sujeitas a
guestionamentos permanentes para se regenerar de forma sinérgica e recursiva.
Consequentemente, o préximo capitulo aborda o conceito de curriculo como uma
construcdo que se desenvolve a partir da cultura, sua evolugéo por competéncias e
a influéncia da cibercultura para alcancar o curriculo hibrido como resultado do
impacto da tecnologia no mundo cotidiano, produzindo mudancas importantes no

processo educacional. Vejamos a sequir.
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3. O CURRICULO

A educacdo tem sido vista como um processo de formacdo que busca o
desenvolvimento do individuo, destacando sua condicdo de ser humano,
tradicionalmente entendido como um ser que busca melhorar-se por meio da
aprendizagem ao longo da vida. Na verdade, ao longo da historia, particularmente
na filosofia ocidental, a educacao foi inicialmente concebida como uma formagéo
ética, entendida como a forca motriz que enfatiza o desenvolvimento da virtude e do
autodominio do individuo.

O modelo educacional de Platdo baseou-se na construcdo de uma cidade
ideal através do desenvolvimento de uma proposta pedagdgica pautada no ético-
politico em que o conhecimento e a pratica da virtude geram individuos capazes de
governar a sociedade, o que garantird a viabilidade e a legitimidade do Estado. Ou
seja, formar o espirito dos individuos através do bom comportamento, que
representa os alicerces de uma sociedade justa e harmoniosa. De forma
complementar, o ensino limita-se a instru¢do de conhecimentos em geral, por isso
descreve um sistema educacional ideal em que as pessoas sdo educadas além de
valores éticos, em ciéncias, matematica, musica e esportes.

Por outro lado, Aristoteles considerava o homem, por natureza, como um
animal politico, e tal como Platdo, pensava que a educacéo era fundamental para o
desenvolvimento de individuos virtuosos capazes de construir uma sociedade justa,
aspecto que continua a ser um objetivo fundamental da educacdo atual.
Consequentemente, gracas a independéncia que a educacdo garante, pode-se
realizar o ideal de uma vida perfeita, o lugar onde o homem pode alcancar a
felicidade através do exercicio de uma virtude que diz respeito a justica. Isso
determina que a educacgao seja um processo de atualizacdo das potencialidades do
ser humano, com foco na consolidacdo do conhecimento intelectual, no
desenvolvimento de habilidades praticas, artisticas e fisicas, o que tem influenciado
a educacédo atual que busca uma abordagem holistica no processo educativo.

Assim, tanto Platdo quanto Aristoteles enfatizaram o papel da reflexdo, do
didlogo e do pensamento critico no processo educativo, algo que continua relevante
na educacdo atual que busca formar individuos capazes de analisar, questionar e

tirar suas proprias conclusdées.
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Sob a protecdo das consideracdes anteriores, vemos o0 homem como um ser
gue nasce puro e cujo intelecto se desenvolve ao longo da vida para contribuir
consigo mesmo e com a sociedade a que pertence. Mas o que é realmente o ser
humano? Seu treinamento deve ser direcionado? A esse respeito, Severino (2006)

esclarece:

Sem perder as imprescindiveis referéncias éticas e politicas, mais que se
afirmar como processo de formacdo de um sujeito ético ou de um sujeito
cidaddo, o que estd em pauta é a prépria construcéo do sujeito humano no
tempo histérico e no espaco social, como sujeito integralmente ético e
politico, pessoa-habitante de um universo coletivo. Para o olhar da
contemporénea Filosofia da Educacdo, o homem, ser em devir, ser
inacabado e lacunar, ndo tem um ideal a ser buscado ou a ser realizado,
mas encontra-se condenado a construir para si uma configuracado prépria
ndo prevista nem previsivel, como se tivesse que dar a si mesmo uma
destinacéo. E assim tanto a ética como a politica perdem suas, até entao,
exacerbadas autonomia e preponderdncia como referéncias bdésicas
isoladas para a préatica educacional. (Severino, 2006, p.622).

Nesse sentido, € necessario considerar os contelldos e mensagens que sao
transmitidos no processo de ensino, particularmente com suas estratégias,
conteddos e recursos, bem como os resultados no processo de aprendizagem a
partir da compreensdo e apropriacdo do conhecimento por meio de um projeto
curricular que representa o caminho para “humanizar’ a partir da pluralidade das
diferencas. Obviamente, isso implica entdo cultivar e construir um tecido social
voltado para a dialética, o bom trato, o diadlogo, a valorizacdo de si mesmo, do outro,
do mundo e do conhecimento. E aqui que as contribuicdes geradas por Rousseau
(1995) nos lembram a importadncia de um bom “governador’ capaz de incutir a
superacédo das diferencas sociais marcadas pela politica e pelo poder econémico, e
formar um individuo capaz de se identificar a partir do reconhecimento “da boa
indole com que nasce” e afastando-o dos vicios que uma sociedade classificava
como corrupta, aspecto que ratifica quando expressa: “A fungao que quero ensinar-
Ihe é a de viver... ele primeiro seja homem, tudo o que deveria ser, um homem e ele
sabera fazer” (p.15), abordagem que se torna a razéo teleoldgica da educacéo e, de
alguma forma, lanca as bases para o papel do professor de acordo com as ideias de
Rousseau.

Da mesma forma, Kant (1803) gera uma proposta pedagdgica que tenta inibir
“a natureza selvagem” do ser humano, incutindo uma educacéo disciplinada que

nada mais é do que uma forma de consolidar o desenvolvimento moral e a
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autonomia do individuo. Para este autor, a educacdo é um processo que tem inicio,
tempos e etapas para se completar, por isso concebe as bases de um plano de
estudos e que hoje generalizamos como curriculo, mas que exige disciplina e

instrucao, aperfeicoando quando é transferido de geracdo em geracao:

A educacdo é uma arte, cuja pratica necessita ser aperfeicoada por varia
geracbes. Cada geracdo, de posse dos conhecimentos das geracbes
precedentes, esta sempre melhor aparelhada para exercer uma educacao
gue desenvolva todas as disposi¢cdes naturais na justa proporcdo e de
conformidade com a finalidade daquelas (Kant, 1803, p. 446)

Assim, tanto Kant como Rousseau acreditavam que a educacao deveria
promover a capacidade dos individuos de pensar por si proprios e agir de acordo
com principios morais, mas com base num processo de transmissdo de
conhecimentos que em soma e funcionalidade constroi a cultura das cidades. Nesse
sentido, ao transferir esses principios para a educacao atual, a formacédo deve ser
vista como um processo de libertacdo do individuo da dependéncia e da hegemonia
que tem caracterizado os Ultimos tempos historicamente marcados pela diferenca de
classes. Estes aspectos sdo hoje alvo de intenso debate devido as imposicdes de
um mercado capitalista que tenta manipular os projetos curriculares e seus
conteudos fazendo uma selecao de “conhecimentos convenientes aos interesses de

uma sociedade que aposta na producédo de um recurso, mas pela produgao. ”

Na perspectiva da Teoria Critica, o papel da educagéo € o de assegurar a
sobrevivéncia da formacgéo cultural numa sociedade que a privou de suas
bases. E que a industrializag&o cultural comprometeu essa formac&o. Cabe
aos processos educativos investir na transformacéo da raz&o instrumental
em razdo emancipatéria. Por sua vez, a educacdo pode viabilizar-se,
garantindo-se sua fecundidade formativa, se se constituir como exercicio da
auto-reflexdo critica. Trata-se, para a educacdo, de produzir uma
consciéncia verdadeira (Severino, 2006, p.632).

Agora, ao longo do tempo, foram observadas as mudancas que a
modernidade exerceu na educac¢do, determinando mudancas radicais no que diz
respeito as praticas tradicionais onde predominavam o0s métodos elitistas e
religiosos, como indicado na historia do Renascimento. A partir do século XVII, com
0 seu culminar no século XIX, foram estabelecidas as bases para um sistema
educativo inclusivo e centrado no desenvolvimento integral do individuo, razdo que
implica que quando se fala de um curriculo € necessario preservar o carater

teleoldgico e razdo da educacao para responder as necessidades contemporaneas
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dos estudantes e da sociedade, privilegiando a formacao integral, a aprendizagem
ativa e o desenvolvimento de competéncias necessarias para enfrentar os desafios
do mundo atual. A partir da compreensao das diferentes correntes que influenciam

sua configuracao, Dussel (2014) aponta:

O termo “curriculo” refere-se na sua etimologia a um “cursus”, um caminho
ou rota, e ndo ha ddvida de que este aspecto é um elemento central da
modernidade, como evidenciam as imagens da flecha do tempo como
simbolo de progresso, a nogdo de uma histéria que conduz a estagios mais
desenvolvidos, o0 movimento do simples ao complexo e do baixo ao alto
como direcbes dominantes na cultura, na politica e na ciéncia. (Dussel,
2014, p. 8.)

Deste ponto de vista, a educacao pratica e moral € aquela que diz respeito a
construcdo de um homem que possa viver como ser livre, autossuficiente e
constituir-se como membro da sociedade. Para isso, 0 ser humano deve aprender a
pensar por si mesmo, questionar e rejeitar dogmas que tendem a destruir a razéao,
submetendo o pensamento livre a ideias pré-concebidas, o que implica compreender
gue a experiéncia e o conhecimento séo o resultado da combinacédo e interacao da
realidade externa e do conhecimento com as estruturas mentais que utilizamos para
interpreta-lo (Leontiev, 1978). Isto leva a ideia de que, para alcancar um
conhecimento valido do mundo, este sera sempre limitado e mediado pela nossa
capacidade cognitiva, razdo pela qual a educacédo € essencial para desenvolvé-lo e
ampliar as possibilidades na construcdo do tecido de significados e de decisdo -
conscientizacdo a partir da inter-relagdo dialdgica com o meio ambiente e seus

personagens influentes.

Quando nos referimos a educacdo, muitos sao 0s elementos que intervém,
determinando aspectos que séo da responsabilidade da psicologia, da sociologia e
da pedagogia em si. Porém, historicamente temos considerado a educac¢éo a partir
de suas razGes ontolégicas como acdes voltadas ao desenvolvimento do ser
humano, que séo planejadas e organizadas por meio do curriculo. A partir dai, séo
inUmeras as opgdes que 0s autores escreveram sobre a razdo ultima e os meios
pelos quais a praxis educativa deve ser desenvolvida e, mais ainda, sobre qual é o
papel do professor. Sem duavida, a educacdo deve ser orientada para o
desenvolvimento do ser humano para que este possa ser autdnomo nas suas
decisbes, independente e capaz de se integrar na sua comunidade como um ser

social e historico.
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A questdo entdo, e para além da razdo teleoldgica da educacgéo, é qual o
caminho correto para formar integralmente o ser humano, ou seja, o que se refere a
forma de adquirir conhecimento, e o que serve ao homem para conquistar sua
subsisténcia (Sacristan, 2013), a partir da compreensdo da pedagogia e da didatica
que permeiam o fato educativo. Para tanto, devemos considerar as dinamicas
sociais que caracterizam uma determinada época da histéria da humanidade.
Evidentemente, a preocupacdo de Rousseu e Kant na época estava orientada para
as lutas sociais e politicas que determinavam mudancas nos rumos dos paises
numa Europa marcada por uma revolugéo industrial nascente, onde se destacava a
necessidade de formar uma classe trabalhadora capaz de sustentar um sistema
burgués que emergiu convenientemente aos interesses econémicos do momento e
gue consolidou as diferencas de classe. Nos tempos atuais, a incorporacdo da
tecnologia é um critério indiscutivel pela orientacdo do evento educacional,

particularmente nos desenhos curriculares como foi discutido anteriormente.

3.1 O CURRICULO TRADICIONAL

Para Sacristan (2013), o curriculo tradicional é definido como um plano de
estudos ou projeto educacional que estabelece os objetivos, conteldos, métodos e
avaliacao dos processos de ensino e aprendizagem, que permite, como se fosse um
guia, 0 que deve ser ensinado, como o que € ensinado e como € avaliado (FIGURA

1) o que é aprendido como produto da troca dialética que se estabelece entre

professores e estudantes em uma instituicdo de ensino fundamentalmente.

Do ponto de vista desse autor, o curriculo tradicional privilegia o patrimdénio
cultural e cientifico que deve ser preservado e transmitido de geracdo em geracao.
Evidentemente, isso implica centralizar o conhecimento acumulado, proporcionando
uma estrutura rigida e linear em que os conteudos sdo organizados de forma
hierdrquica, o que estimula a funcdo mecénica como forma de avaliacdo da
aprendizagem, uma vez que a énfase estéd na repeticdo e ndo na aplicagdo. Nessa
perspectiva, o professor € um garantidor da reproducédo da cultura formalmente
estabelecida e o estudante cumpre uma funcdo bancéaria das informacdes que
recebe. Consequentemente, o curriculo tradicional € uma expressdo da visédo

educacional em que prevalece a reproducdo social, cultural e ideoldgica daqueles
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gue controlam o sistema educacional (Sacristan, 2007).

Figura 1 - Conceptualizacao do curriculo, componentes e histéria
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Fonte: Adaptado pela Autora (2024) a partir de Sacristan (2013)

Este conceito implica a necessidade de considerar o curriculo como
documento de livre acesso como elemento essencial para a dinamica que deve ser
consolidada entre professores e estudantes, razdo pela qual € necesséario o
conhecimento das circunstancias socioculturais que permeiam o ambiente onde
estes e 0s estudantes atuam, sua influéncia com fatores externos predominantes e
manifestada pela sinergia que historicamente permeou e modificou a apropriacéo do
conhecimento. Nesse sentido, Dussel (2014) considera que o termo “curriculo” &
uma construcdo da modernidade capaz de fornecer meios para a regularizacdo do

processo educativo ao apontar:

Embora a palavra seja latina e remeta a nogdo de cursus, viagem ou
percurso ja presente na antiguidade latina, a nogéo de texto ou conjunto de
praticas que organiza conhecimentos, espacos e tempos para a educacédo é
muito mais recente... A definicdo operacional do curriculo moderno, que o
considera como um documento publico que expressa uma sintese de uma
proposta cultural, formulada em termos educativos, sobre como e quem
define a autoridade cultural numa determinada sociedade (Dussel, 2014;

p.4)
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Por sua vez, Bacich (2019) define curriculo como um conjunto de
experiéncias de aprendizagem que devem ser significativas e relevantes para os
estudantes. Na sua abordagem, destaca a importancia da integracdo e
contextualizacdo do conhecimento, promovendo uma educacdo que ndo se limite
apenas a transmissdo de conteudo, mas que também estimule o desenvolvimento
de aptidBes e competéncias necessérias ao século XXI. Neste sentido, é necessario
sublinhar que o curriculo deve ser flexivel e adaptar-se as necessidades e interesses
dos estudantes, permitindo uma aprendizagem ativa onde estes assumam um papel
de lideranca. Isto implica romper com a tradicional fragmentacdo do curriculo,
privilegiando metodologias que integrem diversas disciplinas e foquem a

aprendizagem em projetos que envolvam pesquisa e colaboracao.

Inquestionavelmente, esta dinamica influencia as orientacdes e as decisdes
na concepc¢ao do curriculo, revelando diferentes tendéncias sobre qual € o projeto
curricular mais adequado, o que € uma espécie de utopia, pois ao aderir a um
ambiente em mudanca, as condicdes que o0 determinam também devem ser
modificadas progressivamente. Porém, a experiéncia nos mostra que essas
mudanc¢as ndo ocorrem na mesma velocidade, gerando inconsisténcias que nao sao
percebidas no momento. Esta circunstancia decorre possivelmente do raciocinio do
préprio promotor curricular, da instituicAo que o patrocina, das dinamicas sociais,
politicas e econdmicas vigentes na época, que afetam os comportamentos e mesmo
0s principios ético-morais que quem redige o projeto curricular deve aderir liderados
por interesses por vezes estranhos ao interesse coletivo. Surge entdo a chamada

autoridade cultural, que Dussel (2014) descreve da seguinte forma:

Retiro a ideia de “autoridade cultural” do texto de James Donald,
Sentimental Education (1992). Neste trabalho sugestivo e um tanto
esquecido pela teoria educacional, Donald tentou desmantelar as propostas
das pedagogias construtivistas dos anos 70 e 80 que diziam que iriam
superar os preconceitos do curriculo tradicional através de uma énfase em
procedimentos (conteddos processuais, disciplinas reflexivas e critico, etc.).
Estas pedagogias “esqueceram” — ndo por coincidéncia — que estes
procedimentos também produzem autoridade cultural e privilegiam
determinados conteldos e formas de conhecimento em detrimento de
outros. Donald mostrou que o “pensamento critico” e o “sujeito reflexivo”
baseiam-se em noc¢des particulares sobre o assunto, filosofias liberais que
universalizam certas formas de agir e de estar no mundo como tipicas do
ser humano. O curriculo envolve uma sele¢cdo de cultura que constitui
sempre uma autorizacdo de determinados conhecimentos e procedimentos
e uma deslegitimacédo de outros. A participacdo do curriculo na producéo de
uma autoridade é incontornavel, ainda que se afirme o contrario. (Dussel,
2014, p.4)
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Da mesma forma, o curriculo ndo apenas organiza 0 conhecimento, mas
também estabelece quem s&o os sujeitos validos no processo educativo e quais
formas de conhecimento sdo privilegiadas. Isto resulta numa hierarquia que pode
favorecer certas culturas e perspectivas, ao mesmo tempo que silencia outras, o que
por sua vez influencia a identidade e o desenvolvimento dos estudantes. A forma
como esta autoridade cultural é articulada pode variar significativamente em
diferentes latitudes e em diferentes circunstancias temporais e institucionais. Assim,
um curriculo que reconheca e valorize a diversidade cultural pode ser mais inclusivo
e democratico, permitindo que diferentes vozes e experiéncias plurais facam parte
do processo educativo. Em contrapartida, um curriculo que adere a uma abordagem
monocultural pode limitar a participacédo e o reconhecimento de diversas identidades
culturais, o que pode ter consequéncias negativas para os estudantes que ndo se

veem refletidos nos conteddos educativos. A esse respeito, Apple (2013) comenta:

E uma educacdo democrética, uma reforma democréatica que exige esforgos
para transmitir nas escolas o conhecimento de todos nds, em vez de
apenas o conhecimento de uma elite. Ndo podemos separar o debate
curricular do pessoal, do ético, do politico e de uma contextualizacdo
existencial. (Apple, 2013, p. 50)

Nessa perspectiva, cabe considerar o conceito de projeto curricular entendido
entdo como uma pratica social que organiza e transmite a cultura no ambiente
escolar (Sacristan, 2007). Por tanto, o curriculo ndo € apenas um conjunto de
conteudos a serem ensinados, mas se configura a partir de diversas praticas,
crencas, valores e politicas que influenciam a acdo pedagodgica que se entrelacam
vetorialmente para dar sentido, direcdo e magnitude a um documento que deve
consolidar a identidade, a capacidade critico-reflexiva e a emancipacdo do
pensamento de quem o0 executa e dos estudantes para quem foi criado. Esse
vinculo deve gerar sinergia e recursividade para a autorreconstrucao curricular de
acordo com a dindmica interna e externa da instituicdo e da sociedade que atende.
(FIGURA 2).

Esta abordagem destaca que o curriculo deve ser entendido como um
processo dinamico que responde as realidades e necessidades de contextos
educativos especificos, que deve ser considerado como uma ferramenta
fundamental para estruturar a educacdo num contexto social especifico, onde

procura nao apenas transmitir conhecimentos, mas também formar cidadaos
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capazes de interagir e transformar seu ambiente a partir do pensamento livre e

socialmente produtivo.

Figura 2 — Componentes do Projeto Curricular
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Fonte: Adaptado pela Autora (2024) a partir de Sacristan (2013)

Assim, o desenho do projeto curricular é influenciado e definido de forma
prospectiva, sinérgica e recursiva, orientado para responder a aspectos associados
ao contexto sociocultural predominante, do qual derivam conteldos e abordagens
pedagdgicas particulares que dependerdo dos valores, crencas e necessidades de
uma sociedade em particular. Contudo, Sacristan (2007) pede alerta quando

expressa.

O curriculo como projeto concretizado num plano construido e ordenado
esta relacionado com a ligagcdo entre os principios e a sua implementacéo,
algo que deve ser verificado e € nessa expressao pratica que se concretiza
o seu valor. E uma préatica em que se estabelece um dialogo, por assim
dizer, entre agentes sociais, elementos técnicos, estudantes que reagem a
ela, professores que a modelam, etc. (Sacristan, 2007, p.16)

Mais adiante, o autor acrescenta:

A escola em geral ou um determinado nivel educativo ou tipo de instituicao
sob qualquer modelo educativo adopta uma posicdo e uma orientacao
seletiva relativamente & cultura que se especifica precisamente no curriculo
qgue transmite. O sistema educativo serve interesses especificos e estes
estdo refletidos no curriculo. Este sistema € composto por niveis com
finalidades diversas e que se refletem nos seus curriculos diferenciados. As
modalidades de ensino de uma mesma faixa etaria acolhem diferentes tipos
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de estudantes, com diferentes origens e finalidades sociais, e isso se reflete
nos conteddos a serem estudados em uma ou outra modalidade de ensino.
(Sacristan, 2007, p.16)

Assim, podemos comparar 0s projetos curriculares definidos nas escolas
publicas e nas escolas privadas, de latitudes latinas, asiaticas ou europeias, de
filosofia religiosa ou militar. Todos eles poderiam fornecer conteidos semelhantes
em matematica, biologia ou ciéncias, mas os elementos culturais manifestados
através da linguagem e dos padrées de comportamento predominantes, a
interpretacdo social e a apropriacdo do contetdo a partir da implementacao serao
diferentes, como mencionado (Dussel, 2014, p. 4) “O curriculo envolve uma selegao
de cultura que constitui sempre uma autorizacdo de determinados conhecimentos e
procedimentos e uma deslegitimagdo de outros”, o que confirma mais uma vez a
importancia da ligacao social para uma aprendizagem eficaz e o desenvolvimento
integral do individuo como a proposta por Vygotsky (2018), que oferece uma lente

poderosa para analisar e repensar o curriculo escolar.

Dista forma, ao focar na dimensédo social e cultural do desenvolvimento
humano, a teoria histérico-cultural proposta por Vygotsky (2018) revela a
necessidade de considerar o curriculo ndo apenas como um conjunto de contetdo a
serem transmitidos, mas como um espaco de interacdo social e cultural onde o
conhecimento é compartilhado, que constroi-se de forma ativa e colaborativa o que
merece dinamizar as reflexdes e acordos ligados a reconstrucdo dos desenhos

curriculares com maior rapidez e empatia.

Em correspondéncia com o0 acima exposto, o curriculo ndo € apenas um
conjunto de conteudos académicos, mas é profundamente influenciado por uma
série de fatores politicos que determinam a sua estrutura e funcionamento. Na
verdade, esta sujeito a regulamentacdo administrativa onde as politicas educativas
estabelecidas influenciam quais os conteudos que sao obrigatérios e como devem
ser ensinados, uma regulamentacao que pode limitar a autonomia dos professores e
estabelecer um quadro rigido dentro do qual devem operar. Por outro lado, as
decisbes sobre o curriculo também séo influenciadas por um contexto econémico
capaz de determinar os recursos disponiveis para a educagéo, que vado desde o
financiamento de programas educativos a disponibilidade de materiais didaticos e,

particularmente, ao uso da tecnologia na educacao.
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Nesta mesma ordem de ideias, o curriculo faz parte de multiplos subsistemas
inter-relacionados onde as politicas administrativas e econdmicas desempenham um
papel crucial, afetando ndo s6 os conteudos, mas também os métodos pedagodgicos
e a formacéo de professores, aspectos que afetam o desempenho em sala de aula,
uma vez que ocorrem discrepancias entre o curriculo oficialmente prescrito e o que
realmente acontece na pratica educativa. Esta situacdo gera uma diatribe entre as
necessidades dos estudantes e as expectativas dos professores que sao obrigados
a alinhar o curriculo com as exigéncias do mercado de trabalho e as necessidades
sociais prevalecentes, questionando e distanciando a educacéo do estudante do
processo de libertacdo e do pensamento critico. Desde esta perspectiva, é
necessario discutir quais sdo as caracteristicas que um curriculo deve ter que

responda as demandas da atualidade.

3.2 CURRICULO POR COMPETENCIAS

Para falar sobre educacédo é necessario compreender em profundidade as
razdes ontoldgicas, axioldgicas e teleoldgicas que a sustentam, bem como os papéis
desempenhados por cada participante nos processos inerentes ao aprender
(estudantes) e ao ensinar (professores), que devem ser desenvolvidos
dialogicamente para gerar dindmicas proprias que possibilitem a reflexdo e a
construcdo de conhecimentos poderosos capazes de fornecer explicacfes
confiaveis e oportunizar a interpretacdo das acdes do mundo a partir de novas
formas de pensar (Young, 2007, p. 1294). Nesta perspectiva, o desenvolvimento do
conhecimento poderoso nos estudantes s6 pode ser concebido nas escolas através
da interacdo dialdgica e com os andaimes proporcionados pelos professores para
fomentar o pensamento autbnomo e livre, capaz de questionar a realidade e, nos
mais ousados, a propria realidade cientifica, para derivar novos conhecimentos que

tém determinado a evolug&o da humanidade ao longo da historia.

De um ponto de vista teleoldgico, a escola, nos seus diferentes niveis
académicos, deve formar os estudantes em conhecimentos que ndo podem ser
adquiridos em casa ou no local de trabalho, favorecendo assim atividades, acdes e
operacbes que permitam O acesso a esses conhecimentos poderosos,

cientificamente referenciados e formalmente organizados através do curriculo. O
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objetivo é, assim, desenvolver o pensamento dos estudantes e transforma-los em
melhores cidadaos, dotados de uma percepcdo ampla e autbnoma do mundo. Do
ponto de vista axioldgico, isso implica a formacado em valores como a solidariedade,
a tolerancia, a colaboracdo e a responsabilidade, entre outros igualmente
importantes, para que se cultivem atitudes que visem desenvolver a sua
racionalidade na percepcdo do mundo, tornando-os conscientes da sua
complexidade, diversidade e relatividade, e capacitando-os para o0 exercicio da

democracia (Sacristan, 2013).

E ai que surge a discussdo sobre a conveniéncia ou ndo da abordagem
educacional na perspectiva do curriculo por competéncias. Por tanto, € importante
entender que o conceito da competéncia é altamente polissémico que facilita a
acomodacéo do discurso aos propadsitos do falante e as diferentes situacdes (Tobon,
2006). Assim, o conceito pode ser entendido como qualificador de autoridade,
formacdo, adequacdo e como acdo de competir, entre outros. Entretanto, de uma
perspectiva académica, as competéncias sdo uma estrutura complexa de atributos
necessarios para o desempenho de situacdes especificas, que combinam aspectos
como atitudes, valores, conhecimentos e habilidades com as atividades a serem

realizadas (Gonczi e Athanasou citados por Tobon, 2006, p.68).

Isso determina a capacidade para fazer e cumprir um objetivo especifico
mediante o desenvolvimento de um conjunto de processos que pode ser assumido
como um saber fazer razonado para enfrentar a incerteza em um mundo cambiante
em termos sociais, politicos e laborais, aspectos que funcionam dentro de uma
sociedade globalizada e em continua mudanca, o qual determina a formacao integral
da pessoa desde a abordagem do projeto de vida e a consolidacdo ética da

identidade como um todo.

Dessa forma, o curriculo tradicional deixa de centralizar e hierarquizar os
conhecimentos, mudando sua organizacdo e estrutura para emergir como um
curriculo por competéncias que se constitui como um conjunto de experiéncias
formativas que permitam ao estudante atuar em diferentes contextos e situagoes,
razao pela qual ele se torna responsavel por sua propria aprendizagem sendo capaz
de integrar conhecimentos e experiéncias (Sacristan, 2007). Consequentemente, 0
papel do professor também muda, tornando-se mediador e facilitador, criando

situacdes para que o estudante mobilize conhecimentos e atue de forma autbnoma
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em novas situagdes, aplicando contelido a partir da articulagéo entre teoria e pratica.
E claro que a avaliacdo da aprendizagem memoristica perde sua relevancia direta,
sendo substituida pelo desempenho do estudante em situacfes significativas nas
quais ele deve articular os conhecimentos tedricos com circunstancias dinamicas

bY

pertinentes a realidade em que estd imerso, que foram problematizadas e que

merecem opc¢des de solugdo a partir da reflexdo critica.

Em consequéncia, os talentos e habilidades se desenvolvem procurando
reforcar e contribuir que as pessoas sdo empreendedoras para si mesmo e com sua
sociedade enquanto contribui com o mercado laboral. (FIGURA 3). Deste ponto de
vista, a educacdo tem objetivos muito especificos para 0s processos de ensino,
aprendizagem e avaliacdo, promovendo o fortalecimento das habilidades de

pensamento complexo (Tobon, 2010) e abandonando os conceitos classicos da
educacédo bancéria.

Figura 3 - Aspectos fundamentais das competéncias desde a perspectiva complexa
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Fonte: Adaptacéo pela autora a partir de Tobon (2010)

Ressalte-se além disso que, no entendimento da Organizagdo para a

Cooperagdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE), as competéncias (ou
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habilidades) sdo definidas como o “conjunto de conhecimentos, habilidades e
atributos que cada pessoa pode adquirir e permitir-lne desempenhar de forma eficaz
“‘desempenho adequado e consistente de uma determinada atividade ou tarefa, que
pode ser ainda mais desenvolvida e ampliada através da aprendizagem.” (OCDE,
2015, p.2). Agora nao devemos esquecer as palavras de Tobon (2010) quando nos
indica:
Muitas politicas educacionais atuais visam formar cidaddos trabalhadores
competentes (Braslavsky, 1995), o que é reducionista, pois a educacéo
deve ter a visdo de formar homens e mulheres integrais, dentro da qual um
aspecto muito importante é a formacédo tanto para o mercado de trabalho
guanto para criar condi¢des de trabalho dignas que favorecam a qualidade
de vida..... Nesse contexto, competéncias tendem a ser conceituadas como

aqueles comportamentos observaveis e habituais que permitem o sucesso
de uma pessoa em uma atividade ou fungdo. (Tobon, 2010, p. 61)

Assim e desde este ponto de vista, a proposta da formagao por competéncias
abandona o foco do curriculo tradicional, voltado para a transmissdo de
conhecimentos sistematicos e disciplinares a partir do estudo de conceitos tedricos e
praticos onde se avalia a aprendizagem de competéncias cientificas especificas,
para assumir uma nova abordagem voltada ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias, entendidas como a capacidade de realizar atividades adaptadas as
necessidades de um mercado de trabalho. O propésito da educacdo per
competéncias entdo € formar individuos autbnomos, que se formam a partir da
pratica e das experiéncias cotidianas em que os conceitos tedricos perderam valor e

significado epistemoldgico, prevalecendo o que foi aprendido com a experiéncia.

Mas, ndo se pode ignorar que o curriculo, como pratica social pedagogica e
educativa, € manifestacdo particular de préatica sociopolitica. As reformas
educacionais e curriculares, envoltas em racionalidades cientificas,
pressupostos epistemolégicos e neutralidade axiologica, revelam consensos
ideoldgicos, cientificos e culturais, que legitimam a disputa pela hegemonia
politica. O curriculo por competéncias € um tema revelador da dificil disputa
politica e da vigorosa intervencdo do Estado na reestruturacéo das relacdes
capitalistas em um mundo globalizado e na legitimag&o politica das forgas
gue porfiam garantir a hegemonia cultural no mundo atual.

Os mais fanaticos consideram que o curriculo baseado em competéncias é
um movimento formidavel de renovacdo e mudanca; Para outros, é uma
ferramenta Util para auxiliar nas atividades pedagdégicas e uma assisténcia
oportuna para fornecer a unidade resultante da fragmentag&o disciplinar.
(Chizzotti, 2012, p.431)

O autor afirma que, neste novo paradigma normativo, os curriculos baseados
em competéncias pretendem ir além do curriculo centrado no acumulo de

conhecimento formal, que tende a ser descrito como descontextualizado de qualquer
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acdo economicamente produtiva. Pelo contrario, os curriculos baseados em
competéncias demonstram seguir 0s interesses de setores econdmicos que
procuram satisfazer aspetos financeiros em detrimento daqueles que levam a
preservacdao de uma sociedade justa e equilibrada, em que a condicdo humana é
valorizada com base na sua capacidade critica, proporcionando liberdade de
pensamento. Neste sentido, o dilema mais significativo € representado pela
identificacdo dos critérios de selecdo das competéncias e/ou habilidades que devem
ser objeto da educacdo e formacdo das geracdes, especialmente daquelas
identificadas como nativos digitais, mas ainda quando Tobon (2010) ressalta as

deficiéncias do conceito, as quais chegam a incongruéncias operativas:

Uma definicdo de competéncias como “know-how em contexto” tem seis
problemas fundamentais:

(1) O “saber-fazer” enfatiza o processual, deixando de lado aspectos
essenciais da racionalidade humana, como a compreenséo das implicagdes
dos factos (Montenegro, 2003);

(2) n&o leva em consideracao a atitude em relacdo ao desempenho ideal e
sua articulacdo com os valores pessoais;

(3) o desempenho é reduzido a acéo e a resolucéo de problemas, sem levar
em conta a assuncédo de responsabilidade pelas a¢cdes humanas;

(4) aborda a accdo no ambiente, mas negligencia ou ndo tem em conta que
as acc0es inteligentes com maior impacto envolvem a transformacdo desse
ambiente em favor do bem-estar humano (Montenegro, 2003);

(5) O saber-fazer é assumido como algo separado do saber-como-conhecer
e do saber-ser, quando a realidade mostra que todo processo de execucao
integra os trés tipos de conhecimento, e

(6) O “fazer” é muito limitado e denota interagdo com objetos, deixando de
lado acdes humanas interpessoais e intrapessoais (Tobon, 2010, p.62).

A luz destas, a transformac&o do curriculo tradicional para um novo desenho
por competéncias suscita inimeras discussdes no interior dos centros educativos,
pois, por um lado, ha quem defenda o facto de produzir e legitimar os interesses
econdmicos e politicos das elites empresariais sob o argumento de que o0s
estudantes estdo preparados para enfrentar as demandas do trabalho, bem como
aprender ao longo da vida, razdo pela qual a proposta curricular baseada em
competéncias ganha forca. Enquanto, por outro lado, h4 quem defenda o
conhecimento cientifico e sistematico determinado por um curriculo tradicional
prescrito, que se relaciona com o campo do conhecimento, das ideias, dos
conceitos, dos valores, dos simbolos, dos habitos como formas de desenvolvimento

intrinsecas ao homem.
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Nesse sentido, Goodson (2013) nos alerta:

Por conseguinte, semelhante visdo de pesquisa sobre a pratica escolar,
embora seja apenas uma visdo histérica, deixa sim analise questdo
fundamentais sobre o que pesa como curriculo e sobre a forma como outras
areas potencialmente curriculares se tornam simplesmente algo “extra”.
Podera haver constancia na pratica da sala de aula. {Mas sera que ndo
fardo parte deste enredo o conflito histérico em torno dos precedentes desta
pratica, a construcao e reconstrucao desses parametros? Mesmo que haja
dicotomia entre curriculo escrito, teoria curricular e pratica, sera que esta
dicotomia ndo é parte de um debate continuo, uma situagédo que, em certo
sentido, € mais sobre “0 que se cumpre” do que o inevitavel? (Goodson,
2013, p.23)

Evidentemente, o autor destaca que o curriculo ndo é algo fixo, mas esta
sujeito a debates historicos e culturais, incluindo a construcdo e reconstrucao de
seus parametros ao longo do tempo. Além disso, ha uma diferenca entre o que esta
escrito no papel (curriculo formal), a teoria que o sustenta e a pratica real na sala de
aula. Essas diferencas ndo sdo apenas contraditorias, mas fazem parte de um
debate constante, que ndo € necessariamente uma questdo de o que € impossivel
fazer, mas do que é possivel cumprir com 0s recursos e contextos existentes. Esta
consideracdo estd sob quais conteudos cientificos devem ser aceitos e quais
saberes apreendidos da experiéncia podem formar parte do curriculo dos
estudantes, fim de gerar a complementariedade que a sua vez proporcione a
formacdo integral enfatiza novamente que o curriculo € um conceito dinamico,
situado em um conflito histérico e tedrico, onde a estabilidade na préatica escolar
coexistente com debates e reconstrucfes continuas. Desde esta perspectiva, trata-
se de uma evolucdo cardeal e acelerada que abrange os sistemas educacionais,
gerando profundas mudancas na intencionalidade da educacdo a partir da
modificacdo dos conteldos curriculares, ressurgindo os objetivos da escola para
atender efetivamente as demandas e imperativos da sociedade e dos individuos, o

gue é atualmente marcado pelo uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao.

Desde esta 6tica, os desafios em matéria de competéncias, particularmente
pelo uso das Tecnologias de Informacédo e Comunicag&o na abordagem hibrido sao

representados na Figura 4 onde destacam-se:

a) Desenvolvimento de competéncias transversais: No contexto das profundas
transformacdes econdmicas, tecnologicas e sociais que caracterizam o século

XXI, diversos organismos internacionais coincidem em apontar um
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desequilibrio crescente entre as demandas do mundo do trabalho e as
abordagens tradicionais da educacgédo formal. O Férum Econ6mico Mundial
(2020) alerta que uma proporcdo significativa das competéncias-chave
exigidas nos empregos emergentes estd mudando rapidamente, com
destaque para habilidades como pensamento critico, resolucdo de problemas
complexos, criatividade, aprendizagem ativa e adaptabilidade. Em
consonancia, a Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econdmico (OCDE, 2025) ressalta que as competéncias cognitivas de ordem
superior e as habilidades socioemocionais adquiriram um peso equivalente —
ou até superior — ao das competéncias técnicas especificas nos processos
de empregabilidade e desenvolvimento profissional.

Essa interpretacdo € reforcada pela UNESCO-IESALC, que defende que o
ensino superior deve passar de modelos centrados na transmissdo de
conteldos para abordagens formativas integrais, capazes de desenvolver
competéncias criticas, éticas e civicas para um futuro incerto e em constante
transformacdo. Em sua Estratégia de Médio Prazo, a UNESCO-IESALC
enfatiza que os sistemas educacionais enfrentam o desafio de preparar os
alunos para ocupacbes e contextos de trabalho que ainda nao existem
plenamente, o que exige curriculos flexiveis, interdisciplinares e orientados
para a aprendizagem permanente (UNESCO-IESALC, 2025).

A partir dessa perspectiva convergente, pode-se afirmar que uma parte
substancial dos empregos emergentes exige competéncias que nao
ocupavam um lugar central nos curriculos tradicionais, o0 que evidencia a
urgéncia de uma revisao curricular profunda. Essa revisdo deve ser orientada
para uma pratica educacional relevante e produtiva, que promova o
pensamento critico e emancipador, fortaleca a autonomia intelectual e permita
aos individuos ndo apenas se adaptar as mudancas, mas também

compreendé-las e transforma-las ativamente em funcéo do bem comum.

Pensamento critico e criatividade: A capacidade de analisar criticamente a
informacdo e de gerar solugdes inovadoras tornou-se indispensavel num
mundo saturado de dados. Estas competéncias devem ser integradas de

forma transversal no curriculo educativo.



52

c) Aprendizagem ao longo da vida: As universidades devem preparar 0S
estudantes ndo sO para a obtencdo de um diploma, mas também para um
processo de aprendizagem ao longo da vida. Isto implica repensar o papel do
professor como um facilitador da aprendizagem e ndo como um mero

transmissor de informacao.

No entanto, para que estes elementos sejam devidamente abordados, é
necessario um desenho curricular que combine o desenvolvimento de perfis de
académicos, a atualizacdo tecnoldgica e a formacdo de professores, aspectos que
se conjugam com base numa infraestrutura tecnolégica e administrativa, em
regulamentos legais que promovam dinamicas educativas e em ligagbes com o
mercado de trabalho, a fim de realizar a¢des simbiéticas que regenerem o desenho

curricular.

Figura 4 - Desafios do Curriculo por Competéncias pelo uso das Tecnologias de
Informacao e Comunicagao na abordagem hibrido
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DESAFIOS NO CURRICULO POR COMPETENCIAS PELO USO DAS
TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO NA ABORDAGEM HIBRIDO

Fonte: Autor (2025)

Em correspondéncia, € necessario definir politicas, identificar estratégias e
realizar agcbes que permitam recuperar o papel de emancipacdo e de territorio de

luta que a escola teve historicamente segundo plantam os autores:
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As escolas séo formas sociais que ampliam as capacidades humanas, a fim
de habilitar as pessoas a intervir na formacdo das suas préprias
subjetividades e a serem capazes exercer poder com vistas a transformar
as condicGes ideolégicas e materiais de dominacdo em praticas que
promovam o fortalecimento do poder social e demonstrem as possibilidades
da democracia (Girox e Simon, 2013, p.109)

3.3 HABILIDADES E COMPETENCIAS

A entrada de um individuo no mercado de trabalho dependera das suas
habilidades e competéncias, que definem qual posicdo e papel no mercado de
trabalho segundo o convencionalismo empresarial (Visdo econdmica) e social
(Status quo) que privilegia a competicédo entre os individuos a partir das capacidades
intelectuais para fazer uma atividade laboral. Desta forma, entendemos por mercado
de trabalho como a unido da oferta e da procura de emprego num pais ou regido, ou
seja, o ponto de encontro entre 0 emprego disponivel e as pessoas que procuram
trabalho (Grupo Adecco, 2025). Por outras palavras, é o espaco onde as empresas
oferecem emprego e reflete as oportunidades existentes tanto para as atividades

privadas como para as publicas". (Figura 5)

Em sinteses, considerando os conceitos de competéncia e habilidades que
tém sido debatidos por autores como Sacristan (2013) e Tobon (2006), bem como os
critérios utilizados por especialistas em consultoria e recrutamento de pessoal como
a Adecco?, devemos ter em mente que as competéncias respondem a processos
complexos capazes de integrar conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e
responsabilidade para resolver problemas em contextos especificos. E nesse
momento que os desenhos curriculares devem se formar em competéncias, nas
quais estao presentes os quatro pilares fundamentais da educacdo e da formacgéao
pessoal estabelecidos pela UNESCO no Relatério Delors (1996), como saber
conhecer (aquisicdo de conhecimentos), saber fazer (aplicar os conhecimentos

aprendidos), saber ser (como desenvolvimento integral da personalidade do

4A Adecco é uma multinacional suica lider mundial em consultoria de Recursos Humanos,
conectando diariamente cerca de 700 mil pessoas a oportunidades de trabalho em 60 paises,
gerencia milhares de vagas em diversos setores, desde cargos operacionais até especialistas. A
matriz brasileira esta localizada na Av. Paulista, 283, em Sdo Paulo, mas a empresa possuli filiais em
diversas regides, incluindo Rio de Janeiro, Curitiba, Joinville, Goiania, Fortaleza, entre outras. Fonte:

https://www.adeccogroup.com/
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individuo) e saber conviver (capacidade de interagir com os outros em harmonia e
cooperacao). Portanto, as competéncias tém a possibilidade de se adaptar a
situacdes dinamicas e podem lidar com problemas complexos, ja que sua avaliacao
e impacto sado determinados por sua eficacia na resolucéo desses problemas, pela

pertinéncia das ferramentas utilizadas e pela ética dos resultados.

Figura 5 - Caracteristicas do mercado de trabalho
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emprego e reflete as oportunidades disponiveis para
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Fonte: Adaptacdo do Grupo Adecco (https://fundacionadecco.org/blog/que-es-el-mercado-laboral/
2025)

Por outro lado, quando nos referimos a habilidades, devemos entender certas
capacidades ou talentos especificos para realizar tarefas técnicas de forma eficiente,
pois a execugao mecanica e repetitiva permite a padronizacao de um processo, bem
como uma avaliacdo dos resultados em termos de precisdo da solucdo e da
velocidade de execucdo da tarefa. Desse ponto de vista, e embora ambos possam
ser aprendidos academicamente ou desenvolvidos de forma inata pelos individuos,
poderiamos entender que o termo competéncias tem multiplos significados e dai
deriva seu carater multidimensional, enquanto as habilidades tendem a ser
unidimensionais, pois sédo orientadas para a execugdo de uma acao concreta

(Tobom, 2006).Consequentemente, a entrada de um individuo no mercado de
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trabalho dependeré das suas habilidades e competéncias, que definem uma posicéo
e um papel no mercado de trabalho (FIGURA 6).

Figura 6 - Habilidades e Competéncias
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Fonte: Adaptacdo do Grupo Adecco (https://fundacionadecco.org/blog/que-es-el-mercado-laboral/
2025)

Consequentemente, as competéncias sao classificadas em Competéncias
Interpessoais (comportamentais) e Competéncias Técnicas (Soft e Hard skills),
sendo as primeiras as que referem as competéncias interpessoais € emocionais que
afetam a forma como interagimos uns com 0s outros. Estas competéncias sdo mais
dificeis de medir e sdo normalmente desenvolvidas através da experiéncia social e
do autoconhecimento, enquanto as competéncias técnicas sdo adquiridas através da
educacdao formal, da formacéo e da experiéncia préatica e séo, por isso, geralmente
faceis de quantificar. Em alguns casos, podem fazer parte da personalidade do
individuo de forma espontanea. No entanto, existem cursos ou workshops em que
sdo ensinadas técnicas que podem ajudar a desenvolver estas competéncias.
(FIGURA 7).
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Figura 7 - Classificagdo e caracteristicas das Competéncias Interpessoais,
Competéncias Técnicas e Competéncias Digitais
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Fonte: Adaptacdo do Grupo Addeco (https://fundacionadecco.org/blog/que-es-el-mercado-laboral/
2025)

Algumas das competéncias interpessoais mais procuradas no mercado de

trabalho séo as seguintes:

a) capacidade de reacédo, adaptabilidade e atencdo aos pormenores

b) colaboracdo, competéncias de comunicacao e resolucdo de conflitos

c) criatividade, pensamento critico e ética profissional

d) competéncias de socializacdo, resolucdo de problemas e
responsabilidade

e) consciéncia de si proprio, pensamento estratégico, trabalho em equipa

f) gestdo do tempo, inteligéncia emocional e empatia

Quanto as competéncias técnicas, incluem todos aqueles relacionados a
aspectos técnicos ou a capacidade de usar corretamente as ferramentas de que um
usuario precisa para realizar seu trabalho de forma otimizada. S&o adquiridos
através da realizacdo de determinadas atividades, da experimentacdo ou da
formacado nas escolas e instituicbes académicas, através do estudo de licenciaturas,

mestrados, doutoramentos ou cursos especificos que os habilitam a desempenhar
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um trabalho ou profissdo. S&o estes que requerem uma atencao especial no
desenvolvimento dos conteddos e dos recursos durante a atualizacdo das

concepcdes curriculares.

Entre as competéncias técnicas mais procuradas no mercado de trabalho,
destacam-se as seguintes:

a) capacidade de analise: Apresentacado de dados, Gestdo de bases de
dados, Diagnostico, Investigacéo, Interpretacdo de dados e métricas,
Gestéo de bases de dados.

b) competéncias avancadas em tecnologias da informacdo (TI):
Competéncias em HTML, CSS, JavaScript, Plataformas de CRM,
Pesquisa, Prototipagem, Desenvolvimento do fluxo de trabalho

c) conhecimentos basicos de informética: Envio de correio eletrénico, O
pacote Microsoft, Outros, como o Google Drive ou as redes sociais,
Competéncias de servico ao cliente, Competéncias linguisticas,
Expresséo oral, Raciocinio matematico, Gestao de equipas, Gestéo de

projetos.

Ha& um terceiro grupo de competéncias que se torna cada vez mais
importante, sobretudo a medida que a cibercultura toma conta da sociedade: sao as
competéncias digitais, que estdo relacionadas com a utilizagdo de ferramentas de
comunicacado, acesso, tratamento e producdo de informacéo, sendo representadas
pela competéncia que uma pessoa possui para interagir com as novas tecnologias
digitais do século XXI, até atingir um ponto de dominio em que possa extrair delas o

maximo potencial.

Com base no exposto, coloca-se a seguinte questdo: A educacdo atual,
expressa através das escolas e universidades com os seus desenhos curriculares,
forma individuos com as competéncias e aptiddes necesséarias para entrar com
sucesso no mercado de trabalho? Ser4 esta, de facto, a razdo Ultima da educacgéo?

Quais sao os desafios que a educacgao enfrenta atualmente?

De acordo com as projecbes do Instituto Internacional para a Educacéo
Superior na América Latina e no Caribe (IESALC) mencionadas nas estratégias de

médio prazo 2022-2025, A rapida mudanga nas exigéncias laborais levou a que as
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competéncias emergentes exijam uma atualizagdo continua dos curriculos.
(UNESCO-IESALC, 2025). De acordo com o Forum Econdmico Mundial (2020), as
competéncias profissionais estdo passando por transformacdes significativas, com
habilidades como pensamento critico, andlise e capacidade de aprendizagem ativa

ganhando destaque diante das mudancas nos mercados de trabalho.

Skills gaps continue to be high as in-demand skills across jobs change in the
next five years. The top skills and skill groups which employers see as rising
in prominence in the lead up to 2025 include groups such as critical thinking
and analysis as well as problem-solving, and skills in self-management such
as active learning, resilience, stress tolerance and flexibility. (World
Economic Forum, 2020).

Esse contexto ressalta a necessidade de redesenhar programas educacionais
gue ndo apenas transmitem conhecimentos técnicos, mas também promovam
habilidades transversais, como pensamento critico, resolucdo de problemas e
adaptabilidade. De acordo com o OECD Skills Outlook 2025, o mercado de trabalho
atual valoriza cada vez mais um conjunto de habilidades do século XXI — entre elas,
habilidades de processamento de informacdes, resolucédo adaptativa de problemas e
habilidades socioemocionais — que sdo determinantes para a participacao efetiva

Nos empregos contemporaneos:

Factors beyond people’s control, such as gender, parental education and
occupation, immigrant background, age, and where a person grows up, are
strongly associated with the acquisition of essential 21st-century skKills,
including information-processing skills such as literacy, numeracy and
adaptive problem solving, as well as social and emotional skills.
(OECD, 2025)

De acordo com essas afirmacdes, o sistema educacional atual enfrenta
muitos desafios que devem ser assumidos e superados para proporcionar uma
educacdo que seja: adequada e ajustada as exigéncias de um mercado de trabalho
ou as necessidades de desenvolvimento e consolidacdo do pensamento cientifico
dos estudantes, com o objetivo de proporcionar a possibilidade de um pensamento
critico e reflexivo capaz de gerar contribuicdes para uma sociedade equilibrada e
harmoniosa? Esta questdo €, porventura, o principal desafio que se coloca hoje a
educacdo e que deve ser objeto de debate na reflexdo sobre novos desenhos

curriculares.

No entanto, é também um convite a reflexdo, uma vez que a exclusao digital

continua a ser um dos desafios mais persistentes. O professor enfrenta exigéncias
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complexas relacionadas com o planejamento de atividades sincronas e assincronas,
a gestéo de plataformas virtuais, a administragado de comunidades de aprendizagem
e a analise de dados educacionais. Essa situacdo decorre do fato de que muitos
programas de formacdo de professores continuam focados em modelos
pedagdgicos tradicionais ou em uma alfabetizacao digital superficial. Espafia-Lastra
(2025) destaca a desconexdo entre a formacéo técnica e a reflexdo pedagogica
critica, o que dificulta uma integracéo coerente das tecnologias em modelos hibridos
e, consequentemente, a construcdo e o desenvolvimento de competéncias além
daquelas tecnicamente exigidas pelo mercado de trabalho. Portanto, € fundamental
superar modelos fragmentados que separam teoria e pratica, presencialidade e
virtualidade, ou competéncias técnicas e reflexao critica, de forma que a formacéao e
pratica docente favoreca identidades dinamicas, reflexivas e colaborativas,
centradas na compreensido do “como”, “por que” e “para qué” do ensino hibrido.
Enquanto essa integracdo ndo se consolidar adequadamente, é possivel que a

subutilizacdo da tecnologia para fins educacionais persista.

3.4 EDUCACAO PARA A VIDA AO PARA O TRABALHO

Considerando que os tempos, embora em mudanca, apresentam certas
caracteristicas semelhantes a uma sociedade com separacdo de classes, a questéo
€ debater 0 que e como devemos ensinar nas escolas. Esta é uma questédo
interessante que, na época da revolucao industrial e nos anos seguintes, determinou
a normalizacdo e padronizacdo das escolas de forma a gerar massivos “cidadaos
trabalhadores” que “poderiam tornar-se civilizados” nas palavras de Kant (1803), e
ajustar-se a nova sociedade que emerge de uma cultura historicamente forjada
pelas diferengas individuais e coletivas. Nesse sentido, a prevaléncia das ciéncias
naturais, da matematica, da fisica e da leitura e escrita representa o padrdo comum
aceito como conhecimento cientifico que é incorporado nas escolas, tornando-se
cada vez mais amplo e profundo, a medida que se avanca na escolarizacao técnica
e especializada. Mas sera isto suficiente para o desenvolvimento humano como ser
social autbnomo e emancipado? E mais ainda, garantir o bem-estar coletivo da
sociedade como consequéncia direta da sua participacdo como ser social a partir do
reconhecimento e valorizagdo da sua propria individualidade. Isto ndo resulta

conveniente aos interesses econdmicos da burguesia predominante pela época.
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A partir da consideragéo de que a sociedade cresce, se desenvolve e evolui
de acordo com suas circunstancias e condicbes que mudam, influenciadas pelas
dindmicas politicas, econdmicas e sociais, sdo geradas caracteristicas particulares,
identificando e construindo historicamente a cultura do povo. Em relacdo a esse

desenvolvimento historico, Saviani (2013) expressa:

O que se chama desenvolvimento histérico ndo é outra coisa sendo o
processo através do qual o homem produz a sua existéncia no tempo.
Agindo sobre a natureza, ou seja, trabalhando, o homem vai construindo o
mundo historico, vai construindo o mundo da cultura, o mundo humano. E a
educagdo tem suas origens nesse processo. (Saviani, 2013, p.81)

Consequentemente, o ser humano acumula experiéncias e adquire
conhecimentos Uteis a sua existéncia como participante de uma sociedade que se
reconfigura na medida em que o individuo pensa e age com base no que aprende. E
um exercicio dindmico e continuo de ciclos interminaveis onde o conhecimento é
gerado, pois cada individuo “deve atuar e produzir as coisas segundo 0s conceitos
que, como normas, ja existem anteriormente na sociedade, ele ndo os cria, e sim 0s
capta” (Davydov, 2017, p. 130). Por tanto, ele contribui com 0 seu pensamento para
a evolucado de conhecimento, seja escolar ou empirico, escolarizado ou experiencial,
cientifico ou vulgar, mas que é transmitido de geracdo em geracdo marcando uma
jornada ao longo do curso da vida e que se consolida em conquistas para
proporcionar satisfacdo as necessidades de filiacdo, reconhecimento e

autorrealizacédo (Maslow, 1943).

Por outro lado, Giroux e Simon (2013) referem-se a esta dinamica quando
expressam que “os significados sao produzidos pela construcdo de formas de poder,
experiéncias e identidades que precisam ser analisadas em seu sentido politico-
cultural mais amplo” (p.110) como necessidade fundamental para compreender
como se gera a cultura das pessoas e, consequentemente, saber quem somos como
sociedade e os seres historicos que a compdem, aspectos que servem para a
organizacao e legitimacdo de modos especificos de racionalidade, comportamento e
construcdo do conhecimento, que permite definir, organizar e vivenciar a realidade

social.

Assim, a educacao ¢ institucionalizada com o consequente apoio estatal para
proporcionar a possibilidade certa de estandardizar e massifica a formacdo dos

futuros cidadaos, dando origem a uma visdo capitalista da educacdo, onde o
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dominio da informacdo faz parte da produtividade e € visto como fator que
acrescenta um novo componente daqueles ja identificados como capital e trabalho:
forca humana que deve ser desenvolvida como capital intelectual. As escolas
desempenham entdo o papel de se tornarem unidades que fornecem solucdes
produtivas para o mercado de trabalho, numa tentativa fracassada de “melhorar a

qualidade de vida”, segundo Apple (2013):

Se as escolas, seus professores e seus curriculos fossem rigidamente
controlados, mais estreitamente vinculados as necessidades das empresas
e das industrias, mais tecnicamente orientados e mais fundamentados nos
valores tradicionais e nas normas e regulamentos dos locais de trabalho,
entdo os problemas de aproveitamento escolar, de desemprego, de
competitividade econdmica internacional, de deteriora¢@o das areas centrais
das grandes cidades etc. desapareceriam quase que por completo, assim
guerem-nos convencer. (Apple, 2013, p.50)

Evidentemente, o autor referia-se aos projetos curriculares e aos planos de
estudo impostos pelos interesses capitalistas dominantes, decidindo o que se ensina
e 0 que deve ser disponibilizado aos estudantes para que aprendam como uma
panaceia que resolve problemas que ndo dizem diretamente respeito as instituicées
escolares. Ou seja, se entendermos que o curriculo “é uma selegcao regulamentada
de conteudos para ensinar e aprender e que por sua vez regula a préatica didatica
que se desenvolve na escolarizagdo” (Sacristan, 2013, p. 17), entdo a organizacéo
dos conteados que, de modo particular, sistematiza a aprendizagem do
conhecimento cientifico e regula a forma como o fato educativo é operacionalizado,
uma vez que o curriculo tem a capacidade de se comportar como instrumento de
estruturacdo da escolarizacdo, da vida dos centros educativos e das préaticas
pedagdgicas, "uma vez que fornece, transmite e impde regras, normas e uma ordem
que sao decisivas”. (Ob.cit. p.20). Sera que estamos entdo perante um curriculo com
intencdes de controlar e subtrair autonomia aos individuos participantes no processo

educativo?

Vejamos, ao considerar a educagao como uma entidade “com vida prépria” e
da qual deriva sua institucionalizacao, vale a pena compreender sua ligacdo com a
pratica social global (Vygostsky, 2018; Saviani, 2013) a partir do impacto nos
arranjos cognitivos especificos do conhecimento escolar que a ciéncia do
conhecimento exige e que deve ser traduzida em alguma elaboracdo didatica para

sua transmisséo efetiva, particularmente quando a tecnologia da informacdo e da
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comunicacdo permeia hoje as atividades diarias. Assim, os debates comumente
desenvolvidos giram em torno de quais contetdos devem compor o curriculo e, mais

ainda, sobre quem tem poderes para decidir sobre o assunto:

A propria percepcdo de que a educacgdo estd profundamente implicada na
politica da cultura deixa isso claro. Afinal, a decisdo de se definir o
conhecimento de alguns grupos como digno de ser transmitido as geragées
futuras, enquanto a histéria e a cultura de outros grupos mal veem a luz do
dia, revela algo extremamente importante de quem detém o poder na
sociedade. (Apple, 2013, p.52-53)

E nesse momento que sdo necessarias medidas para desenhar e estabelecer
estratégias e meios que promovam uma intermediacdo didatica que fomente um
processo de aprendizagem aberto, a fim de incentivar a participacdo de professores
e estudantes na formulacdo de conceitos e valores como um todo, e assim receber
diversos perspectivas derivadas de um mundo globalizado, diverso e mutante, capaz
de energizar sinergia desde a consideracdo de pontos de vista multipolares pero
interessadas em encontrar o equilibrio e a humanizacado no quadro da pluralidade,
com liberdade e democracia. Encontrar uma cultura comum também é um ideal, pois
isso é dificil de alcancar, sendo impossivel, visto que as pessoas nao sao iguais, tém
pontos de vista diferentes e ndo podem existir num discurso absolutamente comum
(Apple, 2013). Deste modo, ndés que investigamos o futuro educativo precisamos
encontrar pontos de equilibrio e convergéncia onde ideias possam ser agregadas e
dar sentido a convivéncia social com a aceitacdo e inclusdo respeitosa da
diversidade que caracteriza a humanidade: “Deixamos a tarefa a cargo dessas
pessoas, imprudentemente colocando em risco sobretudo a sorte daqueles
estudantes que ja sdo econbmica e culturalmente marginalizados pelas nossas

instituices dominantes” (Apple, 2013, p.63).

Esta situacdo confirma que o curriculo entendido como o caminho percorrido
e as suas conquistas que um individuo faz e acumula ao longo da sua vida é,
portanto, multifacetado, construido por influéncias externas, negociado com 0s seus
pares mais préximos e reconfigurado em varios niveis e campos para atingir 0s
objetivos que o proprio individuo estabelece a medida que avanca no tempo.
Obviamente, a influéncia da escola é decisiva no conhecimento adquirido e
acumulado, estabelecendo assim a necessidade de implementar métodos
inovadores relevantes para a resolucao dos problemas enfrentados pela sociedade

atual e a sua consequente influéncia nas pessoas (enquanto individuo) e nas
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geracdes (o coletivo), particularmente nos mais jovens, ao procurar compreender a

forma como o pensamento e a agédo se desenvolvem nas circunstancias sociais do

passado, confrontar o presente a partir da visdo do mundo, e acompanhar esta

evolucdo ao longo do tempo com uma visdo prospectiva que permita melhorar as

condi¢Oes e oportunidades de desenvolvimento, descoberta, autonomia e bem-estar.

Finalmente, ha elementos que caracterizam a realidade do mercado de

trabalho atual (FIGURA 8) que ndo podemos ignorar e que devem ser observados

com especial atencéo para que a educagao contemporanea possa se adaptar:

a)

b)

c)

descompasso entre educacdo e mercado de trabalho: Um dos
principais desafios é a lacuna entre as competéncias adquiridas nas
instituicbes de ensino e aquelas demandadas pelo mercado de
trabalho. Muitos graduados ndo tém as habilidades necessérias para
competir em um mercado de trabalho em constante mudanca,
resultando em altas taxas de desemprego juvenil e inseguranca no
emprego. Isso € agravado pela falta de atualizagdo dos programas
académicos, que nao respondem as atuais necessidades do mercado.
inseguranca no emprego e emprego informal: A inseguranca no
emprego é uma realidade crescente, onde muitos graduados acabam
em empregos temporarios ou informais, o que limita seu
desenvolvimento  profissional e pessoal. Esta situacdo €
particularmente critica em regides como a América Latina, onde a
informalidade laboral é elevada e afeta a qualidade de vida dos
trabalhadores.

controle e dominacdo através da educacdo: A educacdo pode ser
usada como um meio de controle social, onde certos tipos de
conhecimento sdo priorizados e perpetuam as estruturas de poder
existentes. Esse desafio envolve questionar que tipo de educacao é
oferecida e como ela se alinha aos interesses do mercado e do Estado,
0 que pode levar a uma homogeneizacdo do pensamento critico

necessario para promover uma sociedade mais justa.
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Figura 8 - Oitos elementos que caracterizam a realidade do mercado de trabalho
atual.

OITOS ELEMENTOS QUE CARACTERIZAM A REALIDADE DO
MERCADO DE TRABALHO ATUAL

NORMATIVA

VINCULO COM O
MERCADO DE TRABALHO

Fonte: Autor (2025)

3.5 ABORDAGEM DO MODO HIBRIDO

N&o podemos ocultar o impacto da cibercultura na sociedade, conceito
mencionado por Levy (1997), em que o uso da tecnologia educacional permite a
expansao dos espacos de interacdo e colaboracao, facilitando a personalizacdo da
educacdo em ambientes de aprendizagem coletiva e ajudando a fazer "adaptacdes
sob medida", tanto curriculares quanto pedagdgicas, atendendo a diversidade de

expectativas e necessidades dos estudantes.

A melhor evidencia disso sao as consequéncias da pandemia da COVID 19 a
qual deu maior impulso a educacao hibrida proposta por Christensen, Horn e Staker
(2013), conceito e proposta que foi desenvolvido como modos Hibridos De
Educacao, Aprendizagem E Avaliacdo (HELA) apontado por Labate e Opertti (2023)
em seu relatério publicado pela UNESCO, sendo incorporado ao cenario
educacional e empregados em diferentes niveis de ensino cada vez mais, de formas
que vao além de uma determinada pratica ou tecnologia especifica, transformando
substancialmente a educacdo e gerando grandes controvérsias, principalmente

sobre os efeitos neurolégicos nas criancas. No entanto, qualquer que seja a posi¢ao
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de cada um, estas sdo praticas que, definitivamente e categoricamente, promovem

um reajustamento dos papeis de educadores e educandos.

Estas praticas tém um impacto social para além da escola, estdo enraizadas
na forma como vivemos e trabalhamos no mundo. Por essa razdo, as escolas
precisam de se manter atualizadas e de ser capazes de fazer avancar o
desenvolvimento de praticas associadas ao ensino hibrido, o que € indispensavel
para os especialistas em curriculo, formacao de professores, supervisao, gestao e
educacdo em geral. Esses atores deveram integrar-se em conjunto para moldar
como se ensina, 0 que se ensina e quem é incluido ou deixado de fora tornando-se

a "autoridade cultural" definida por Dussel (2014).

Agora, a partir da consideracdo dos estudos realizados por instituicbes de
classe mundial como a Organizagéo dos Estados Ibero-Americanos (OEI) e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), que assumem orientacdes como
autoridade cultural e compartilham uma visdo abrangente que é endossada pelas
referéncias obtidas a partir de experiéncias e praticas em diferentes regibes, 0
Escritorio Internacional de Educag¢do da UNESCO (IBE) consolida oito dimensdes
para abordar os modos hibridos, tornando-se assim politicas que devem ser
assumidas como elementos potenciais e oportunidades para avancar na
transformacao da educacéo e dos sistemas educacionais, O Bureau Internacional de
Educacdo da UNESCO (Labate; Opertti, 2023) consolida oito dimensfes para
abordar os modos hibridos, tornando-se assim politicas que devem ser assumidas
como potenciais elementos e oportunidades para avancar na transformacdo da
educacao e dos sistemas de ensino com o objetivo de proporcionar aos estudantes
uma formacdo em habilidades e competéncias relevantes para a sua insergcao no

mercado de trabalho. Neste sentido olhamos:
Dimensao 1: Continuidade do ensino hibrido

A fim de alargar, democratizar e manter as oportunidades de aprendizagem
para todos os estudantes, deve existir um continuum de aprendizagem hibrida. Nao
se trata apenas de acrescentar plataformas, recursos e materiais didaticos em linha
como elementos adicionais a formacao presencial. Requer formas mais eficazes,
apoiadas na triangulacdo de evidéncias, de saber equilibrar e utilizar a

presencialidade e a virtualidade de forma equilibrada para que cada estudante possa
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desenvolver ao méximo o seu potencial de aprendizagem, considerando o0s

elementos propostos por Christensen, Horn e Staker, (2013)

Dimenséo 2: Reimaginar a educacao através da pluralidade de modalidades

educativas

Os modos hibridos séo, pela sua natureza, plurais. Ou seja, ndo prescrevem
nem implicam um modelo Unico de organizacdo ou de funcionamento para todas as
escolas. A experiéncia determina o0s ajustes necessarios de acordo com o0s
progressos e as conquistas obtidas, o que resultarda num modelo Unico baseado nas
caracteristicas do ecossistema institucional. Nesta perspectiva, para reimaginar a
educacao através de uma pluralidade de modos educativos, 0 acompanhamento, o
controle e a avaliacado dos resultados sdo condi¢cdes essenciais para a realizacao
dos objetivos.

Dimensao 3: Curriculo flexivel e de apoio aos modos hibridos de educacgéo

Os modos hibridos exigem uma selecéo, hierarquizacdo, sequenciacdo e
integracdo adequada de conhecimentos, habilidades e competéncias. Por
conseguinte, o curriculo deve ser flexivel permitindo a aprendizagem ao longo da
vida, abandonando ou desertando de curriculos rigidos e classicos para os quais se
deve se centrar no que é essencial para a aprendizagem ao longo da vida, definindo
conteudos e protegendo a singularidade e a continuidade na abordagem das
matérias. Os curriculos rigidos, os professores rigidos e os estudantes calados séo
cada vez menos comuns, uma vez que as novas geracdes se caracterizam por
serem dindmicas, mas nao passivas, além disso, deve ser dada especial atencdo a
progressdo da aprendizagem de cada estudante, reduzindo os componentes de
aprendizagem mecanica e promovendo a aprendizagem ao longo da vida. Ou seja,
sem cortes ou rupturas entre niveis de ensino, mas considerando a relevancia das
competéncias desenvolvidas em funcdo do papel e da realidade sécio-cultural e
técnica em que os individuos estédo envolvidos, e privilegiando o desenvolvimento do
pensamento cientifico como base para o exercicio de uma participagéo reflexiva,
critica, criativa e produtiva na evolugdo social, econdmica e politica da sua
comunidade de influéncia. O resultado efetivo para os aprendizes sera determinado
pelas soft e hard skills que se consolidam através de competéncias para Ser, Saber,

Fazer e Viver.
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Dimenséao 4: Reposicionamento do conhecimento e dos apoios educativos

Considerando a evolucdo do mercado de trabalho para o Smartwork ou
trabalho remoto, o reposicionamento do conhecimento e dos suportes educativos é
necessario para que cada estudante possa participar em varias combinacfes de
formacdo presencial e virtual, a fim de se envolver, desenvolver e alcangar os
objetivos e resultados da aprendizagem através de atividades e projetos de trabalho
colaborativo. Estas estratégias didaticas visam o desenvolvimento de competéncias

transversais e digitais que sao muito procuradas no mercado de trabalho atual
Dimenséao 5: Repensar os papéis de educadores e educandos

O uso da tecnologia educativa produz, sem duavida, uma retumbante
expansao dos espacos, situacdes e contextos de interacdo através de condicbes e
processos com maiores niveis de aproximacgao e empatia entre geracdes, bem como
o conhecimento das identidades fisicas e virtuais das pessoas, um aspeto que
obriga a repensar o papel de professores e estudantes, que devem combinar ideias
para gerar um curriculo capaz de promover a obtencdo de competéncias duras que,
por sua vez, consolidam competéncias efetivas, relevantes e sustentaveis. Desta
forma, o professor € o cérebro que gera estas didaticas para responder as
necessidades do século XXI; ndo s6 deve ser visto como o professor ou facilitador
do conhecimento, mas a partir do ensino superior, 0s estudantes, com a orientacéo
adequada, podem alcancar um melhor manuseamento das ferramentas digitais,

tornando-se criadores e disseminadores de conteudo.
Dimenséao 6: Quadro renovado de integracéo da politica social

As modalidades hibridas exigem um didlogo permanente e uma construcéo
coletiva entre os atores educacionais e as politicas sociais como um todo,
integrando seus esforcos em prol de objetivos comuns. Nessa perspectiva, as acées
governamentais devem ser orientadas no sentido de apoiar a consolidacdo de um
sistema educacional capaz de romper lacunas tecnologicas, assegurando a
acessibilidade aos recursos de forma que estes sejam efetivamente uma alavanca
de equidade social e educacional capaz de promover a aprendizagem coletiva por
meio da participagao socioprodutiva de estudantes e facilitadores que compartilham
esforcos para consolidar competéncias relevantes para as necessidades do

mercado de trabalho com base no desenvolvimento do pensamento cientifico.
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Dimensdo 7: Repertério de tecnologias para a democratizacdo da

aprendizagem

O desenvolvimento exponencial da tecnologia, particularmente nas aplicacdes
para uso educacional, gera um leque de opcdes para valorizar e fortalecer espacos
de producdao, discussao e disseminacao de conhecimentos envolvendo estudantes e
educadores. Atualmente, muitos de nds beneficiamos da sua utilizacdo como meio
de aprendizagem ou de ensino para a autonomia ou orientacdo. Além disso, com a
incorporagao de ferramentas baseadas na inteligéncia artificial, podem ser
desenvolvidos projetos colaborativos que integrem diferentes ideias, conhecimentos
e recursos para responder a desafios que os motivem a aprender e que também
permitam o exercicio efetivo das competéncias de pensamento auténomo, criativo e

solidario, tanto nos educadores como nos estudantes.
Dimenséao 8: Uma educacao de portas abertas com a sociedade

Considerando que a educacdo é uma forma de constru¢éo sociocultural onde
os individuos tém a oportunidade de desenvolver as suas potencialidades
intelectuais, vale a pena destacar a necessidade de consolidar vinculos com as
forcas vivas da sociedade, entendendo esta a partir dos seus diferentes aspectos:
econdmicos, politicos, produtivos, sociais, humanistas, ecolégicos, entre outros nao
menos importantes, mas que se entrelagam simbioticamente para resultar em modos
de vida que se transformam através da experiéncia e da aprendizagem, a fim de
alcancar o bem-estar coletivo. Assim, € necessario promover aliancas estratégicas
entre as instituicbes de ensino e as empresas é essencial para garantir que 0s
programas académicos estdo associados as exigéncias do mercado de trabalho.

(FIGURA 9)

Tendo em conta as dimensdes acima referidas, os desafios que a educacao
enfrenta atualmente constituem uma poderosa janela de oportunidade para
desenvolver processos unitarios, progressivos, robustos, contextualizados e viaveis

de transformacédo dos modos de educar, aprender e avaliar.



69

Figura 9 - Dimensdes para abordar os modos hibridos proposta por UNESCO
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Fonte: Adaptacéo desde Labate e Opertti, (2023)

N&o se trata apenas de mudancas nos modos de oferta de educacéo, mas
fundamentalmente, de integracéo intersetorial, interinstitucional e interdisciplinar de
politicas que revejam em profundidade os niveis, ofertas e ambientes de
aprendizagem em termos de complementaridade entre o ensino presencial e o
ensino a distancia, revisitando o "para qué”, "o qué", "como", "onde" e "quando"
educar, aprender e avaliar. Por tanto, podemos resumir que os desafios da formacao

sao representados da seguinte forma:

a) adaptacao a diversidade: a educagcdo contemporanea deve atender a
diversidade das capacidades, culturas e necessidades dos estudantes.
Isto implica a criagdo de ambientes de aprendizagem inclusivos que
eliminem as barreiras fisicas e promovam um clima de respeito e
apoio.

b) integracdo da tecnologia educativa: A incorporacdo efetiva das
tecnologias digitais na sala de aula é crucial. A pandemia de COVID-19
p6és em evidéncia a necessidade de as instituicbes de ensino
desenvolverem fortes capacidades de ensino hibrido e em linha, o que
exige investimentos em tecnologia e formacéao do pessoal.
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c) foco na aprendizagem ativa: € necesséria uma mudanca de paradigma
para metodologias ativas que promovam 0 pensamento critico, a
resolucdo de problemas e a colaboracdo. Isto contrasta com a
abordagem tradicional que da prioridade aos conteudos em detrimento

do desenvolvimento de competéncias.

3.6 CURRICULO MODERNO

Definitivamente, a incorporacdo da tecnologia digital, a virtualizacdo das
atividades cotidianas, a evolugdo permanente das necessidades humanas e as
dindmicas sociais que se combinam para dar lugar a cibercultura sdo elementos que
se articulam para provocar mudancas transcendentais na ecologia escolar, gerando
novas formas de abordar o fato educativo e, com maior esforco, a praxis educativa
gue nossos professores devem demonstrar hoje. De fato, a mudanca geracional
implica o surgimento de novas formas de aprendizagem que devem orientar a
estrutura gnoseologica, ontoldgica e estrutural dos projetos curriculares, buscando

com maior esforgo a liberdade de pensamento derivada da emancipacéo intelectual.

A partir dessa perspectiva, o curriculo tradicional, caracterizado por sua
rigidez disciplinar, linearidade e condicionamento memoristico, também deve evoluir,
aceitando a incorporacdo de novos elementos de acordo com a transformacgao
cultural produzida pela tecnologia, ainda mais se valorizarmos a préxis educacional
a partir de uma abordagem hibrida. Consequentemente, o curriculo moderno deve ir
além, perdendo sua rigidez e abrindo-se para o aprendizado por meio da experiéncia
e da vivéncia de situacdes praticas orientadas para o desenvolvimento integral do
estudante. Nao se trata de reduzir o conteudo ou de perder a disciplinaridade das
matérias, mas sim de integra-las como um todo. Para dar um exemplo, a natureza
ndo € biologia, matematica, fisica ou quimica isoladamente, é a integracao
simbidtica delas, portanto, seu ensino também deve ser inter e transdisciplinar para
gue a observacgéao e a analise de um fenbmeno possam ser entendidas como a soma

de suas muitas partes componentes.

Evidentemente, o professor assume o papel de facilitador e mediador critico,
capaz de criar condicbes para a construcdo ativa do conhecimento a partir da
reflexdo cientifica dos elementos observados, favorecendo a reorganizacao flexivel e

interdisciplinar, sensivel aos contextos culturais e sociais, resultando em um
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curriculo moderno que se propde como um processo dinamico, aberto a diversidade

e ao debate cultural (Sacristan, 2013).

Evidentemente, a formacéo de professores para o ensino hibrido representa
um campo de estudo que exige uma profunda reconceitualizacdo dos fundamentos
filoséficos que sustentam a educacdo contemporanea. Essa modalidade,
caracterizada pela integracdo organica e complementar de experiéncias presenciais
e virtuais, exige que os formadores de professores compreendam as dimensdes
epistémicas, ontologicas, gnoseologicas e axioldgicas que configuram essa pratica

educacional emergente.

Em correspondéncia com os principios da teoria histérico-cultural de Vygotsky
(2007), o posicionamento epistemoldgico exige que os programas de formacao
inicial de professores integrem experiéncias auténticas onde os futuros docentes
construam compreensdes profundas por meio da participacdo em comunidades de
pratica que combinem encontros presenciais e virtuais nos quais a teoria se articula.

A esse respeito, Pacheco; Barbosa e Fernandes, (2017) apontam:

Dai vé-se a relevancia que a relacdo teoria-pratica possui nessa
primeira fase de sua formagdo, pois dessa maneira, o discente percebera
desde cedo o possivel cenério e a realidade que o cercara durante sua
carreira profissional. Com isso, Ihe sera oportunizado desenvolver praticas
emancipatorias vinculadas as teorias com destreza e autonomia, tendo um
pensamento consciente de que sua formacdo ndo se limita ao espago
académico, mas sim é uma construcdo continua, construindo saberes,
conhecimentos e vivenciando experiéncias dentro e fora das instituicoes.

(Pacheco; Barbosa; Fernandes, 2017, p.336)

Dai que o conhecimento pedagdgico surja da sistematizacdo de experiéncias
situadas e do dialogo entre teoria e pratica, aspecto que deve ser cultivado desde a
formacao inicial do docente e prolongado durante o seu exercicio profissional. Cabe
destacar que essa abordagem supera o paradigma técnico-racional que concebia o
professor como mero executor de prescricbes, reconhecendo-o como agente
autbnomo capaz de teorizar sua propria pratica, uma vez que sdo complementares
de onde emerge a sabedoria pratica como resultado do desenvolvimento do
pensamento critico e de uma consciéncia descolonizada. Desta forma, o
conhecimento néo se desvincula da experiéncia, uma vez que esta alimenta o saber
e, consequentemente, apoia uma abordagem funcional para o bem-estar quotidiano,

contribuindo assim para a descoberta de formas de atuacdo, interpretacdo e
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compreensao mais complexas. Ou seja, implica a capacidade de aprender com a
experiéncia e transformar a nossa percepc¢édo da realidade, tal como nos confirma

Hooks (2020) quando afirma:

A conexdo essencial entre pensamento critico e sabedoria pratica é
a insisténcia na natureza interdependente de teoria e fato, associada a
consciéncia de que o conhecimento ndo pode ser dissociado da
experiéncia. Em dltima analise, ha a consciéncia de que o conhecimento
enraizado em experiéncia molda o que valorizamos e, consequentemente,
como sabemos o0 que sabemos —e, da mesma forma, como usamos o que
sabemos. (Hooks, 2020, p. 277)

Consequentemente, a educacgdo hibrida proporciona a oportunidade para que
0 conhecimento pedagogico ganhe “sentido e significado, com objetivos para
(re)criar novos métodos de ensino e metodologias ludicas e atraentes, com isso, 0
trabalho pedagdgico torna-se claro e compreensivel” (Pacheco et al., 2017, p.338).
Consequentemente, confirma-se que a formacéo inicial e a formagéo continuada néo
sao etapas isoladas, mas dimensdes complementares do crescimento e da evolucao
profissional docente, onde o desenvolvimento da sabedoria pratica permite
estabelecer os alicerces do ser docente, que deve ser sustentado e renovado ao
longo do tempo, permitindo que o professor ressignifique sua préatica e consolide um
processo de aprendizagem profissional que nunca se esgota.

Em consonancia com o exposto acima, a pratica dos professores do ensino
superior na modalidade hibrida manifesta-se, entdo, como um continuum que se
inicia com a formacado inicial e se prolonga através da formacdo continua,
constituindo um processo Vvitalicio que requer acompanhamento sisteméatico e
politicas de inducdo, onde prevalece um processo permanente de construcao,
reconstrucdo e negociacdo de conhecimentos pedagdgicos (Cruz, Farias e Hobold,
2020). Esse condicionante constitui um campo de tensbes significativas, onde
coexistem potencialidades transformadoras e obstaculos substanciais, surgindo um
conjunto de oportunidades e desafios que devem ser aproveitados e enfrentados a
partir de uma visdo sistémica que contemple as dimensdes tecnoldgicas,
pedagogicas e institucionais envolvidas.

Nessa perspectiva, os professores atualmente devem adquirir habilidades
para lidar com plataformas virtuais e administrar comunidades de pratica online por
meio de um planejamento hibrido, no qual as atividades sincronas e assincronas
otimizam o tempo presencial e permitem a estruturagao e consolidagéo de redes de

informacgéo. Esse aspecto representa um dos desafios mais criticos e persistentes,
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uma vez que a excluséo digital ndo constitui simplesmente um problema de acesso a
dispositivos, mas uma manifestacdo de profundas desigualdades estruturais que
impactam diretamente na implementacdo efetiva de modelos hibridos. Assim, os
recursos e as condi¢cdes de trabalho tendem a ser inadequados, uma vez que a
conectividade limitada, a escassez de equipamentos tecnoldgicos nas instituicdes
educativas, particularmente em regides de baixos recursos, bem como uma
infraestrutura energética precéaria e a auséncia de suporte técnico sdo alguns dos
componentes que afetam desproporcionalmente a implementacdo da tecnologia
educativa, especialmente em contextos rurais, comunidades indigenas e populactes
vulneréaveis.

A formacdo de professores hibridos também €& afetada por essa lacuna
tecnoecondmica, que se manifesta através da resisténcia aos modelos centrados na
autogestao do aluno. A partir dessa perspectiva, as politicas publicas sdo decisivas
para preencher as lacunas mencionadas e oferecer garantias de equidade no
acesso a educacao hibrida, sem padronizar o conteudo sob a légica neoliberal e
promovendo a troca de opinides e ideias a partir de diferentes contextos que, por
sua vez, revelam diferentes facetas de um mesmo fendmeno observado e estudado.
Essa caracteristica é um elemento indispensavel no desenvolvimento do
pensamento critico-reflexivo e, consequentemente, da autonomia.

Dista forma, pensar por si mesmo requer trocas sociais para receber
motivacfes que captem nossa atencdo, deem sentido as atividades e permitam a
construcdo de significados que se entrelacam como objetos de consciéncia a partir
da inter-relacdo dialdgica com o contexto e suas circunstancias (Leontiev, 1978), o
conceito de curriculo moderno deve entdo assumir um processo de construcao
permanente capaz de se alinhar as dindmicas socioculturais que historicamente
prevaleceram num exercicio sinérgico que caracteriza a pratica pedagoégica quando
configura, institui e transforma concretamente os individuos envolvidos,
particularmente quando o é profundamente marcado pelo uso da tecnologia e dos

meios digitais onde os recursos didaticos sao fundamentais.

Nesse sentido, o -curriculo exige uma organizacdo centralizada do
conhecimento que seja objeto de debate e onde o conhecimento definido seja
determinado consecutiva e expansivamente como uma “arvore do conhecimento”

capaz de conectar areas entre si com fundamentos comuns e cujo tronco buscava o
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carater civilizacional ideal, a moral nacionalista, a formacdo do sujeito critico e do
cidaddo cosmopolita (Dussel, 2014, p. 9). Contudo, esta concepg¢do unificadora
enfrenta o desafio “dessas novas tendéncias que se situam na interseccdo com a
dindmica devastadora da cultura digital, em que o doméstico e o popular aparecem
aliados aos géneros estéticos” (Sacristan, 2007, p. 119), aspecto que deve ser
considerado para estabelecer parametros fundamentais na configuracdo de uma
dindmica para a sala de aula que se distancie de variaveis pressupostas,
condicionantes e conflitantes, muitas vezes distantes das verdadeiras necessidades
de formacao e desenvolvimento do estudante, tal como expressadas por Goodson
(2013):
Comecar qualquer analise da escolarizagdo aceitando sem questionar, seja
gual for, como pressuposto, uma forma e conteldo de curriculo debatido e
concluido em situacdes historicas particulares e com base em outras
prioridades sociopoliticas, é privar-se de toda uma série de entendimentos
internos em relacéo aos aspectos de controle e funcionamento da escola e
da sala de aula. Esta assumindo, com dados incontestaveis, os mitos de
episodios de controle anteriores. Sejamos claros, estamos a referir-nos a
“invencéo da tradicdo” sistematica numa area de produgdo e reprodugéo
social — o curriculo escolar — onde as prioridades politicas e sociais sdo

predominantes episédios de outros aspectos da vida social comecardo a
estimular sistematicamente esse processo (Goodson, 2013 p. 27)

Nesta ordem de ideias, o curriculo moderno tende a centrar a sua aten¢cdo na
aprendizagem significativa, promovendo o desenvolvimento de competéncias e
habilidades que os estudantes necessitam para enfrentar os desafios do século XXI.
No entanto, o curriculo moderno, quando concebido como uma experiéncia aberta
com base no que acontece na interacado entre professor, estudante, conhecimento e
contextos, encontra maior abertura e expansao no ensino hibrido, essa experiéncia
ocorre tanto na sala de aula quanto em ambientes virtuais, configurando um espaco

de aprendizagem que é simultaneamente fisico e digital.

Consequentemente, o curriculo moderno deve gerenciar a diversidade de
fontes, legitimando o conhecimento alternativo, local e digital, onde este ultimo foi
pluralizado exponencialmente, de modo que, no ambito da cibercultura, ele se torne
uma rede aberta e flexivel capaz de ser alimentada por comunidades virtuais, redes
de conhecimento e producdo colaborativa. Portanto, uma das principais
contribuicbes e beneficios derivados da incorporagdo do ensino hibrido é que o

curriculo moderno emergente ndo se limita a transmissdo de conteddo, mas
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organiza experiéncias em rede em que a inteligéncia coletiva e a autonomia

individual estdo entrelagadas.

Figura 10 — Caracteristicas do Curriculo Moderno

CURRICULO MODERNO

ABORDAGEM ABRANGENTE APRENDIZAGEM CENTRADA NO ALUNO
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mais significativa e contextualizada.

- = = =
Uso da tecnologia: Séo integradas ferramentas digitai
facilitam o aprendizado e permitem o acesso a informagées e conhe

Fonte: Adaptado pela Autora (2024) a partir de Sacristdn (2013)

Ou seja, ndo se centra apenas na organizacao e promocao da aquisicéo de
conhecimento cientifico e na respetiva ligacdo interdisciplinar entre as diversas
areas do conhecimento, mas também na aplicacao pratica destes em situacdes reais
onde o individuo tem de utilizar soft skills como pensamento critico, criatividade,
colaboracédo e comunicacéo, proporcionando a oportunidade de uma aprendizagem
abrangente, holistica e ao longo da vida, dotando o -curriculo moderno de

caracteristicas particulares (FIGURA 10).

E neste momento que os esforgcos de investigacdo devem ser orientados para
determinar que conhecimentos e “perfil de competéncias” devem prevalecer nos
curriculos a partir da perspectiva historico-cultural que caracteriza o desenvolvimento
humano e a sociedade que recursivamente se constroi. Consequentemente, faz
mais uma vez sentido compreender o conceito de autoridade cultural anteriormente
referido por Dussel (2014), que indica que o curriculo moderno assenta em trés
pilares, a saber: o seu carater de documento ou texto publico do qual se destaca a
necessidade de debaté-lo, questiona-lo, deriva-lo e reconstrui-lo, a operacado de

formulacdo ou traducédo educacional a partir de onde ocorrem deslocamentos e



76

conexdes entre pontos dispares, traduzindo de maneira particular politicas culturais,
mandatos politicos, questdes sociais, demandas econd6micas e cientificas.
desenvolvimentos, e reposicionando-os em termos de dispositivos de ensino e
aprendizagem, idades, contextos e materiais instrucionais e, finalmente, participacao
na producao de uma autoridade cultural. Portanto, ndo se trata de um processo que
ocorre entre entidades predefinidas e fixas, mas sim deve ser entendido como fluxos
e conexdes no quadro de uma rede de atores humanos e ndo humanos (uso da
tecnologia) que constroem estabilizagbes provisorias, sempre marcadas por
movimentos no espago e no tempo que organizam disciplinas ou experiéncias

curriculares. (Ob. cit.).

Assim, os atributos que caracterizam o curriculo moderno tornam-se
condigbes que exigem “um equilibrio de interesses e for¢cas que influenciam o
sistema educacional em um determinado momento” (Sacristan, 2007, p.18) visto que
0 interesse supremo € o auto aperfeicoamento os quadros culturais, sociais e
politicos para alcancar o bem-estar coletivo. Consequentemente, e considerando
que o curriculo moderno € um documento absolutamente determinante no
quotidiano das praxis escolares que deve ser continuamente revisto e auditado, é
necessario proporcionar a respectiva formacéo aos professores, o que determina um
investimento significativo em termos de recursos econdmicos materiais e tecnologia,

bem como o tempo relevante para a referida formacéao.

Obviamente, isso expde uma resisténcia natural as mudancas que alguns
professores, estudantes e instituicbes de ensino podem manifestar devido as
transformacdes necesséarias na didatica tradicional para dar lugar a abordagens
inovadoras que envolvem o uso da tecnologia como ferramenta que facilita o acesso
ao conhecimento. No entanto, apesar do consenso e do compromisso com 0 ensino
e a aprendizagem das competéncias do século XXI, muitos paises tém tido
dificuldades em incorpora-las nos seus curriculos tanto prescritos como praticado
segundo Mateo-Berganza Diaz et al., (2022) que relatam um estudo realizado pela
Alianca Global para a Educacdo em 2020, que cerca de 86% de 113 paises
expressaram seu compromisso em incorporar as competéncias do século XXI em
seus documentos educacionais nacionais, apenas uns poucos incluiram nestes
documentos planos sobre como os incorporariam nos seus curriculos a nivel politico

e pratico (p. 23).
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A dindmica de uma reconstrugao curricular ndo é uma tarefa facil, pois implica
a participacdo de muitas intencdes, pois, como apontei, requer consideracao, analise
e equilibrio de fatores, dado que o curriculo representa uma construcédo dinamica e
complexa que reflete as visbes e praticas educativas de uma determinada época,
caracterizadas pelas peculiaridades do contexto social e cultural, pelos avancos
cientificos e tecnologicos, pelas exigéncias de um mercado de trabalho e,
consequentemente, pelas politicas educacionais que sédo orquestradas a partir do
interesse supremo (FIGURA 11). Portanto, a evolucado curricular deve responder as
demandas de uma sociedade em constante transformagéo e busca garantir uma
educacédo de qualidade a todos os estudantes a partir da consideragao da formacéo

de individuos de pensamento e julgamento livres.

Figura 11 - Fatores que influem nele curriculo

CONTEXTO SOCIAL E CULTURAL AVANCOS CIENTIFICOS E
TECNOLOGICOS
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DEMANDAS DO MERCADO :
POLITI I

DE TRABALHO OLITICAS EDUCACIONAIS

Surge como resposta as exigéncias do mundo As decisdes governamentais na
do trabalho e promove o desenvolvimento de educacéo tém um impacto direto na
competéncias e habilidades para resolver “ concepcao e implementacé)o do
problemas e adaptar-se a novos contextos. curriculo

Fonte: Adaptado de Autor (2024) desde Sacristan (2013)

N&o é de surpreender que em diferentes partes do mundo as condi¢cdes
politicas e econdbmicas dos contextos, particularmente na América Latina,
dificultaram a reconstrucao curricular necessaria para atualizar a préatica educacional
de acordo com as demandas de uma sociedade permeada pela tecnologia.
Particularmente no caso da Venezuela, os recursos disponiveis para 0 sistema
educacional tém sido limitados, de modo que o investimento em infraestrutura,
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tecnologia e treinamento de professores tornou dificil a implementagéo de reformas
educacionais sustentiveis e adaptadas as novas necessidades. Além disso, a
lacuna tecnoldgica gerada pela falta de infraestrutura adequada, como internet de
alta velocidade, dispositivos eletronicos e plataformas digitais, limita a incorporacao
efetiva de metodologias hibridas e digitais, um aspecto que é reforcado pela falta de
treinamento continuo em novas tecnologias e metodologias de ensino que impede

gue os professores adaptem suas praticas.

Um exemplo dessa situacdo foi o Projeto Canaima Educativo (2016), que
consistiu na distribuicdo gratuita de tablets a estudantes e professores do ensino
publico e universitario, com o0 objetivo de promover a inclusdo tecnolbégica e o
acesso a softwares livres, mas sem treinamento para seu uso com fins educacionais.
Isso deixou claro que as politicas educacionais implementadas pelo governo
venezuelano ndo sao claramente definidas e executadas apropriadamente para a
transformacdo e a integracdo tecnoldgica, 0 que atrasa as mudancas necessarias
nos projetos curriculares. Nesse sentido, Mateo-Berganza Diaz et al. (2022) apoiam
a ideia de que, em contextos de crise e reforma lenta, as reformas curriculares
tendem a se tornar obsoletas diante da rapida transformacéo tecnolégica e social,

guando apontam:

Um desafio importante é a lacuna que ocorre entre as reformas curriculares,
a sua aplicacdo e as necessidades futuras (Halinen, 2017; OCDE, 2020;
van den Akker, 2007). Muitos paises querem adaptar os seus padrdes de
educacdo formal a uma nova realidade, mas enfrentam reformas
curriculares que podem levar varios anos a serem concluidas. Num mundo
em continua transformacéo, estas reformas terdose tornado obsoletas
guando puderem ser aplicadas. Isto acrescenta-se ao facto de os paises
registarem atrasos, primeiro no reconhecimento da necessidade de
mudancas curriculares em resposta as necessidades emergentes, e depois,
na tomada de decisdes e na constru¢do de consenso, na incorporagdo do
curriculo revisto nas praticas de sala de aula e na medicdo dos impactos
sobre estudantes. (Mateo-Berganza Diaz et al., 2022, p. 22)

Apesar desta situacdo, é necessario realcar a tendéncia acentuada que visa
abordar a diversidade fisica, motora, intelectual, étnica, cultural, de género e
socioeconémica entre outras ndo menos importantes, pelo que a organizacdo e
reconstrucdo de projetos curriculares tendéncias emergentes tendem a orientar o
desenvolvimento de processos de ensino que respondam a diversas necessidades
de aprendizagem, o que representa um avanco significativo se se concretizar.

Porém, muitas vezes essa intencéo nao vai além de desacelerar 0os processos.
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De forma complementar, no curriculo moderno devem ser incorporados novos
métodos de avaliacdo formativa e continuo que realmente reflitam e consolidem
competéncias e habilidades, que podem ser complexas e requerem uma abordagem
continua e adaptativa, razéo pela qual o uso de ferramentas tecnoldgicas aplicadas
a educacdo representa uma alternativa inovadora ao integrar projetos
interdisciplinares, estudos de caso, solugéo de problemas em rede para capturar a

atencao dos jovens nativos digitais como os autores referem:

Existem pelo menos dois elementos contextuais importantes para
compreender por que as pessoas precisam de competéncias que as ajudem
a navegar pela imprevisibilidade e por realidades cada vez mais complexas.
Em primeiro lugar, as pessoas precisam de responder aos desafios da
automacao e da inteligéncia artificial, que trazem consigo ndo s6 uma forma
diferente de trabalhar, mas também uma forma diferente de viver e interagir
socialmente. (Mateo-Berganza Diaz et al., 2022, p. 16)

Nesta perspectiva, ndo podemos continuar a ignorar a poderosa influéncia do
desenvolvimento cientifico e tecnologico que permeia este milénio em que a
Inteligéncia Artificial gera mudancgas significativas nas dindmicas sociais quotidianas,
virtualizando processos em passos exponenciais e gerando novas descobertas e
ferramentas digitais inovadoras, amigaveis e inovadoras acessiveis que transformam
as formas de ensinar e aprender. Assim, devemos observar o surgimento e o
estabelecimento da cultura digital como forma de compreender essa incorporacao
massiva de tecnologia que foi fantasiosamente descrita nos livros de ficcao cientifica
do ultimo milénio, mas que hoje se materializa. Portanto, o curriculo moderno deve
promover os estudantes como sujeitos que refletem e participam dos critérios e
processos de avaliacdo, que no ensino hibrido s&o aprimorados por meio de
coavaliagbes, autoavaliacdes e feedback coletivo em espagos virtuais.

Dessa forma, o design moderno do curriculo deve incorporar a diversidade de
ferramentas digitais (rubricas, analise de aprendizagem, registros multimidia) sem
cair no reducionismo da quantificacdo algoritmica e, ao mesmo tempo, oferecer
acessibilidade a todos os estudantes na tentativa de evitar exclusdes devido a
lacunas tecnologicas geradas por deficiéncias nas politicas socioecondmicas

impostas pelos setores empresariais capitalistas.

7

Além disso, € importante destacar que 0s conteldos, 0S recursos e as

atividades também devem ser orientados para a formac&o de um cibercidadao critico
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e ético, capaz de manter a responsabilidade digital que Ihe permita questionar o uso
da informacdo, a privacidade dos dados e a producdo ética de conteudo. Nesse
sentido, as avaliacdes ndo devem ser usadas apenas para determinar "o que vocé

sabe”, mas como vocé age como um cidadao critico em ambientes hibridos.

Agora, a partir da consideracdo desses aspectos, o curriculo moderno deve
também preparar os estudantes para atuarem em um mundo de trabalho cada vez
mais competitivo e em mudanca, aspecto que se refere a uma forma de dominacéao
e controle social e psicolégico do individuo que foi culturalmente treinado com a ideia
de “estudar e preparar-se cada vez mais” para poder participar com sucesso numa
sociedade marcada por poderes econémicos onde 0 ser humano “é apenas mais um
recurso de producado”. Esta ideia lembra os primérdios da revolugao industrial e é
bastante incoerente quando a virtualizagdo dos processos deveria “libertar” mais os
individuos. Em vez disso, isso os escraviza? Talvez esse seja o dilema central da

educacao neste século.
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4. RECONSTRUCAO CURRICULAR PARA ENSINO HIBRIDO

O uso de aplicativos de computador para mediar os processos de ensino e
aprendizagem esta sendo rapidamente incorporado, muitas vezes de forma implicita
e ndo planejada, de tal forma que, intencionalmente ou néao, gerou diferentes formas
de interacao, levando ao surgimento e ao desenvolvimento da cibercultura, em que o
fluxo de recursos e conteudos digitais gerados e mediados por dispositivos
eletrénicos € cada vez maior (LEVY, 2007).

Como consequéncia desse novo "modelo” de interacdo virtual, a linguagem
convencional (escrita e oral) se transforma e as novas geracdes se conectam mais
rapidamente a realidade, pois a observacao dos fendmenos e até mesmo 0 acesso
ao conhecimento cientifico s&o mais rapidos a medida que as informacdes fluem
pelo ciberespaco em tempo real, promovendo a comunicacgao interativa e coletiva. O
gue antes era falado agora é escrito, e esse conteldo passou a ser representado e
distribuido por meio de recursos multimidia (audio e video) que navegam no
ciberespaco, revelando a oportunidade ndo s6 de consumir informagbes, mas
também de produzi-las e de se inter-relacionar em tempo real com colegas que
podem contesta-las ou complementa-las em tempo real e a milhares de quilémetros
de distancia.

O processo de cristalizacdo das atividades humanas nos bens produzidos
pela humanidade permite que as novas geracfes se apropriem da cultura
das geracdes anteriores, ou seja, é no produto do trabalho, em um processo
ativo, que as novas geracdes se apoiam para reproduzir, se apropriar e criar
novos bens culturais. Além de ter dialeticamente novas competéncias,
capacidades e habilidades para enfrentar a realidade.

A autoria é o resultado desses processos, ou seja, o desenvolvimento dessa
capacidade é determinado pelas condic¢des historicas e sociais que marcam
a vida do sujeito em determinadas relacbes que ele estabelece em seu

ambiente em um dado momento. E isso sé é possivel se o sujeito estiver em
atividade criativa, autoral. (Da Silva Clarindo; Miller, 2016, p. 263)

Assim, essas novas condi¢Bes histéricas e sociais que caracterizam nosso
tempo determinam uma dinamica infinita que permite a criacdo de um tipo de
inteligéncia que se torna coletiva, capaz de impulsionar e melhorar o
desenvolvimento humano em tempo exponencial. Nesse sentido, a interconexao da
humanidade gragcas as redes de Internet, o desenvolvimento da economia do
conhecimento, o surgimento da computacdo em nuvem e da big data sao
indicadores do aumento de nossa capacidade cognitiva e demonstram 0 passo no

caminho que nos levara a outro estagio de inteligéncia mais avancado, alcancando a
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reflexividade na aprendizagem e, portanto, desenvolvendo a cibercultura (Lévy,
2014).

Claramente, se estamos "navegando” em um oceano infinito de informacdes
que sdo compartilhadas para desenvolver um novo modelo educacional que deve
garantir uma nova forma de producédo de conhecimento baseada na inteligéncia
coletiva, cujas ferramentas sédo as tecnologias digitais. Essas tecnologias, é claro,
tém consequéncias e influéncias em todas as esferas da dimensdo humana, que vao
muito além da educacao, pois também permeiam as relacdes de trabalho e a vida
em sociedade, como os sistemas de treinamento e os sistemas de reconhecimento,
conforme expresso por Lévy (2007):

O ciberespago suporta tecnologias intelectuais que amplificam, externalizam
e modificam inmeras funcdes humanas primitivas: memoria (bancos de
dados, hiperdocumentos, arquivos huméricos de todos os tipos), imaginacao
(simulagbes), percepcdo (sensores digitais, telepresenca, realidades

virtuais), raciocinio (inteligéncia artificial) e modelagem de fendmenos
complexos. (Lévy 2007, P. 129)

De acordo com o exposto, devemos entdo questionar as acdes educacionais
atuais e como e de que forma ensinar para garantir um aprendizado eficaz em um
ambiente permeado pela tecnologia. Para responder a essa e a outras
preocupacdes, € necessario observar e avaliar a reconstru¢do curricular em termos
do uso da midia digital em um ambiente educacional hibridizado. E nesse ponto que
se revela a importancia da ado¢cdo de modelos educacionais de acordo com 0s
padrdes estabelecidos na cibercultura com o uso de ferramentas digitais por meio do

ensino hibrido, conforme proposto por Christensen, Horn e Staker (2013).

Em consonancia com Vygotsky (2018), se as condi¢des sociais e a linguagem
séo fatores determinantes no desenvolvimento da inteligéncia humana, tendo em
vista que 0s processos psiquicos superiores s6 podem ser compreendidos pelo
cérebro com base nas relacdes sociais estabelecidas pelos individuos, e se a
interagdo inicial gerada entre mé&e e filho, para dar um exemplo, tem papel
determinante no desenvolvimento da percep¢cdo e da atencdo na infancia, cabe
questionar a influéncia do uso de dispositivos eletrénicos e aplicativos de

computador que virtualizam essas relagoes.

Os postulados sobre o desenvolvimento da mente humana e o ensino do
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desenvolvimento de Vygostky, Lurria e Dadivov coincidem ao considerar a
comunicacdo como um elemento que transforma a organizacdo interna dos
processos psiquicos dos individuos, contribuindo para seu desenvolvimento
cognitivo, de modo que a funcédo da atencao, inicialmente compartilhada, torna-se
um aspecto autorregulado do funcionamento mental do individuo, torna-se um
aspecto autorregulado do funcionamento mental do individuo, que, juntamente com
0S processos psicoldgicos superiores, tem raizes sociais e € influenciado pela
experiéncia historica acumulada de acordo com a evolucdo da linguagem e da

cultura, elementos que hoje sdo combinados entre o presencial e o virtual.

Assim, o desenvolvimento psicolégico como um processo dinamico e variavel
é significativamente influenciado por materiais didaticos desenvolvidos a partir de
aplicacoes tecnolégicas em que a interacdo cérebro-cultura molda as funcdes
mentais superiores. A partir dessa perspectiva, € necessaria uma atencao especial
para analisar os conteludos que sdo disseminados, os elementos didaticos que sédo
utilizados, as atividades planejadas e as tarefas a serem realizadas em uma
combinagcdo harmoniosa e equilibrada entre o presencial e o virtual. Evidentemente,
iISSO requer um processo de sistematizacdo colaborativa por meio da reconstrucao
do curriculo escolar sob perspectivas de ensino hibrido, da observacdo cuidadosa
do papel do professor e da consideracao das categorias determinantes da Teoria do

Ensino Desenvolvimental.
4.1 DISCUSSAO TEORICA

Pensar em uma reconstrucdo curricular a partir da Teoria do Ensino
Desenvolvimental desenvolvida por Davidov (1998) e baseada na Teoria Historico
Cultural de Vygotsky (2007) implica considerar a ideia de que 0 processo
educacional deve ser orientado ndo apenas para a transmissdo de conhecimentos,
mas também para o desenvolvimento integral da personalidade do estudante,
incentivando a transformagdo do individuo a partir do desenvolvimento do
pensamento reflexivo e da criatividade. Em outras palavras, a aprendizagem eficaz
ndo deve se limitar a aquisicdo de informacdes cientificas concretas, mas deve se
concentrar no desenvolvimento continuo do pensamento teorico dos estudantes,
ajudando-os a identificar principios gerais que expliquem fenémenos particulares, o

que € mediado, intencional e transformador. Para que isso aconteca, é necessario
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criar situacoes de aprendizagem que desafiem e apoiem os estudantes ao mesmo

tempo por meio de cursos em que a eficiéncia ndo seja medida pelas acoes

realizadas, mas pela capacidade de estabelecer metas e tarefas.

De acordo com o exposto acima, para fins de reconstrucao curricular sob a

perspectiva da Teoria de Ensino Desenvolvimental, é prudente ter em mente as

seguintes premissas:

a)

b)

A cultura de uma comunidade é uma construcao histérica que o individuo
realiza em um processo de interacdo social permanente ao longo do
tempo, que é transmitida de geracdo em geracdo e € capaz de evoluir e
se transformar de acordo com o acumulo de conhecimento (Vygostky,
2007). Portanto, a participacao interativa dos estudantes em comunidades
de aprendizagem, sejam elas virtuais ou presenciais, permite a
consolidagéo da troca de ideias, opinides e propostas para a construcao
de solucgbes tangiveis para as situacdes de aprendizagem propostas, que
resultam na construcdo de conhecimento pratico e significativo;

Como consequéncia direta do desenvolvimento tecnolégico da
humanidade e de sua incorporagdo como instrumento de atuacéo social,
surge a cibercultura, conceito que designa o0 conjunto de técnicas
(materiais e intelectuais), praticas, atitudes, modos de pensar e valores
gue se desenvolvem conjuntamente no crescimento do ciberespaco (Lévy,
2007). Nessa perspectiva, o0 uso de ferramentas tecnoldgicas é
considerado fundamental para a abordagem do conhecimento distribuido
e a criacdo de redes de aprendizado;

A aprendizagem derivada do desenvolvimento intelectual dos estudantes
deve ser conduzida e orientada por professores, conselheiros ou tutores,
que se dedicam inteiramente a formacdo dos estudantes, atuando como
"governantes”, de acordo com a proposta de Rousseau (1762) e que,
mais tarde, coincide com a analise psicoldgica realizada por Vygotsky
(2007), quando ele chama esse papel de "andaime" e do qual deriva o
estimulo na zona de desenvolvimento proximal (ZDP) para promover a
aprendizagem auténoma do individuo. Consequentemente, é essencial o
treinamento continuo dos professores no uso de ferramentas tecnolégicas

e no design e desenvolvimento de contetdo digital, de modo que, além
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disso, esse treinamento deve ser orientado para a integracao do contetudo
discutido e abordado virtualmente com aquele apresentado em sala de
aula;

A cultura que ocupa os conteudos do curriculo € uma construcao cultural
especial, "curricularizada" porque € selecionada, ordenada, embalada,
ensinada e testada de acordo com moldes sui generis. Os usos escolares
limitam o significado do que se torna uma cultura especifica: o
conhecimento escolar (Sacristan, 2013). No ensino, néo é a literatura, o
conhecimento social ou a ciéncia em abstrato que € transmitida, mas algo
de tudo isso, modelado especialmente pelos usos e contextos escolares,
0 que implica a necessidade de um “facilitador" capaz de orientar o
caminho na construcdo e no desenvolvimento do pensamento teorico.
Consequentemente, os conteddos desenvolvidos devem ser apropriados
para um uso integrativo ndo apenas do ponto de vista do trabalho, mas
também do ponto de vista pessoal, para a construcdo de um intelecto
universal cuja aplicacdo possa se dar em circunstancias semelhantes e

fora do contexto escolar;

As modalidades de aprendizagem presencial e a distancia sao
combinadas de forma equilibrada, trazendo as vantagens de cada uma no
processo de aprendizagem gracas a incorporacdo da tecnologia da
informacé&o, dando origem a educacdao hibrida (Christensen; Horn; Staker,
2013), respondendo assim as praticas da cibercultura e de uma geracédo
nativa digital. Consequentemente, o0s planos de aprendizagem
construidos para cada periodo académico devem ser caracterizados pelo
dinamismo, variabilidade, versatilidade e adaptacao aos recursos fisicos e
virtuais disponiveis em um contexto temporal com uma visdo prospectiva,
de modo que a sinergia e a recursividade favorecam o design de
estratégias e atividades didaticas de acordo com as necessidades dos

estudantes;

A aprendizagem deve produzir autotransformacdo no sujeito, pois
proporciona o dominio do pensamento teodrico, das leis e dos principios
gue fundamentam o conhecimento e sua construcdo permanente apoiada

nas funcdes neuroplasticas do cérebro humano. Quando o individuo
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domina os principios da atividade de estudo, ele adquire a capacidade de
encontrar por si mesmo as formas de interpretar o mundo e resolver
problemas de maneira critica e reflexiva (Davidov, 1988). Portanto, o
professor deve se manifestar como um facilitador ou guia que acompanha
0 estudante em sua jornada pelo caminho da aprendizagem, raz&o pela
qual ambos aprendem e modificam suas formas de pensar, de abordar a
realidade e de gerar novos conhecimentos a partir da pratica significativa

dos contelidos estudados.

Agora, a partir da compreensao das consideragdes descritas acima, surgem
quatro critérios fundamentais que devem ser considerados para a reconstrucdo do
curriculo atualmente, em que a tecnologia permeia a educacdo formal (FIGURA
Figura 12) e que determinam uma relacdo simbidtica para a construcdo de uma

sociedade inteligente.

Figura 12 - Premissas para a compreensao de uma relagcdo simbidtica para a
construcdo de uma sociedade inteligente a partir do vinculo entre a Teoria da
Educacao Desenvolvimental e a cibercultura.
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TEORIA DE ENSINO

DESENVOLVIMENTAL (0} | CULTURA: Vigotski (2007)
CONSIDERAGOES 02 CIBERCULTURA: Levy (1997)
O processo educacional deve ser =

direcionado nao apenas paraa 03 EDUCAGAO: Rousseau (1762)
transmissao de conhecimento, mas
! também parao des.envolvimento 04 CURRICULO: Sacristao (2013)
integral da personalidade do aluno.

Isso implica que o ensino deve 2

forherts s brntTormaciio 05 ENSINO HiBRIDO: Christensen, C. M.;

individual, cultivando o pensamento Horn, M. B.; Staker, H. (2013)

reflexivo e a criatividade.
06 APRENDIZAGEM: Davidov (1988)

* Vigotsky: THC / linguagem

¢ Leontev: Teoria da Atividade

e Luriia: Linguagem + Pensamento = CULTURA

¢ Davydov: TEORIA DO ENSINO DESENVOLVIMENTO

Fonte: Autor (2024).
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4.2 CONSIDERACOES FUNDAMENTAIS

42.1 Atividade

Leontiev (1978) afirma que todas as formas de comportamento humano
devem ser entendidas em termos de atividades, pois sdo interagcbes complexas
entre o individuo (sujeito) e seu ambiente (mundo externo) mediadas por
ferramentas e sinais que moldam a consciéncia e o desenvolvimento humanos. Na
estrutura da cibercultura, o processo de aprendizagem € entdo determinado como
uma atividade orientada para um propdsito ou uma meta que considera a
incorporacdo de aplicativos de computador que servem como ferramentas que
mediam os sinais linguisticos emergentes. De fato, constatamos que essa interacao
ndo é necessariamente presencial, de modo que a maneira como as acdes e
operacdes da atividade sao realizadas tende a ser mais rapida e simples, uma vez
gue "todas as informacdes” em analise ja estdo resolvidas na rede, especialmente

agora com o uso da inteligéncia artificial.

Portanto, a atividade consiste em processos dindmicos que transformam a
psique, razdo pela qual sdo aspectos inseparaveis que devem ser analisados em
conjunto, pois se concentram na vida real das pessoas no mundo objetivo e
virtualizado em que estdo cercadas, € um ser social em toda a variedade e riqueza
de suas formas e, portanto, participa da diversidade em que existe. Em
correspondéncia, é fundamental a orientacdo dada pelo facilitador no processo de
treinamento durante a atividade de estudo para que o estudante possa se envolver

efetivamente com os objetos de estudo.

Ao utilizar um modelo de ensino hibrido, as atividades presenciais sao
combinadas com aquelas mediadas por um Ambiente Virtual de Aprendizagem em
gue o designer deve responder a um planejamento didatico em que o resultado a ser
alcancado no processo € claramente definido, de modo que o design dos recursos
nao pode ser simplesmente deixado nas maos dos programadores. Assim, a selecao
de conteudo, recursos e tarefas a serem realizadas deve responder a um
planejamento sistematizado de acordo com o objetivo curricular, com a participagao
ativa dos professores que desempenhardo o papel de orientar a apropriacdo de

significados a partir do pensamento empirico do estudante, estimulando seu
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interesse por meio do uso de recursos tecnolégicos que consolidem um motivo para
a realizacdo de acdes e operacbes que levem a consecucdo de um objetivo
determinado curricularmente e satisfacam a necessidade que deu origem a atividade.
(FIGURA 13)

Figura 13 - Vinculacao entre atividade/sentido/significado para o desenvolvimento da
consciéncia.
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Fonte: Autor (2025)

Assim, a atividade deve ter os seguintes componentes:

a) Motivacado: representa o elemento que leva as pessoas a agirem e orienta
a atividade, alimentada pelas reflexdes que surgem da experiéncia. Nessa
perspectiva, o uso de material didatico digital e multimidia favorece o
interesse e a atencdo no contetdo a ser transmitido, razdo pela qual se
torna um elemento fundamental para o projeto de Ambientes Virtuais de
Aprendizagem, que é usado como ferramenta para preparar futuros
engenheiros para enfrentar as demandas reais de trabalho por meio do
teletrabalho. Evidentemente, ao combinar essa ferramenta com atividades
presenciais, € possivel superar os desafios do grupo para a constru¢ao do

conhecimento coletivo e a aprovagao da unidade curricular;
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d)
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Objetivos: sdo entendidos como metas educacionais que orientam o0s
processos de ensino e aprendizagem. Esses objetivos ndo sdo apenas
resultados a serem alcancados, mas estao intrinsecamente relacionados
ao desenvolvimento cognitivo e emocional do estudante. Do ponto de
vista curricular, os objetivos devem ser formulados de forma a promover o
desenvolvimento de habilidades tedricas e préticas, facilitando a
apropriacdo de conhecimentos significativos pelo estudante, facilitando a
construcdo do pensamento tedrico e as conexdes relevantes entre um
significado e outro. No ensino hibrido, os objetivos sdo orientados para a
consolidagédo do perfii do Engenheiro de Computacdo, utilizando
estratégias didaticas capazes de promover o desenvolvimento do
pensamento computacional e da analise de sistemas. No entanto, a
estruturagcdo do plano de estudos deve organizar eixos verticais e
transversais de conhecimento que promovam sistematicamente a
consolidacdo das competéncias que cada unidade curricular contribui a
partir da individualidade do conceito, da integracéo transversal ao coletivo
e da sinergia com o contexto interno e externo de influéncia do estudante;
Sinais ou midia: sao as ferramentas psicologicas e sociais que facilitam a
transicdo entre o coletivo e o individual. No mundo da cultura digital, as
tecnologias emergentes e as abordagens pedagdgicas colaborativas e
centradas no estudante sdo usadas para criar experiéncias educacionais
mais acessiveis, personalizadas e interativas, como as plataformas de
aprendizagem on-line, a sala de aula invertida, a inteligéncia artificial (1A),
as ferramentas colaborativas e as simulacdes interativas baseadas em
realidade virtual, entre outras. Vale ressaltar a observacdo cautelosa que
traz consigo uma transformacéao na linguagem tradicionalmente alfabética,
que, como resultado das abreviacdes digitais, esta caminhando para o
uso de emoticons, imagens (stikers) e outros simbolos usados pela
geracdo digital para se expressar nas redes. Essa transformagéo
linguistica representa uma forma diferente de comunicagéo que deve ser
considerada para cativar o interesse e a motivacado dos estudantes e para
garantir a eficacia no processo de comunicacao efetiva;

Acles: Sao representadas pelos procedimentos conscientes que visam a

atingir o objetivo. Para o ensino hibrido, & fundamental a integragédo de
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projetos colaborativos que articulem o virtual e o presencial por meio do
trabalho interdisciplinar. Por isso, é essencial a capacitacdo continua dos
professores para o desenvolvimento de estratégias didaticas e de
avaliacdo da aprendizagem de acordo com as exigéncias particulares de
cada projeto proposto pelos estudantes. As acdes andam de maos dadas
com as operagbes rotineiras e mecanicas ou procedimentos
automatizados que séo realizados no ambito da interacdo diaria
estabelecida entre os préprios estudantes, entre estudantes e facilitadores
e entre estudantes e colaboradores externos que participam do
desenvolvimento dos projetos propostos. Dessa forma, os facilitadores
precisam fazer o monitoramento pertinente para dar a orientacdo e o
impulso necessarios a partir da revisdo dos relatorios e do trabalho
realizado na plataforma de acordo com as rubricas criadas para esse fim;
e) Atividade: compreende o conjunto estruturado de acdes e operacdes
orientadas pelo motivo e pelo objeto, que, nesse caso, € representado
pelo design e pela execucdo de um projeto de computador mediado pela
presenca e pela virtualidade, e no qual o conhecimento obtido durante o

curso € integrado em uma prética significativa.

A teoria de Davidov (1988) faz distin¢ao entre atividade, motivo, objeto, acdes
e operacdes, propondo que a aprendizagem significativa ocorre quando os
estudantes desenvolvem atividades orientadas para a apropriacdo consciente de
conceitos, sob mediacdo social e cultural. O quadro 1 a seguir mostra uma
comparacao por meio de exemplos que aplicam esses conceitos ao ambiente virtual,

ao presencial e ao projeto de curriculo universitario na modalidade hibrida.
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Quadro 1 - Comparacéo dos critérios fundamentais da atividade na Teoria de Ensino
Desenvolvimental nas modalidades de ensino virtual e presencial e para o projeto do
curriculo universitario na modalidade hibrida.

Exemplo de
Definicdo de Exemplo em Exemplo de projeto de
Elemento acordo com ambiente ensino em sala | curriculo
Davidov virtual de aula hibrido
universitario
O conteudo/ . ~ Desenvolvimento
) Conceito de Resolucéo de
conceito "estrutura de roblemas sobre do pensamento
Objeto fundamental " Proby computacional e
- dados" na algoritmos em 5
gue mobiliza a . da analise de
I programacao sala de aula .
atividade sistemas
Motivo que Preparando
impulsiona a Aprender a Superar 0s futuros
Motivo rea?liza 50 programar para | desafios do engenheiros para
conscignte da resolver desafios | grupo para enfrentar as
atividade profissionais passar no curso | demandas reais
de trabalho
- N Integrar projetos
Participar de Apresentacdo de cola%ora?iv on
Procedimentos foéruns, ideias, analise ue articulem
Acdes conscientes responder a de casos, '?rabalho
destinados a questionarios, desenvolvimento | . discioli
atinai bi : sdi d " interdisciplinar
gir o objeto projetar codigos e prototipos em virtual e
on-line grupos .
presencial.
Digitalizaca
Fazer gitalizacdo de
Acesso a ~ tarefas
Processos . anotagoes,
) materiais, uso . . recorrentes,
~ automatizados, : seguir a rotina ORI
Operacdes o de simuladores, . digitalizacéo de
rotineiros ou ~ experimental, -
. estruturacdo de relatérios, upload
mecanicos . preencher
arquivos, etc. . de trabalhos para
rubricas
a plataforma
Sequéncia de
Coniunto Projeto virtual treinamento
estrLJJturado de para o Execucéo de complexa:
acdes e desenvolvimento | treinamento elaboracéo e
Atividade ogera(;(")es de um aplicativo | pratico em implementacao

orientadas por
motivo e objeto

educacional com
entregas
colaborativas.

laboratérios
universitarios

de um projeto
real, combinando
o virtual e o
presencial.

Fonte: Autor (2025)
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Claramente, é comum usar materiais didaticos digitais como um meio ou uma
ferramenta que pode ser usada para estimular o interesse, pois eles contém
elementos multimidia, cores e formas interativas que podem atrair a atencdo do

estudante, portanto, € aconselhavel observar que:

a) Na virtualidade, o estudante acessa objetos de aprendizagem de forma
diferenciada, mobiliza motivagbes pessoais/profissionais e realiza acoes
como consulta, colaboracéo e producao digital;

b) Na modalidade presencial, a interacdo social direta € utilizada para o
desenvolvimento de a¢Bes cooperativas, operagdes rotineiras e analise
reflexiva de conceitos;

c) Portanto, para o curriculo universitario hibrido, os elementos sao
articulados em atividades complexas (projetos, empreendimentos,
laboratérios ampliados etc.) em que o estudante realiza operacbes e
acdbes em ambientes fisicos e virtuais, orientado por motivos
profissionalizantes e objetos de aprendizagem alinhados as competéncias

essenciais.

Em modelos hibridos, a reconstrucdo consciente de conceitos cientificos por
meio de atividades estruturadas pode ser obtida com o uso de sequéncias didaticas
bimodais em que experimentos presenciais (por exemplo, medicdo de forca com
sensores) sdo combinados com modelagem abstrata em softwares como GeoGebra
ou Algodoo. Além disso, o0 modelo de Rotacéo por Estacdes Tecnoldgicas aplicado,
por exemplo, em matematica, pode envolver operacbes de programacdo em uma
estacdo para explorar padrbes algébricos, enquanto em outra estacdo é usada a

realidade aumentada para visualizar a geometria 4D.

Agora, para que a modalidade de ensino hibrido seja eficaz na aprendizagem
do estudante, é necessario enfatizar a motivacao, referindo-se as necessidades que
levam a pessoa a agir para atingir uma meta, por isso é essencial que o facilitador
tenha a capacidade discursiva de chamar a atencao do estudante de tal forma que
ele possa encontrar em si mesmo o0 motivo pelo qual esta fazendo a atividade e, por
sua vez, dar sentido as suas a¢des. Ou seja, dar direcao e proposito a atividade ao
se apropriar de significados de uma abordagem inicialmente empirica, que mais

tarde se traduz na interpretacdo da experiéncia e do ambiente em que ela ocorre.
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Em suma, a motivacdo que leva uma pessoa a agir € decisiva para a configuracado
da personalidade que o futuro engenheiro da computacdo demonstrara, de modo
gue as metas e 0s objetivos que ele considera significativos orientem seus esforcos

e decisfes, afetando a maneira como ele se define.

4.2.2 Consciéncia

E uma forma superior da psique humana considerada como um fenémeno
histérico-cultural que surge por meio da atividade e da interacdo com o ambiente
(trabalho social) que esta relacionado a linguagem, sendo capaz de desenvolver, de
forma individualizada, a capacidade de pensar “critica e reflexivamente" gracas a
realizacdo do objetivo estabelecido por meio da apropriacdo de um contetudo que se
deseja compreender e transformar. A consciéncia implica a capacidade de direcionar
a atencdo e a acdo espontaneamente para objetivos e significados, determinando
um dinamismo permanente no processo de aprendizagem. Isso permite que o
individuo estabeleca metas e reflita sobre sua atividade, promovendo assim a
aprendizagem intencional e autbnoma, enriquecendo e transformando a consciéncia

do individuo e, simultaneamente, desenvolvendo sua inteligéncia.

Dessa forma, a consciéncia desempenha um papel crucial nesse processo,
pois € 0 meio pelo qual os individuos refletem sobre suas acfes e experiéncias
vividas fisica e virtualmente. Assim, na medida em que as pessoas se envolvem em
atividades compartilhadas, elas desenvolvem uma consciéncia critica que lhes
permite analisar e compreender seu proprio comportamento e o dos outros. Essa
reflexdo contribui para a formacdo da autoimagem e da estrutura, aspectos
fundamentais da personalidade, que é objeto de estudo, andlise e discussao, uma
vez que a abertura de informacdes e a interacdo por meio do ciberespago ocorrem
exponencialmente, muitas vezes deixando de lado o controle e a avaliacdo do

conteudo trocado.

Deve-se observar que a consciéncia € um produto social que surge como um
reflexo da realidade e da propria atividade do sujeito. Entretanto, ela ndo € inata; é
gerada no contexto social por meio da linguagem, onde fluem os significados
compartilhados. Dai a importancia do monitoramento para determinar a

correspondéncia entre outras acdes de aprendizagem e as condi¢cdes e demandas
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da tarefa de aprendizagem, bem como a avaliacdo para estabelecer até que ponto
esta sendo assimilada e sua correspondéncia com o objetivo final (Davidov, 1988,
p.176). Em resumo, a consciéncia e 0 pensamento se desenvolvem por meio de
atividades préaticas e socialmente mediadas, de modo que o conhecimento
universitario ndo deve se limitar & recepcdo passiva de conteddo, mas deve estar
vinculado a acéo transformadora. Dessa forma, o aprendizado deve ser organizado
em torno de atividades significativas: projetos de pesquisa, transformacédo social,
praticas profissionais, empreendedorismo e outras atividades que permitam que 0s
conceitos tedricos se materializem em agfes conscientes, gerando um aprendizado

auténtico.

Da mesma forma, e considerando que o significado se refere a compreenséao
e a interpretacao atribuidas a uma determinada atividade ou objeto, € interessante
avaliar como a compreensdo que se forma a partir da experiéncia e da reflexdo é
produzida e vinculada a uma "metalinguagem™ que flui no ciberespagco. Da mesma
forma, se a atividade transforma a consciéncia, o significado motiva a atividade e o
significado enriquece a compreensdo do significado e da prépria consciéncia, de
modo que a partir desses elementos pode surgir a personalidade, entdo, no ambito
da cibercultura, devemos falar de interatividade mediada pelo ciberespaco e que é
complementar a interacao face a face. Portanto, é prudente e interessante observar
o grau de influéncia da interatividade sobre a capacidade cognitiva das novas
geracdes de estudantes, que nos parecem mais ativos e participativos na criacao e
na apropriacdo do conhecimento cientifico. Pelo menos uma coisa € evidente: os
jovens de hoje sdo mais habilidosos no uso de dispositivos eletrénicos e mais
competentes na busca, no processamento e na producdo de informacdes na web, o
gue revela que sua forma de aprender mudou. Da mesma forma, por meio da
interatividade colaborativa em um ambiente hibridizado capaz de ampliar as
fronteiras sociais, os individuos néo estao apenas atendendo as necessidades, mas
também desenvolvendo suas habilidades, valores e capacidades. Cada experiéncia
de atividade, portanto, contribui para a constru¢éo de sua identidade, determinando
como eles percebem a si mesmos e seu lugar no mundo, cuidando das
potencialidades da interacéo face a face e controlando os efeitos da interatividade

virtual.

A partir da consideracdo dos postulados de Vygotsky sobre o carater social da
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aprendizagem e em correspondéncia com o que foi dito acima, as estratégias de
ensino hibrido envolvem o uso de ambientes virtuais multiusuario (MUVES), em que
plataformas como o Second Life recriam salas de aula em que os avatares
interagem por meio de chamadas de video contextuais, desenvolvendo a
consciéncia histérica por meio da negociacdo de significados e, assim, criando

inteligéncia coletiva.

4.2.3 Interiorizacao

E o processo pelo qual as atividades externas realizadas em um contexto
social sdo convertidas em funcdes mentais internas. Ou seja, as atividades
realizadas se tornam processos cognitivos, representando um fundamento essencial
da educacdo como um processo de formacao do individuo e sendo determinante no
desenvolvimento de sua personalidade. Como mencionado acima, isso € produzido
por meio da participacdo em atividades sociais e culturais, o que implica que o
aprendizado e o desenvolvimento ndo sdo processos individuais isolados, mas estéo

enraizados em contextos sociais, que hoje em dia coexistem com contextos virtuais.

Assim, a personalidade responde a um processo dinamico e em constante
evolucdo que muda e se adapta a medida que a pessoa passa por diferentes
estagios da vida, enfrentando novos desafios e se relacionando com diferentes
ambientes, sendo um exemplo disso a evolugdo geracional dos Baby Boomers para
Alpha e, em breve, para Beta, que se caracterizam pelo desenvolvimento de seus
cérebros sob a influéncia de midias altamente digitais, o que poderia intensificar
certas formas de neuroplasticidade relacionadas a interfaces digitais, realidade
aumentada, IA e interatividade. Portanto, as experiéncias acumuladas por meio de
atividade e reflexdo, independentemente de sua natureza (presencial ou virtual), sao
a base do desenvolvimento continuo, gerando transformacéo e em resposta a novas
interacfes e aprendizado que, por sua vez, levam a regeneracdo do ambiente do
qual o individuo participa (Prudential, 2023). No entanto, a preponderancia do
presencial sobre o virtual e vice-versa ainda € um topico de profunda discussao na

esfera cientifica e académica.

Agora, durante a internalizacdo, o individuo recebe orientacdo do facilitador

para aprender, para 0 qual séo identificadas tarefas de estudo em que séo
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realizadas acfes e operacfes especificas que estimulam e motivam o individuo a
atingir objetivos especificos expressos por meio de conteddo que estimula o
desenvolvimento do pensamento tedrico. Esse trabalho de apoio realizado pelos
professores facilitadores deve ajudar temporariamente o estudante a desenvolver os
Processos Psiquicos Superiores (PPS), caracteristicos do ser humano como um ser
inteligente e complexo, diferente de outros seres do reino animal. Deve-se observar
qgue, na universidade, a ZDP nao desaparece; pelo contrario, ela é redefinida, pois o
jovem adulto ja possui funcdes psicologicas superiores consolidadas, mas ainda
precisa de mediacdo para desenvolver competéncias mais abstratas, criticas e
autorreguladas. Da mesma forma, a ZDP se torna um espago de cocriagao entre
adultos autébnomos, reflexivos e socialmente interdependentes devido a

complexidade cognitiva, emocional e social dessa fase da vida.

Dessa forma, o professor universitario deve atuar como mediador intelectual,
e ndo como transmissor de informacgdes, incentivando projetos de pesquisa, debates
académicos e a resolucdo de problemas reais que constituem espacos de ZDP
coletiva, onde o estudante aprende a pensar cientificamente em conjunto com outros.
Assim, a aprendizagem entre pares (aprendizagem colaborativa) expande a ZDP ao
permitir que os estudantes mais avancados apoiem aqueles que estdo em niveis
mais iniciais de compreensao, manifestando-se como um processo de co-construcao
do conhecimento. Assim, ao formar equipes hibridas para criar projetos de TI, os
estudantes ensinam uns aos outros a partir de sua experiéncia, gerando uma ZDP

coletiva energizada pela interacdo por meio do ambiente virtual Moodle.

Em outras palavras, a atividade humana ndo é um simples conjunto de
reacdes ou processos fisioldgicos, mas um sistema complexo de estruturas e
transicdes internas que se desenvolvem de forma dindmica e sinérgica com o
ambiente, mantendo uma natureza objetivada capaz de transformar objetos
estudados em uma forma subjetiva e vice-versa por meio de um reflexo psiquico
bidirecional capaz de unificar a interagdo do sujeito com um mundo dividido entre o
presencial e o virtual. Em outras palavras, a atividade psiquica interna surge como
um produto da atividade externa determinada por uma estrutura instrumental
transmitida por meio de colaboracdo e comunicacdo capaz de promover uma

conexao social e resultar no desenvolvimento de processos psicologicos superiores.
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Nessa perspectiva, o conceito vygotskiano de internalizagdo ganha nuances
na era digital quando, por exemplo, os estudantes de Engenharia Informatica
desenvolvem um projeto interativo de visualizacdo de dados que traduz conceitos
algoritmicos abstratos em representacfes graficas dinamicas, pois, durante o
processo, os estudantes colaboram em equipes, discutem estruturas légicas e criam
visualiza¢gbes usando ferramentas de computador. De acordo com Davidov (1988), o
processo educacional deve promover a "ascensao do abstrato para o concreto”, em
gque o estudante reconstroi ativamente 0s conceitos teoricos por meio de sua
aplicacéo préatica, de modo que esse exercicio 0s capacita a materializar nogoes
tedricas de complexidade algoritmica e modelagem matematica em objetos visuais

tangiveis.

O trabalho em grupo e a mediacdo do professor favorecem a reflexdo
metacognitiva sobre como o codigo da maquina pode expressar ideias lbgicas,
fortalecendo as fungdes psicoldgicas superiores de andlise, sintese e autorregulacao
cognitiva, ratificando a afirmacdo de Vygotsky (1934/2007) de que todas as funcdes
psicolégicas superiores aparecem duas vezes: primeiro, no nivel social
(interpsicolégico) e, depois, no nivel individual (intrapsicol6gico), o que significa que

a aprendizagem colaborativa e mediada € o motor do desenvolvimento.

Na idade adulta, a ZDP adquire um carater flexivel, expansivo e continuo,
vinculado ao desenvolvimento profissional ao longo da vida. Assim, ndo se trata
apenas de um "trecho" de aprendizagem, mas de um ecossistema de progressao em
que o individuo é periodicamente exposto a desafios cognitivos, tecnolégicos ou
institucionais que expandem suas capacidades potenciais. Nessa perspectiva, o
trabalho colaborativo € uma estratégia favoravel, especialmente quando os
estudantes orientam sua aprendizagem para o teletrabalho, o que € muito comum na
cibercultura, onde o Google Workspace, o Miro e o Trello, bem como os sistemas de
gerenciamento de aprendizagem (LSM), como o Moodle e o Canvas, e os ambientes

de realidade virtual, como o Second Life, sdo ferramentas de uso diario.

De acordo com o0 exposto acima, 0s processos de ensino e aprendizagem
assumem uma nova dimensdo a medida que diferentes formas de Inteligéncia
Artificial Generativa, como ChatGPT, Perplexity e Gemini, sdo incorporadas ao

ciberespaco e podem funcionar como "tutores virtuais" que ajustam seu nivel de
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ajuda de acordo com o desempenho do estudante, embora exijam supervisdo para
evitar a dependéncia. Por outro lado, ao analisar criticamente as avaliacoes
rotineiras, a cibercultura oferece solugdes que incluem portfélios dinamicos usando
plataformas como o Mahara, em que ndo apenas os produtos finais sao registrados,
mas também o processo de construcdo conceitual por meio da versdo de
documentos e do mapeamento mental colaborativo. Além disso, é possivel realizar
uma analise dos padrdes de interacdo por meio de ferramentas como a Analise de
Redes Sociais (SNA), capaz de mapear como 0S conceitos cientificos sao

construidos em debates em féruns, identificando os nds centrais da argumentagao.

Em ultima analise, para os jovens adultos, o principio da internalizacdo ainda
é valido, pois eles aprendem primeiro na interacéo (aula, dialogo, trabalho em grupo)
e depois internalizam procedimentos e conceitos para aplica-los de forma auténoma.
E nesse ponto que os professores devem criar experiéncias que comecem com
mediacbes externas (guias, discussdes, tutoriais) e avancem em direcdo a
internalizacdo de estratégias cognitivas. Da perspectiva de valor do processo, a
aprendizagem reflexiva e o trabalho autbnomo sdo sinais de que a internalizacéo

ocorreu.

4.2.4 Transformacao

Ao permitir que o individuo assimile o conhecimento como um produto de
internalizacdo, entendido como a apropriagao gradual e progressiva da diversidade
de operacbes psicolégicas que derivam e moldam as inter-relacbes sociais e a
mediacao cultural, o desenvolvimento potencial do estudante como um ser individual
constitui em si mesmo a base da aprendizagem autdbnoma. Nesse sentido, o
pensamento reflexivo e critico representa caracteristicas determinantes na formacéao
da personalidade do individuo como um ser construtor de cultura ao longo da
histéria e suas derivagcdes na evolugcdo da humanidade, de modo que € a
transformacao da estrutura e da constituicdo da propria Funcdo Psiquica Superior.
Em outras palavras, a internalizacéo leva a transformacéo do proprio sujeito atuante,
além da transformacdo com a qual o sujeito atua. Essa transformacdo implica a
aquisicao de novas capacidades, novos procedimentos de agdo com 0s conceitos
tedricos adquiridos, tornando-se assim uma tarefa de estudo que integra muitas

atividades que envolvem abstracdo teorica, generalizagdo substancial e
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procedimentos de acéo dialeticamente concebidos.

Consequentemente, o desenvolvimento humano nao termina com a
internalizacao; toda apropriacdo cultural auténtica implica transformacéo, onde o fato
de assimilar o conhecimento da cultura, o sujeito o reconstroi, torna-o seu e
transforma tanto seu pensamento quanto seu ambiente, que é a razéo teleoldgica
para a educacdo que, em nivel universitario, deve incluir as dimensbes pessoal,
social e cientifica, uma vez que os estudantes ndo devem repetir teorias, mas

reinterpreta-las e aplica-las criativamente aos problemas contemporaneos.

Figura 14 - Critérios fundamentais na reconstrucdo do curriculo sob a perspectiva
da Teoria de Ensino Desenvolvimental

T T T

TEORIA DE ENSINO DESENVOLVIMENTAL
CATEGORIAS RELEVANTES

ATIVIDADE DEFINE O PROCESSO DE APRENDIZAGEM COMO UMA ATIVIDADE
ESTRUTURADA ORIENTADA PARA UM OBJETIVO ESPECIFICO
I DESENVOLVER A CAPACIDADE DE PENSAR CRITICAE REFLEXIVAMENTE
m&A@M AO ALCANCE DO OBJETIVO (CONTEUDO QUE VOCE QUER ENTENDER E
TRANSFORMAR)
E O PROCESSO PELO ) QUAL ATIVIDADES EXTERNAS REALIZADAS EM UM

- CONTEXTO SOCIAL SAO CONVERTIDAS EM FUNGOES MENTAIS INTERNAS,
INTERNALIZACAO GOES CORRENTES SAO TRANSFORMADAS EM PROCESSOS COGNITIVOS... E

A BASE DA EDUCACAO

= PERMITE QUE O CONHECIMENTO SEJA ASSIMILADO (APROPRIADO) E FACA
TRANSFORMACAO PARTE DA ESTRUTURA MENTAL E EMOCIONAL DO INDMDUO, TORNANDO
POSSIVEL A APRENDIZAGEM AUTONOMA.

ROXIMO

Fonte: Autor (2024)

No entanto, € necessario considerar que, nesse processo de desenvolvimento
dindmico, a linguagem é um fator determinante na producdo do pensamento teérico
e que o ciberespaco € infinitamente rico em recursos e contetado, devemos pensar
em uma inteligéncia que esta além do cérebro humano: a inteligéncia coletiva. Esse
conceito considera a distribuicdo de conhecimento em toda parte, que é
constantemente valorizada, coordenada em tempo real e leva & mobilizacdo efetiva
de competéncias. Dessa forma, é um tipo de inteligéncia compartilhada que surge da

capacidade de colaborar e compartilhar conhecimento por meio do uso da midia
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digital. E uma nova maneira de ver o conceito de "atividade" proposto por Davidov,

pois ndo ocorre para uma unica pessoa isoladamente, mas ha uma contribui¢éo de

muitas experiéncias e habilidades para ampliar o conhecimento coletivo usando

novos codigos por meio da cibercultura. Finalmente, a integracdo dos principios

psicologicos no curriculo de Engenharia Informatica pode ser vista nos quadros 2 e 3.

Quadro 2 - Aplicacéo dos principios fundamentais de Vygotsky a estudantes

universitarios

Aplicativo para estudantes

Principio universitarios (20 a 25 anos de Resultado esperado
idade)
Mediagao do professor e o o
: , Pensamento cientifico e critico.
aprendizagem colaborativa. P
~ oA Superar as contradi¢des internas
Promocgéo de pares epistémicos, :
: " entre o conhecido e o novo, entre o
ZDP comunidades de prética ou . ,
mediadores tecnolégicos nivel real e o potencial, entre as
S 4 formas de pensamento empirico e
(mediagéao colaborativa e .
. tedrico.
reciproca).
. C ~ Aprendizado auténtico e engajado.
- Projetos significativos e acdes ~ o .
Atividade e A Expanséo profissional e social;
sociais que buscam solugdes. . :
julgamento aprimorado.
A ~ ” » Autonomia intelectual e
Consciéncia Reflexdo metacognitiva e ética.

responsabilidade social.

Interiorizagao

Da orientagdo externa a
autorregulacao.

Competéncia profissional
consolidada. Reflexdo critica sobre
a pratica; auto-observagéo
orientada.

Transformacéo

Reinterpretar e aplicar o
conhecimento de forma criativa.

Assunto inovador e transformador
da realidade por meio do
desenvolvimento do pensamento
tedrico, que surge ao resolver a
contradicdo entre o concreto
observado e sua estrutura logica
subjacente.

Fonte: Autor (2025)

Quadro 3 - Integracéo de principios psicolégicos ao curriculo de Engenharia

Informatica
Principio Aplicac&o no curriculo de Fundamento tedrico
Vygotskiano Engenharia Informatica
Zonade As disciplinas devem ser projetadas VYGOTSKY (2007): "O

Desenvolvimento
Proximal (ZDP)

com niveis progressivos de
complexidade, em que a tutoria, a
aprendizagem entre pares € a
mediacdo do professor permitem o
progresso de tarefas guiadas para
projetos autbnomos.

aprendizado humano pressupde
uma natureza social especifica e
um processo pelo qual as criangas
penetram na vida intelectual
daqueles que as cercam." (p. 100)

Fonte: Autor (2025)
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Quadro 3 - Integracao de principios psicolégicos ao curriculo de Engenharia

Informatica
(Concluséao)
Principio Aplicacdo no curriculo de Engenharia Fundamento tedrico
Vygotskiano Informatica
Atividade O aprendizado é organizado em torno de VYGOTSKY (2007): “Arelagéo

projetos auténticos de programacao e
solucao de problemas, integrando teoria,
pratica e engajamento social..

entre 0 homem e o mundo néo é
direta, mas mediada pela atividade
pratica e pelo uso de
instrumentos.” (p. 60)

Consciéncia

Promove-se a reflexdo metacognitiva e
ética sobre o impacto social do software,
da inteligéncia artificial e da automagéo.

VYGOTSKY (2007): “A consciéncia
se forma através da palavra; na
palavra, 0 pensamento se realiza e
se torna consciente.” (p. 130)

Interiorizacéo

As habilidades técnicas séo internalizadas
por meio da prética reflexiva e do trabalho
cooperativo; o estudante passa da
orientacdo externa para a autorregulacao
cognitiva e profissional.

VYGOTSKY (2007): “Toda fungéo

psicoldgica superior aparece duas

vezes: primeiro, entre as pessoas

(interpsicoldgica) e depois, dentro

da crianga (intrapsicoldgica).” (p.
57)

Transformacgéo

O curriculo tem como objetivo formar
engenheiros capazes de transformar a
realidade por meio da criagdo tecnoldgica
critica e ética, e ndo apenas reproduzir
solucdes técnicas.

VYGOTSKY (2007): “Ao dominar
um instrumento, o homem modifica
a natureza e, a0 mesmo tempo,
modifica a si mesmo.” (p. 55)

Fonte: Autor (2025)

4.3 A RECONSTRUCAO DO CURRICULO

A partir da consideracdo dos principios das teorias histdrico-culturais de
Vygostky e do Ensino Desenvolvimental de Davydov (1988) e do profundo vinculo
estabelecido entre a cultura digital e o curriculo hibrido, uma proposta de
reconstrucao curricular deve conceber o conhecimento como uma construgéo social
e histérica, articulando o conhecimento tecnoldgico e a praxis social, sustentando,
assim, as Bases Sociocriticas e Dialético-Histéricas do processo educacional. Da
mesma forma, deve encontrar a simbiose entre aprendizado e desenvolvimento, de
modo que se pressupde que o aprendizado orientado e mediado pelos facilitadores e
o ambiente colaborativo estabelecido entre o0s participantes promovem o
desenvolvimento das fungfes psicoldgicas superiores. Nesse sentido, a atividade de
estudo € organizada em torno de tarefas problematicas em que eles confrontam o

gue ndo sabem, 0 que ndo se encaixa ou 0 que contradiz sua compreensao anterior,




102

aprendendo de forma desenvolvimentista e transformando seus processos mentais
ao promover a generalizacdo tedrica e a modelagem, tornando-se o nucleo da
formacdo do engenheiro de computacdo. Dessa forma, a reconstrugdo curricular
deve assumir a contradicdo cognitiva como um principio formativo que projeta
experiéncias de aprendizagem capazes de desestabilizar o conhecimento fechado e

mobilizar a reflex@o, a criatividade e o desenvolvimento do pensamento tedrico.

Por fim, e inspirado na cibercultura, a transformacdo do conhecimento em rede
como fendmeno cultural deve ser reconhecida e valorizada, de modo que o uso de
plataformas inteligentes de aprendizagem (LSM, como Moodle ou Canvas) como
mediadores didaticos deve ser contemplado de tal forma que o uso de estratégias
como simulacdes interativas seja capaz de desafiar suposicées prévias, ambientes
virtuais colaborativos incentivem o debate de pontos de vista contraditérios entre
pares ou a inteligéncia artificial para fins educacionais ofereca feedback adaptativo,
introduzindo perguntas que gerem desequilibrio cognitivo controlado. Dessa forma,
as atividades e as avaliacGes planejadas devem criar, sustentar e resolver tensdes
cognitivas produtivas como um impulsionador da aprendizagem em um projeto de

curriculo hibrido.

Quadro 4 - Sintese operacional de ligacdo entre a base teorica e sua contribuicdo
para a reformulacdo do curriculo

Fundamento tedrico o o : -
, Principio didatico Decisdao curricular especifica
(Davydov/Vygotsky)
O ensino mediado e Incorporar projetos de equipe com
A aprendizagem impulsiona colaborativo abre espago tutoriais sincronos e assincronos
o desenvolvimento (ZDP) para o pensamento (Abstracéo, tutoriais assincronos e
comparativo e sistémico sincronos).
~ L Unidades estruturantes que comecam
Ascensédo do abstrato para Modelagem e aplicagao i . .
" com analise tedrica e culminam em
0 concreto pratica o S
protétipos funcionais (Modelagem).
Resolver tarefas significativas | Colocar problemas reais no ambiente
Atividade de estudo aplicando a contradicéo tecnoldgico como o foco do curriculo
cognitiva (Concretizacdo).

Fonte: Autor (2025)

Agora, a formacao do perfil do graduado descreve os atributos ou competéncias
genéricas e especificas da pessoa uma vez formada, considerando os diferentes
aspectos que comporao sua integralidade como entidade profissional, individual e

social devidamente contextualizada no ambito local, regional e nacional (UNERG,
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2015). Nesse sentido, sé@o definidos trés eixos de formagdo que contribuem para a

consolidagéo das competéncias:

a) Eixo Epistemoldgico-Tecnocientifico: Expressa as competéncias ou
habilidades técnicas por meio da compreensdo do gerenciamento de
projetos de Tl como uma disciplina tedrica, pratica e social;

b) Eixo de mediacéo digital: determina a implementacéo de modelos hibridos
(presenciais e sincronos/assincronos) que facilitam a colaboracao
distribuida e a auto-organizacdo da aprendizagem, consolidando as
competéncias digitais;

c) Eixo de Desenvolvimento Humano e Etica Tecnoldgica: envolve o
treinamento em responsabilidade social, criatividade e consciéncia critica
do impacto da tecnologia por meio da implementacdo de habilidades ou

competéncias sociais.

Evidentemente, a incorporacdo de uma modalidade de ensino hibrido implica
inovacdes estruturais e tecnoldgicas que devem ser abordadas pela universidade,
como laboratorios virtuais de engenharia que permitam a simulacdo de sistemas
distribuidos, programacéao paralela ou projeto de circuitos. Da mesma forma, devem
ser implementados programas de formacdo continuada de professores que
favorecam a integracao de plataformas gamificadas, como o Kahoot, e que estejam
alinhadas com os principios da educagdo para o desenvolvimento, estimulando a
autorregulacdo e a motivacdo intencional por meio da gamificacdo, e chatbots
sociodidaticos que funcionem como mediadores cognitivos dentro da Zona de
Desenvolvimento Proximal desenvolvida por meio da inteligéncia artificial
educacional.

Em suma, a abordagem sistémica da reconstrucdo do curriculo deve ser
concebida como um processo dialégico, dinamico e hologramatico, integrando
ciéncia e tecnologia com humanismo, aprendizagem individual e coletiva, bem como
pesquisa, producado e acao social em correspondéncia com os principios de Vigotsky

e as correntes pedagogicas contemporaneas.
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5. METODOLOGIA

A sec¢do a seguir descreve 0s aspectos epistemoldgicos que determinam o0s
elementos necessarios para acessar o contexto em estudo e validar o conhecimento
revelado pela pesquisa ao se reunir com os informantes. Nesse sentido, a
sistematizacdo do processo de pesquisa é apresentada abordando os seguintes
elementos: propdsitos metodoldgicos, a natureza da pesquisa, 0 cenario, 0s sujeitos
da pesquisa; os procedimentos metodoldgicos e os instrumentos para a coleta de

dados.

5.1 PROPOSITOS METODOLOGICOS

Para tracar o caminho necessario na producédo do trabalho de pesquisa, é
necessario projetar cada elemento que aparece no decorrer da pesquisa, aspecto
que permite desenvolver abordagens e procedimentos para atender aos objetivos
estabelecidos de acordo com os critérios epistemologicos propostos pela corrente de
pensamento de pesquisa que o0 pesquisador subscreve. Com base nestas
consideracdes, propde-se uma metodologia que responda as necessidades
identificadas e levantadas, estabelecendo um percurso processual a seguir, que
garanta os critérios cientificos relevantes e valide os resultados num exercicio de
aproximacao a realidade. A secao seguinte detalha os fundamentos metodoldgicos e
epistemoldgicos dos constructos tedricos derivados das categorias em estudo,

oferecendo uma visdo global e especifica de cada etapa desta pesquisa.

Nesse sentido, o desenvolvimento da metodologia deste trabalho parte de
uma abordagem qualitativa com base epistemoldgica no paradigma sécio-critico,
que permite fortalecer o pensamento reflexivo e critico, para lancar luz sobre uma
proposta tedrica sobre reconstrucdo curricular a partir da consideracdo do hibrido

educacéo a luz da interacao histérico-cultural da sociedade digital atual.

Para Ludke e André (1986), a abordagem qualitativa na pesquisa refere-se
fundamentalmente a coleta de dados de um ambiente natural, em que o instrumento
€ o préprio pesquisador. Nessa perspectiva, os dados coletados sdo essencialmente
descritivos, em que ha uma preocupag¢do maior com o processo de pesquisa do que
com o produto em si, como o interesse é verificar como as atividades se manifestam

nao nos procedimentos, mas nas interagdes cotidianas. Na verdade, o significado
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que as pessoas dao as coisas e as suas vidas € o foco especial de atencao desta

pesquisa, portanto, a andlise dos dados torna-se um processo puramente indutivo.

Partindo da consideracdo de que o curriculo € decisivo em elementos sobre
‘o que e como aprendemos, que conhecimentos se adquirem, que atividades sao
possiveis” (Sacristan; 2013; p. 20), surge a necessidade de pensar numa proposta
de reconstrugcdo dos aspectos, elementos, caracteristicas que promovem o
desenvolvimento e utilizacdo de competéncias digitais como consequéncia direta da
reproducdo de comportamentos no uso de dispositivos eletrdnicos que impactam a

vida social, que esta ligada a aprendizagem através da observacao e da modelagem.

Gnoseologicamente, a pesquisa € inicialmente considerada a partir da luz que
emana da Teoria Histérico-Cultural de Vygostky (1995) ao apontar a interacdo social
como gatilho para o desenvolvimento do ser humano. Nesta perspectiva, quando a
dindmica da comunicacdo passa de um mundo fisico para um mundo virtual, as
geracOes mais jovens e mais ousadas sdo capazes de gerar e internalizar novos
cbdigos e instrumentos para que surja um codigo linguistico original baseado em
meios digitais, promovendo o surgimento e o desenvolvimento de uma cultura digital,
que afeta as formas de acesso ao conhecimento. Portanto, é interessante observar e
analisar o comportamento dos estudantes e suas opinides sob a perspectiva da
teoria didatica do ensino desenvolvimental (2017) proposta por Davydov (1988), bem
como sua ligacdo com o0s conceitos e as caracteristicas que descrevem a

cibercultura descrita por Levy (1997).
5.2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Se iniciou mediante a identificacdo dos termos descritores vinculados as
categorias centrais do estudio: Curriculo e Ensino Hibrido. Neste sentido, foi

revisada a plataforma Tesauro da UNESCO (https://vocabularies.unesco.org) as

quais foram procuradas nas bases de dados CAPES, Scielo, e UNESDOC Digital
Library para conseguir artigos e ACM-Digital Library para obteve acesso a

conferéncias sob temética de al menos quatro anos de antiguidade.

Para realizar a analise de artigos e e-books foi utilizado o programa de
computador AtlasTi®, que é uma ferramenta que facilita a analise qualitativa das
informacdes fornecidas pela revisao bibliografica e pelos informantes. Mufioz (2005)


https://vocabularies.unesco.org/
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explica que ela contribui para: "agilizar as atividades envolvidas na analise e

interpretacdo qualitativa, tais como: a segmentagéo do texto em trechos ou citagdes,

frases-chave,

codificacdo, emissdo de comentarios e anotacbes” (p.2). O

procedimento realizado foi o seguinte:

a)

b)

d)

Criacdo da unidade hermenéutica: € a estrutura central que agrupa e
contém todos os elementos da analise, como documentos primarios,
citacdes, codigos, memorandos e redes. E o espaco virtual onde ocorre
todo o trabalho analitico, desde a organizacéo inicial até a exportacéo
dos resultados. (ATLAS.ti, 2023)

Posteriormente, os artigos e livros eletronicos sao identificados como
documentos primarios, 0s quais sdo os "dados brutos" nos quais a
analise se baseia; eles podem ser arquivos de texto, imagens, audio ou
video, que séo integrados para constituir a matéria-prima do estudo.
(ATLAS.ti, 2023). Nesta pesquisa correspondem aos artigos e livros
eletrénicos identificados mediante a plataforma Tesauro da UNESCO
como explicado inicialmente

Seguidamente, procedeu a leitura para a identificacdo das citas que
sdo fragmentos especificos de um documento primario selecionados
por sua relevancia analitica. Elas sdo a primeira reducédo dos dados e,
posteriormente, sdo associadas a um ou mais codigos, permitindo o
rastreamento e a analise das evidéncias textuais que sustentam as
categorias de andlise. (ATLAS.ti, 2023).

Entdo os cédigos sdo palavras ou frases curtas que representam
categorias, conceitos ou ideias emergentes identificadas nos dados. Ao
atribuir um cédigo a uma parte significativa do documento primario, o
significado desse segmento € conceitualizado e sintetizado, facilitando
a organizacdo, a analise tematica e a busca de padrbes (ATLAS.ti,
2023) caracteristicos que permita fazer um contraste teérico reflexivo
sobre pontos representativos entre a Educacdo Hibrida e Curriculo a
luz dos principios da Cibercultura a fim de identificar os elementos que
proporcionem eficiéncia e eficacia do processo formagdo desde a
configuragdo de um novo curriculo prospectivo até a utilizacdo da

modalidade de ensino hibrido.
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Na pesquisa qualitativa, a categorizacdo € usada para analisar e comparar 0s
varios significados produzidos pelos codigos identificados. Em um sentido amplo, a

categorizacdo, de acordo com Muhr (2005), é: "... um processo que envolve o
desenvolvimento de algumas acdes em momentos-chave, que gradualmente
constroem um caminho analitico e interpretativo e em cuja estrutura alguns

processos béasicos de pensamento sdo encontrados ou se sobrepdem”. (p. 5).

Para entender e interpretar as informacdes, foi utilizada a triangulacdo, que
Martinez (2006) define como aquela que: "trata de um fenémeno, combinando
diferentes métodos, grupos de estudos, ambientes, épocas e perspectivas teoricas"
(p.65). Portanto, o uso da triangulagdo como técnica de andlise confere precisédo aos
resultados da pesquisa obtidos por meio das fontes de informacédo selecionadas.
Como resultado desse processo, surgem nuvens de coédigos onde é possivel

observar a ligacao entre eles em cada unidade hermenéutica.

5.3 SUJEITOS DE PESQUISA

Os sujeitos informantes desta pesquisa sdo os estudantes matriculados e
aprovados no curso de Gerenciamento de Projetos pertencentes ao décimo
semestre de engenharia informatica (QUADRO 5) onde trabalhei como coordenador
de unidade curricular e professor de sala de aula, por tanto o contetdo do programa
da unidade curricular se descreve no Anexo 1.

Quadro 5 — Estudantes matriculados e aprovados no curso de Gerenciamento de Projetos

Periodo Académico | Il Total
2018 7 14 21
2019 17 17
2020 15 7 22
2021 9 3 12
2022 15 15
Total 63 24 87

Fonte: Autor (2025)

Além disso, fiz parte da Comisséo Curricular da AlS, participando ativamente
da proposta de redesenho do curriculo do curso de Engenharia Informatica, para o
qual venho compilando informa¢cées em trabalho conjunto com professores,
estudantes e egressos relevantes para a atualizagcdo do perfil do egresso, suas

competéncias e os conteldos, recursos e estratégias de avaliacdo de acordo com as
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diretrizes emanadas da Comissao Curricular Central, unidade operacional vinculada
a Vice-Reitoria Académica da UNERG.

O periodo de estudos considerado € de oito periodos académicos ou
semestres consecutivos de 16 semanas cada um, onde participou uma populacéo
finita de 87 estudantes e egresados, sendo esta uma amostra definida como de
carater intencional (Arias, 2006, P.85) considerando como critério de selecao foi
definido pela investigadora sendo que o estudante esteja inscrito na unidade

curricular de Gerenciamento de Projetos.

5.4 INTERVENCAO DO OBJETO DO ESTUDO

As atividades inerentes ao alcance do objetivo foram distribuidas em trés
etapas:

12 Fase: Reformulag&o do design instrucional na unidade curricular Gestao de
Projetos do Curso de Engenharia Informatica na modalidade Blended Learning
(Garcia, 2001) o qual é apresentado no Anexo 2.

22 Fase: Aplicacdo de estratégias de aprendizagem através de um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) canalizado através do Moodle onde foram aplicadas
estratégias baseadas no Modelo de Sala de Aula Invertida em que sdo propostas
etapas transversais em ambos 0s momentos: aula e extraclasse (Bergmann e Sams,
2012)

a) Extraaulas: consistem na revisdo e apropriacdo de contetdos através do
estudo assincrono dos recursos disponibilizados no EVA pelos estudantes, que tém
acesso semanal a um novo tema relacionado com a formulacdo de projetos
informaticos de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Guia aos Fundamentos
de Gerenciamento de Projetos (PMBOK V.7, 2021). Nesta ordem de ideias, os
estudantes devem identificar uma oportunidade de negdcio a partir da realidade de
cada um, e tendo em consideracdo os recursos disponiveis, as suas capacidades,
talentos e habilidades que os caracterizam.

Isto representa a ideia que foi modelada e desenvolvida através do estudo do
business case e da analise dos stakeholders, onde foi identificado um produto ou
servico informético suscetivel de comercializacdo. Para tal, os participantes
aplicaram as técnicas e ferramentas de um diagnéstico de mercado onde foram

delineadas as caracteristicas de uma procura potencial, a concorréncia declarada e
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as vantagens competitivas apresentadas pelos produtos e servicos de forma a
garantir uma quota de mercado rentavel que justifique o projeto.

b) Aulas: Foram realizados encontros sincronos no Telegram e Zoom para
discussédo da aplicacdo do conteudo tedrico. Estas permitiram a interacdo direta
entre os integrantes do grupo e o facilitador, esclarecendo duavidas, gerando
brainstorming e trocando opinides no desenvolvimento dos projetos. Neste sentido,
foram progressivamente realizados debates relevantes nas diferentes fases de
concepcao e ciclo de vida do projeto com o intuito de aumentar as opc¢oes, criticas e
alternativas de concepcao que revelem possiveis cenarios que afetam positiva e
negativamente o arranque das empresas propostas.

Isto incentiva a aplicacdo e o desenvolvimento de competéncias de gestao
relevantes para a gestdo de projetos como lideranca, trabalho em equipe, tomada de
deciséo, resolugcdo de conflitos, motivacdo, autoestima, negociagdo e proatividade
entre outras que ndo sdo menos importantes. Da mesma forma, foram reforcados
principios e valores como responsabilidade, ética profissional, comprometimento,
respeito, honestidade, trabalho e capacidade de criatividade, inovacdo e
autoaprendizagem.

Nesse sentido, as estratégias de ensino foram aliadas a ferramentas
tecnologicas para o desenvolvimento dos temas descritos:

a) Féruns de discusséo e videoconferéncias: ap0s analise de recursos e em
formato aberto onde os estudantes podem, a qualquer momento, apresentar
opiniBes e contributos na construcdo do seu proprio projeto e do dos seus colegas;

b) Tarefas com desenvolvimento de infografias, apresenta¢cdes dinamicas e
textos online com utilizacdo de templates pré-concebidos com o objetivo de
uniformizar a entrega dos documentos do projeto e ajustados de acordo com 0s
requisitos das rubricas de avaliacdo. No entanto, sdo modificAveis de acordo com a
natureza e exigéncias de cada projeto.

c) Foi promovida a utilizacdo de aplicacbes informaticas para o
desenvolvimento de competéncias digitais na gestdo de projetos como: MS Project,
WBS Schedule e Excel Gantt na gestdo de projetos, bem como Picktochart.Com,
Genial.Ly, Canvas, Prezi e Power Point para apresentagdes.

32 Fase: Apresentacdo dos projetos: Consistiu na divulgacdo e
demonstracdo da funcionalidade da ferramenta tecnolégica desenvolvida durante o

periodo letivo, ou seja, 0os sites ou sistemas web criados e que suportam as
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transagcBes necessdrias para atender aos clientes e usudrios. Para isso, as equipes
devem apresentar também os documentos do projeto que foram preparados por
meio de atividades hibridas, incluindo o caso de negdcios, o termo de abertura do
projeto, a identificacdo das partes interessadas, a andlise da oferta-demanda e da
concorréncia, o design do produto, a estrutura de custos, a analise de rentabilidade
e os estatutos legais da futura empresa, no caso de empreendimentos digitais. Para
a elaboracdo dos documentos do projeto pelos estudantes segundo o planejado no
anexo 1, foram abordados os processos referidos no Guia de Gerenciamento de
Projetos relevantes para o ciclo de vida do projeto de iniciacdo, planeamento,
execugcdo e encerramento, captando os indicadores de gestdo do grupo de
monitorizacdo e controlo que foram revisados e estudados a distancia e objeto da
conversa presencialmente. Nesta mesma ordem de ideias, foram estudados os
processos relevantes para as areas do conhecimento, com especial destaque para a
gestdo da integracdo, ambito, stakeholders, abastecimento e custos, dadas as
limitacBes temporais envolvidas no desenvolvimento habitual do periodo letivo. Todo
esse trabalho foi realizado em equipes onde cada participante desempenha uma
funcdo relacionada a uma area de gestédo de acordo com o estabelecido no PMBOK
V8. Vale ressaltar que a comunicacdo entre 0os membros da equipe é feita
virtualmente, ja que cada um deles esta em uma localizacdo geogréafica diferente e
distante, onde, além disso, devido a circunstancias dos seus horarios de trabalho,
tendem a nado coincidir, pelo que devem recorrer a gestores e planeadores de
trabalho como o Trello que gera neles o desenvolvimento de soft skills como
comunicacao assertiva, planejamento de trabalho em equipe e negociagéo.

Alem disso, no decorrer da experiéncia educacional, habilidades gerenciais e
digitais foram colocadas em pratica através do uso de aplicativos computacionais
especificos para gerenciamento de projetos, como WBS Schedule para a criacdo da
estrutura de trabalho desagregada (EAP) e Microsoft Project para o desenvolvimento
do dicionario EDT, entre outros ndo menos importantes. Consequentemente, devem
apresentar a estrutura de trabalho desagregada e o seu dicionario correspondente,
bem como os indicadores de gestdo pertinentes a cada caso, utilizando tanto a
assisténcia remota como presencial. Desta forma, encerra-se o periodo académico e

as estratégias de formacao e avaliacdo dos conteudos desenvolvidos.
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5.5 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

A obtencdo de informacdes relevantes e confiaveis é um aspecto central de
qualquer processo de pesquisa. Para isso, as técnicas de coleta de dados
compreendem procedimentos e atividades que permitem ao pesquisador responder
as perguntas de pesquisa formuladas (Hurtado de Barrera, 2000). Entre as técnicas
mais comumente usadas estdo a observacdo, a enquete, a entrevista, a analise
documental e as sessGes com grupos focais, cada uma com caracteristicas e
aplicacOes especificas.

Em termos metodoldgicos, os instrumentos sdo 0s meios pelos quais as
técnicas de coleta de dados sdo operacionalizadas. Na presente pesquisa, foi
aplicada a técnica de enquete, utilizando como instrumento um questionario misto de
perguntas fechadas de mdltipla escolha e perguntas abertas, aplicado por meio da
plataforma Google Forms (Anexo 3 e Anexo 4). Os resultados obtidos foram
analisados por meio de estatisticas descritivas simples. Os questionarios foram
elaborados com perguntas estruturadas e opcdes de resposta predefinidas, o que
facilitou a quantificagdo e a comparacao dos dados coletados. O objetivo desses
instrumentos eram coletar informagdes padronizadas

O objetivo do instrumento foi coletar informagbes relevantes sobre o
desempenho dos alunos no processo de aprendizagem na modalidade hibrida,
particularmente no que diz respeito ao uso de aplicativos de informética que servem
de apoio para as salas de aula virtuais. Nesse sentido, a pesquisa foi dividida em
duas partes: a primeira parte foi aplicada aos alunos durante o periodo letivo e
aborda os seguintes aspectos:

a. Conectividade associada aos estudos a distancia: investiga as formas
de conexao, sua origem e frequéncia,

b. acesso a conteudos e recursos: esta se¢ao procura conhecer o tempo
dedicado a navegacdo pela sala de aula virtual, as estratégias
empregadas pelo aluno para capturar os recursos, bem como sua
opinido sobre a qualidade dos mesmos,

c. plataforma associada a sala de aula virtual: considerando que, durante
a coleta de dados, foram utilizadas varias plataformas, esta secao
procura conhecer a opinido dos alunos sobre as caracteristicas gerais

das mesmas em termos de navegacao, seguranca dos dados.
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A segunda parte da pesquisa é aplicada ao final do periodo académico e
concentra sua atencdo na coleta de informacfes relevantes para a reformulacéo
curricular, considerando os seguintes aspectos:

a. Perfil do aluno/formando

b. Competéncias profissionais ou habilidades técnicas: esta se¢do busca
identificar o perfil profissional do aluno naquele momento, o cargo,
suas funcbes, bem como a vinculacdo e a pertinéncia dos
conhecimentos adquiridos com os exigidos pelo cargo.

c. Habilidades sociais: procura identificar a pertinéncia das habilidades
sociais desenvolvidas com a realidade tecnologica exigida pelo
ambiente de trabalho, bem como sua integracdo em uma equipe de
trabalho, comunidade e ambiente social.

d. Habilidades digitais: estabelece a relevancia das habilidades no
manuseio de ferramentas digitais de uso comum e especifico a pratica
do engenheiro infomatica, bem como identifica aquelas que ndo séo
abordadas no plano de estudos, mas que sdo necessarias para sua
pratica cotidiana.

e. Comentarios finais: permite ao aluno expressar sua disposicdo em
participar da reconstrucdo curricular, bem como suas opinides,
comentarios e contribuicbes gerais de forma livre, a fim de
complementar de forma critica e participativa o processo colaborativo

de reconstrucao curricular.

Essas perguntas surgem com a intencdo de refletir sobre minha propria
pratica pedagogica, permitindo-me reconstruir, modificar e incorporar recursos,
estratégias e ferramentas tecnoldgicas de acordo com os resultados obtidos nas
pesquisas. Dessa forma, conhecer os modos e usos dos ambientes virtuais pelos
alunos me permite garantir maior clareza, relevancia, comparabilidade e
replicabilidade dos resultados académicos. Da mesma forma, a opinido sobre o
desempenho profissional em relacdo ao desenho curricular torna-se um insumo
fundamental que garante a pertinéncia dos contetdos desenvolvidos, considerando
0 vertiginoso avango da tecnologia, gerando assim a possibilidade de oferecer

prospeccao no plano de estudos. Portanto, a base para a elaboracédo das perguntas
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e opcdes de resposta nos questionarios foi estabelecer um diagndstico sobre a
operacionalidade e viabilidade do ambiente virtual de aprendizagem como estratégia
de formacdo que permite ajustar os pontos fracos identificados, reforcar os pontos
fortes e redesenhar as estratégias para a melhoria continua do processo de
formacéao.

Além disso, ao final do curso, foi realizada uma discussdo com cada grupo de
estudantes, com o objetivo de permitir que os participantes compartilhassem suas
experiéncias e trocassem ideias sobre as vantagens e desvantagens da modalidade
hibrida, com vistas a aprimorar as estratégias de ensino presencial e virtual. Essa
estratégia permitiu que os estudantes expressassem suas opinides, experiéncias e
conhecimentos de forma livre e detalhada, que foram coletados por meio de
anotacOes escritas que forneceram informacfes ricas e contextuais sobre sua
experiéncia no gerenciamento do ambiente virtual de aprendizagem,
desenvolvimento de competéncias e aplicabilidade do conhecimento adquirido. Na
pesquisa qualitativa, a intervencdo com grupos focais permite compreender a
realidade a partir da perspectiva dos sujeitos, explorando significados, percepcoes e
construgdes subjetivas (Hurtado de Barrera, 2000), isso ajuda a gerar ideias para
reconstruir o ambiente virtual de aprendizagem e sua integracdo com as atividades
presenciais em sala de aula promover o treinamento continuo de professores com

base na reflexdo e na critica da pratica realizada.
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6. ANALISE DE DADOS
6.1 A EXPERIENCIA FORMATIVA

Considerando minha experiéncia e formacdo continua tanto na éarea de
Engenharia de Sistemas quanto em cursos relacionados a producdo de conteudo
educacional e desenvolvimento de ambientes virtuais de aprendizagem, considero
importante e merecido valorizar a opinido dos estudantes que frequentaram minhas
aulas, cujas experiéncias permitiram reconfigurar o planejamento das estratégias de
ensino e aprendizagem em cada periodo académico, o que € absolutamente
pertinente dada a dinamica permanente que decorre do uso da tecnologia. Cabe
destacar que a reflexdo permanente sobre essas experiéncias e a introspeccéo de
minhas proprias experiéncias como professor, como diretor e como membro da
Comissédo Central de Curriculo me proporcionaram a oportunidade de melhorar
progressivamente meu desempenho. Dai a importancia dessa experiéncia formativa,
pois € integradora, evolutiva, simbi6tica e continua para consolidar as bases de uma

ecologia escolar hibrida saudavel, harmoniosa e soélida.

6.1.1 CENARIO DA PESQUISA

A Universidad Nacional Experimental de los Llanos Centrales Rémulo
Gallegos (UNERG) foi criada em 25 de julho de 1977, pelo Executivo Nacional, por
meio do decreto n° 2.257, publicado no Diario Oficial n°® 31.285, de 28/07/1977, em
uma cessao de mil hectares de terra ao lado do Parque Nacional Aristides Rojas.
Sua sede principal esta localizada na cidade de San Juan de los Morros, capital do
Estado Bolivariano de Guarico (Coordenadas 9.893135771788717, -
67.3858448277467) na Venezuela. Além disso, a UNERG possui trés nuacleos®:
localizados em Calabozo - Estado de Guarico, Zaraza - Estado de Guarico e Maturin
- Estado de Monagas, duas extensdes® localizadas em Valle de la Pascua - Estado
de Guarico e Mapire - Estado de Anzoategui, (FIGURA 15). A UNERG também tem

as salas de aula territoriais’” e salas de aula moéveis® em todo o territério da

5 Nucleo: E uma sede da UNERG que possui um Decanato de Programa.

6 Extensdes: E uma sede da UNERG que ndo possui Decanato de Programa, portanto depende da
sede central e é administrada por um Coordenador de extensao para os diferentes cursos.

7 Salas de aula territoriais: S&o programas académicos que sdo abertos mediante solicitacdo de
acordos com o6rgdos governamentais de municipios que ndo possuem sedes formais da UNERG.
Contam com um coordenador académico e professores regulares e contratados da UNERG, que
podem ser locais ou viajar da sede principal. Geralmente correspondem a Programas de Pés-
graduacéo.
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Republica Bolivariana da Venezuela para o atendimento de estudantes de
graduacdo e postgraducdo segundo a necessidades locais e acordos com 6rgaos
governamentais.

Atualmente, a UNERG tem 12 areas académicas e 21 programas de
treinamento que atendem a uma populacdo estudantil de 80.000 estudantes de
graduacdo, além da area de pés-graduacdo com mais de 10.000 estudantes em
programas de especializacdo, mestrado e doutorado, bem como a area de estudos
continuos que profissionaliza mais de 3.000 estudantes em enfermagem e radiologia,

entre outras carreiras.

Figura 15 — Distribuicdo territorial das Sedes Principais da Universidade Nacional

Experimental Romulo Gallegos na Venezuela

e Wt

9 Extensitn
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Fonte: UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL ROMULO GALLEGOS - UNERG. Mapa de
distribucion territorial. Disponivel em: https://unerg.edu.ve/. Acesso em: 18 maio 2025.

8 Salas de aula moveis: Sdo programas académicos abertos mediante solicitacdo de acordos com
Orgdos governamentais de municipios que ndo possuem sedes formais da UNERG e que buscam a
profissionalizagcao de técnicos de nivel médio e superior. Contam com um coordenador académico
subordinado ao Decanato de Educacéo Continuada e com professores efetivos e contratados da
UNERG, que podem ser locais ou vir da sede principal.
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Por ser uma universidade dedicada ao ensino superior, a UNERG é definida
como uma instituicdo que defende os principios e propdésitos estabelecidos na
Republica Bolivariana da Venezuela, na Lei de Universidades, nos Decretos, nas
Normas e nos Regulamentos da UNERG e da UNESCO. Diante do exposto, cabe
destacar que, para cumprir e fazer cumprir sua misséo, objetivos e politicas, esta
obrigada a uma transformacdo pratica, sinérgica, interdependente, por meio da
mudanca e criatividade nas modalidades de ensino e aprendizagem significativa e a
relacionar esse processo com as atividades produzidas para o desempenho da vida
dos futuros profissionais, vinculadas as necessidades reais e sentidas da Regido
das Planicies Centrais, garantindo o desenvolvimento humanistico, social,
educacional, axioldgico, cultural e politico dos seres humanos que compdem a
sociedade.

A Area de Engenharia de Sistemas (AIS) teve inicio em 4 de fevereiro de
2002, como parte da "Universidad Romulo Gallegos”, e esta localizada na Avenida
Universidad Via "ElI Castrero”, sendo este 0 cenario de pesquisa

(https://unerg.edu.ve/ais/ ). O AIS é considerada uma entidade com grande talento

humano e intelectual, tendo como missao:

A Area de Engenharia de Sistemas da Universidade Nacional Experimental
da Planicie Central "Rémulo Gallegos", é uma unidade académica existente
para a formag&o de Engenheiros de Informatica como cidadaos humanistas,
inovadores, com sensibilidade ecoldgica e compromisso social, capazes de
resolver os desafios que lhes sdo apresentados em sua area de
conhecimento e comprometidos com o desenvolvimento e o fortalecimento
do pais. Fortalece também a exceléncia no processo de formacdo de um
profissional integral, holistico e complexo, contribuindo com os esforgos de
professores e funcionarios que exercem atividades ndo docentes dentro e
fora da area, e integrando tanto o ambiente publico quanto o privado de sua
area de influéncia nacional e internacional, proporcionando formagéo no
campo tecnolégico, humanistico, pedagogico e andragégico, desenvolvendo
extensdo e pesquisa coerente e relevante. (https://unerg.edu.ve/ais/)

Atualmente, essa area conta com os Programas de Engenharia Eletronica e
Engenharia Informatica, sendo estd o cenéario principal desta pesquisa. Esse
programa se caracteriza por ser uma entidade intelectual que envolve o compéndio
de conhecimentos relevantes para o campo tecnoldgico: Nos campos de Sistemas
de Informacgédo, Redes e Telecomunicacdes, Sistemas Operacionais, Sistemas
Tutoriais, Inteligéncia Artificial, Robética e outros; contemplando um conjunto de

Unidades Curriculares com conteudo programaticos atualizados, flexiveis,
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contextualizados, globalizados; com estratégias de aprendizagem concebidas com
base no pensamento critico, sistematico e complexo, permitindo que os estudantes
construam sua aprendizagem e socializem seu conhecimento de forma que ele
permaneca em constante evolucdo, incorporando a esse leque de possibilidades
suas atitudes e aptiddbes como pesquisadores que convivem em um planeta com
culturas diversas e em um mundo global onde a ciéncia e a tecnologia estdo em
constante evolucdo, uma evolucdo que tem um impacto direto no desenvolvimento
local, regional, nacional e internacional. Atualmente, a AlS ja formou 36 turmas de
engenheiros informética, muitos dos quais fazem parte do corpo docente, enquanto

outros trabalham em empresas nacionais e internacionais lideres do setor.

Figura 16 - Area de Engenheira de Sistemas da Universidade Nacional Experimental
Romulo Gallegos (UNERG)

Fonte: https://www.instagram.com/aisunergoficial/ (2025).

6.1.2 DESENHO CURRICULAR DO PROGRAMA DE ENGENHARIA
INFORMATICA

O Quadro 6 abaixo mostra a descricdo dos elementos que compdem o

Projeto Curricular do Programa em Engenharia Informatica aprovado pelo Conselho
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Universitario na Resolugéo n® 2002-19-549, que € distribuido em dez semestres de
16 semanas cada um. As unidades curriculares representam 0 componente
fundamental do curriculo, que organiza de forma coerente o conteudo, as atividades
e as avaliacOes para atingir um conjunto especifico de objetivos de aprendizagem.
Estas, representam um bloco tematico ou curso que integra conhecimentos,
habilidades e atitudes de forma estruturada (UNERG,2009) e sé&o codificadas de
acordo com o semestre a que pertencem, o numero de horas tedricas e praticas por
semana e as unidades de crédito. Aléem disso, séo indicados a Diretoria e 0
Departamento aos quais cada unidade curricular esta vinculada de acordo com a
estrutura organizacional do AIS. Despois, na Figura 17 presenta o Arvore de
prioridades estabelecido entre as unidades curriculares no programa de Engenharia

Informatica.

Quadro 6 - Desenho Curricular do Programa Engenharia Informéatica

CARREIRA: 601 — ENGENHARIA INFORMATICA
[ <« [
. gopenz|go N 5
CODIGO |UNIDADE CURRICULAR gggggé 55 | Diretoria Departamento Prelacdes
Iul—JIKI% %g(é
| SEMESTRE
IM1421 MATEMATICA | 4/2/6| 5 ESTUDOS CIENCIAS
BASICOS BASICAS
IC1222 FUNDAMENTOSDE LA [2[2/4| 3 |PROG. CIENCIAS
INFORMATICA ENGENHARIA DACOMPUTACION
INFORMATICA
IM1223 LOGICA MATEMATICA 2/2/4| 3 [ESTUDOS CIENCIAS
BASICOS BASICAS
IH1124 LENGUAJE Y 1/2/3] 2 [ESTUDOS ESTUDIOS
COMUNICACION BASICOS GENERALES
IH1125 INGLES | 1/2/3| 2 [ESTUDOS ESTUDIOS
BASICOS GENERALES
TOTAL DE UNIDADES DE 15
CREDITO | SEMESTRE:
Il SEMESTRE
IM2421 MATEMATICA II 4/2/6| 5 ESTUDOS CIENCIAS IM1421 [MATEMATICA |
BASICOS BASICAS
1B2322 FISICA | 3/2|/5| 4 [ESTUDOS CIENCIAS IM1421 [MATEMATICA |
BASICOS BASICAS
1C2323 ALGORITMOS | 3/2[5| 3 [PROG. CIENCIAS IC1222 [FUNDAMENTOS DE
ENGENHARIA DACOMPUTACION LA INFORMATICA
INFORMATICA IM1223 | LOGICA
MATEMATICA
IH2124 PROBLEMATICA 1/2/3] 2 [ESTUDOS ESTUDIOS 13 UC APROVADAS
CIENTIFICA BASICOS GENERALES
TECNOLOGICA
IH2125 INGLES Il 1/2/3] 2 [ESTUDOS ESTUDIOS IH1125 [INGLES |
BASICOS GENERALES
IME120 ELECTIVAI 2/0/2| 2 [ESTUDOS ESTUDIOS 13 UC APROVADAS
BASICOS GENERALES
TOTAL DE UNIDADES DE 18
CREDITO Il SEMESTRE:
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(Continuagéao)
CARREIRA: 601 — ENGENHARIA INFORMATICA
, p3p8hz|8o
CODIGO |UNIDADE CURRICULAR J§:§§§§§ EEC Diretoria Departamento Prelacdes
Flef8] 283
Il SEMESTRE
IM3421 MATEMATICA IlI 4/2]6] 5 [ESTUDOS CIENCIAS IM2421 MATEMATICAII
BASICOS BASICAS
IB3322 FiSICAI 3|/2|5| 4 [ESTUDOS CIENCIAS 1B2322 FISICAI
BASICOS BASICAS
1C3323 ALGORITMOS II 3/2]5| 3 |PROG. CIENCIAS 1C2323 |[ALGORITMOS |
ENGENHARIA DACOMPUTACION
INFORMATICA
1C3244 PROGRAMACION | 3|/3|/6| 4 |PROG. CIENCIAS 1C2323 |[ALGORITMOS |
ENGENHARIA DACOMPUTACION
INFORMATICA
IH3125 METODOLOGIAY 1/2[3| 2 [ESTUDOS ESTUDIOS 30 UC APROVADAS
TECNICAS DE BASICOS GENERALES
INVESTIGACION
IME620 ELECTIVAI 2/0|/2| 2 [ESTUDOS ESTUDIOS IME120 [ELECTIVAI
BASICOS GENERALES
TOTAL DE UNIDADES DE 20
CREDITO Il SEMESTRE:
IV SEMESTRE
IM4421 MATEMATICA IV 4/2]6] 5 [ESTUDOS CIENCIAS IM3421 [MATEMATICA I
BASICOS BASICAS
IM5421 PROBABILIDAD Y 2|/2|4| 3 [ESTUDOS CIENCIAS IM3421 [MATEMATICA I
ESTADISTICA BASICOS BASICAS
IM4323 ESTRUCTURAS 3/2|5| 4 [ESTUDOS CIENCIAS 1C3323 ALGORITMOS I
DISCRETAS | BASICOS BASICAS
IC4244 PROGRAMACION II 3/3/6| 4 [PROG. CIENCIAS 1C3244 |PROGRAMACION |
ENGENHARIA DACOMPUTACION [1C3323 | ALGORITMOS I
INFORMATICA
1S4225 BASE DE DATOS 2/2/4| 3 |PROG. FORMACAO IC3244 [PROGRAMACION |
ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
IME720 ELECTIVA I 2/0/2| 2 |PROG. CIENCIAS IME620 [ELECTIVAII
ENGENHARIA DACOMPUTACION
INFORMATICA
TOTAL DE UNIDADES DE 21
CREDITO IV SEMESTRE:
V SEMESTRE
IC5422 ORGANIZACION DEL 4]/2]6] 5 [PROG. CIENCIAS 1B3322 [FISICAII
COMPUTADOR ENGENHARIA DACOMPUTACION
INFORMATICA
IM5221 ALGEBRA BOOLEANA 21214| 3 [ESTUDOS CIENCIAS IM4323 [ESTRUCTURAS
BASICOS BASICAS DISCRETAS |
IM5323 ESTRUCTURAS 3/2|5| 4 [ESTUDOS CIENCIAS IM4323 [ESTRUCTURAS
DISCRETAS Il BASICOS BASICAS DISCRETAS |
IC5244 PROGRAMACION lII 2/4/6| 4 [PROG. CIENCIAS IC4244 [PROGRAMACION I
ENGENHARIA DACOMPUTACION
INFORMATICA
1S5205 TEORIA DE SISTEMAS 2/0/2| 2 |PROG. FORMACAO 50 UC APROVADAS
ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
IMEIV ELECTIVA IV 2l0l2| 2 |PROG. CIENCIAS IME720 [ELECTIVAIII
ENGENHARIA DACOMPUTACION
INFORMATICA
TOTAL DE UNIDADES DE 20

CREDITO V SEMESTRE:
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(Continuagéao)
CARREIRA: 601 — ENGENHARIA INFORMATICA
n(g ng S| @
. EORERZI20 . . ~
CODIGO [UNIDADE CURRICULAR 5859k<|35 | Diretoria Departamento Prelacdes
VI SEMESTRE
1C6322 ARQUITECTURA DEL 3/2/5] 4 |PROG. CIENCIAS IC5422 ORGANIZACION DEL
COMPUTADOR ENGENHARIA DACOMPUTACION COMPUTADOR
INFORMATICA
IM6243 METODOS NUMERICOS [2|4/6| 4 [ESTUDOS CIENCIAS IM4421 MATEMATICA IV
BASICOS BASICAS IM5323 | ESTRUCTURAS
DISCRETAS I
ID6241 INVESTIGACION DE 2/4/6| 4 [ESTUDOS CIENCIAS IM5421 PROBABILIDAD Y
OPERACIONES BASICOS BASICAS ESTADISTICA
ID6124 INGENIERIAECONOMICA [1|2[3| 2 |PROG. FORMACAO 70 UC APROVADAS
ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
1S6425 SISTEMAS DE 4/2]/6| 5 [PROG. FORMACAO I1S4225 BASE DE DATOS
INFORMACION | ENGENHARIA PROFISSIONAL |1S5205 | TEORIA DE
INFORMATICA SISTEMAS
IMEV ELECTIVAV 2/0/2] 2 |PROG. CIENCIAS IMEIV [ELECTIVA IV
ENGENHARIA DACOMPUTACION
INFORMATICA
TOTAL DE UNIDADES DE 21
CREDITO VI SEMESTRE:
VIl SEMESTRE
IC7322 SISTEMAS OPERATIVOS [3[2|5| 4 |PROG. CIENCIAS IC6322 /ARQUITECTURA DEL
ENGENHARIA DACOMPUTACION COMPUTADOR
INFORMATICA
ID7322 CONTROL DE 3/2/5] 4 |PROG. FORMACAO 86 UC APROVADAS
PROYECTOS ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
ID7323 ORGANIZACION Y 3/2/5| 4 |PROG. FORMACAO 86 UC APROVADAS
GESTION EMPRESARIAL ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
1S7244 TRADUCTORES E 2/4/6| 4 |PROG. CIENCIAS IM5323 ESTRUCTURAS
INTERPRETES ENGENHARIA DACOMPUTACION DISCRETAS I
INFORMATICA
1S7324 SISTEMAS DE 4/2/6| 5 |PROG. FORMAGCAO I1S6425 [SISTEMAS DE
INFORMACION I ENGENHARIA PROFISSIONAL INFORMACION |
INFORMATICA
TOTAL DE UNIDADES DE 21
CREDITO VII SEMESTRE:
VIl SEMESTRE
IT8241 REDES 2/4|6| 4 |PROG. FORMACAO IC7322 |SISTEMAS
ENGENHARIA PROFISSIONAL OPERATIVOS
INFORMATICA
ID8082 ESTAGIO o/o|lo| 4 |PROG. FORMACAO ID7322 |CONTROL DE
ENGENHARIA PROFISSIONAL PROYECTOS
INFORMATICA ID7323 | ORGANIZACION Y
GESTION
EMPRESARIAL
EA ELECTIVA DE AREA 2/4]6| 4 |PROG. FORMACAO 100 UC APROVADAS
ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
1S8243 LENGUAJES DE 2/4]6| 4 |PROG. CIENCIAS IS7244 TRADUCTORES E
PROGRAMACION ENGENHARIA DACOMPUTACION INTERPRETES
INFORMATICA
1S8424 SISTEMAS DE 4/2/6| 5 [PROG. FORMACAO 1S7324 |SISTEMAS DE
INFORMACION 1l ENGENHARIA PROFISSIONAL INFORMACION I
INFORMATICA
TOTAL DE UNIDADES DE CREDITO| 21
VIl SEMESTRE:




Quadro 6- Desenho Curricular do Programa Engenharia Informatica

(concluséo)

CARREIRA: 601 — ENGENHARIA INFORMATICA

— ENGENHARIA INFORMATICA:

ngnénJ g
CODIGO  |UNIDADE CURRICULAR %%%ggé 25 | Diretoria Departamento Prelagdes
IX SEMESTRE
1T9241 SISTEMAS DISTRIBUIDOS |24 |6 4 |PROG. FORMACAO IT8241 |REDES
ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
PG9083 |PROYECTODE GRADO!I |0/0/0| 4 |PROG. FORMAGCAO 157 UC APROVADAS
ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
EA0244 ELECTIVA DE AREA I 2/4]6] 4 [PROG. FORMAGCAO EA ELECTIVA DE AREA
ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
EL9325 ELECTIVALIBRE | 3/2|/5| 4 |PROG. FORMACAO 157 UC APROVADAS
ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
IH9202 ETICA PROFESIONAL 2/o0[2| 2 |PROG. FORMACAO 1S7324 [SISTEMAS DE
ENGENHARIA PROFISSIONAL INFORMACION I
INFORMATICA
TOTAL DE UNIDADES DE CREDITO| 18
IX SEMESTRE:
X SEMESTRE
ID0221 GERENCIA DE 212 4] 3 |PROG. FORMACAO ID8082 [PASANTIAS
PROYECTOS ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
PG0083 |PROYECTO DE GRADOIl [0/0/0| 4 |PROG. FORMACAO PG9083PROYECTO DE
ENGENHARIA PROFISSIONAL GRADO |
INFORMATICA
EA9244 ELECTIVA DE AREAII 2/4]6] 4 [PROG. FORMACAO EAO0244|ELECTIVA DE AREAII
ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
EL ELECTIVALIBRE II 3/2/5] 3 [PROG. FORMACAO EL9325 [ELECTIVA LIBRE |
ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
1S0222 INFORMATICAEDUCATIVA| 2|2 4| 3 [PROG. FORMACAO 157 UC APROVADAS
ENGENHARIA PROFISSIONAL
INFORMATICA
TOTAL DE UNIDADES DE CREDITO| 17
X SEMESTRE:
TOTAL UNIDADES CREDITO CARRERA 601 | 192

Fonte: UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL ROMULO GALLEGOS (UNERG). Programa de
estudos do curso de Engenharia de Computacéo, area de Engenharia de Sistemas. Aprovado pela
Resolugdo n° 2002-19-549 do Conselho Universitario. San Juan de los Morros: UNERG, 2002.
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Figura 17 - Arvore de prioridades no programa de Engenharia Informatica
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Fonte: UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL ROMULO GALLEGOS (UNERG). Programa de
estudos do curso de Engenharia de Computacao, area de Engenharia de Sistemas. Aprovado pela
Resolucao n°® 2002-19-549 do Conselho Universitario. San Juan de los Morros: UNERG, 2002.

Em relacdo ao desenvolvimento do programa, cada semestre € composto por

16 semanas, que sao divididas em trés periodos de avaliacao: 30%, 30% e 40%,



123

respectivamente, em que cada professor estabelece os recursos e atividades de
avaliacdo de acordo com a natureza da unidade curricular. Nesse sentido, a
avaliacao € realizada quantitativamente com base em indicadores e qualitativamente
com base na aprendizagem significativa do conceitual, processual, atitudinal e
atitudinal, enquadrando-se nos tipos existentes: diagndéstica, formativa, sumativa,
bem como autoavaliagdo, coavaliagéo e unidirecional.

Ao chegar ao 8° semestre e ter sido aprovado nas disciplinas Organizacao e
Gestdo Empresarial e Controle de Projetos, os estudantes podem realizar seu
estagio em uma empresa ou instituicdo que solicite servicos de informética. Este
estagio tem a duracdo de 12 semanas e é supervisionado por um tutor empresarial e
um tutor académico. Ao final, os estudantes devem apresentar o relatério final de
seu trabalho de estagio, que deve ser aprovado pelo tutor empresarial. Além disso,
0s estudantes sdo obrigados a cumprir a Lei do Servico Comunitario publicada no
Gazeta Oficial Nro. 32.272 de 14 de setembro de 2005, que estabelece a realizagéo
de pelo menos 120 horas em atividades em suas comunidades e que lhes permitam
aplicar os conhecimentos cientificos, técnicos, culturais e humanisticos adquiridos
durante sua formacédo académica em beneficio da comunidade. Aqui, eles também
contam com um tutor académico e um tutor comunitario, a quem devem apresentar
um relatério dos resultados obtidos em fun¢éo dos objetivos estabelecidos.

Por fim, os estudantes devem apresentar uma proposta de desenvolvimento
informatico relacionada a alguma das linhas de pesquisa, tais como
Desenvolvimento de Software, Edumatica, Sistemas de Informacgé&o, entre outras.
Nesse sentido, as Unidades Curriculares Projeto de Graduacdo | e Projeto de
Graduacdo Il oferecem orientacdo metodoldégica e técnica pertinente ao
desenvolvimento das propostas, que sao socializadas ao final do 10° semestre.

De acordo com o curriculo descrito, o perfil do Engenheiro Informatico, deriva
das seguintes caracteristicas:

a) Ser um profissional capaz de aplicar e desenvolver as ferramentas
adequadas para o tratamento automatizado da informacéo com base
nos conhecimentos nas areas tais como: sistemas, computacao,
ciéncias basicas, organizacionais e administrativas, recebidos de forma
integral, coerente e suficiente ao longo da carreira.

b) Desenvolver habilidades especificas para seu desempenho

profissional, tais como: observacdo, analise, sintese, modelagem,
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planejamento, tomada de decisdes, criatividade, lideranga,
comunicacgdo, autoavaliagdo, autoestima e cooperacdo com seu
ambiente social.

c) Manuseio e tratamento da informacéo.

d) Sdlidos conhecimentos em ferramentas de software e hardware com
tecnologia de ponta.

e) Ter um alto valor ético no manuseio da informacao.

6.2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

O Anexo 5 apresenta os documentos primarios que constituem as quatro
unidades hermenéuticas elaboradas e descritas na Figura 18, que ademais mostra
um resumo dos descritores associados a cada categoria de estudo e os elementos

de ligagéo entre eles.

Figura 18 — Mapa dos descritores vinculados ao Curriculo e Ensino Hibrido
indicando as unidades hermenéuticas derivadas
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Fonte: Elaboracéo do Autor (2024)

Deve-se observar que esses conceitos foram discutidos nas sec¢les
anteriores; no entanto, cada grupo de documentos primarios produz um conjunto de
citacdes que nos permite definir os cédigos que apresentam a unidade hermenéutica

e das quais emerge cada nuvem de conceitos, 0 que € explicado e detalhado nas
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secoes a sequir.

6.2.1 UNIDADE HERMENEUTICA 1: CURRICULO NA SOCIEDADE DIGITAL

Vinculacado: Educacao critica versus competéncias instrumentais

Figura 19 - Nuvem de conceitos Educacéo critica versus competéncias instrumentais
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Fonte: Analise realizada pelo autor a partir do Software AtlasTi® Unidade Hermenéutica 1 cujos
documentos primarios estéo listados no Anexo 1 (2025).

A educacdo, historicamente concebida como o principal meio de transmisséao,
preservacdo e transformacdo da cultura, encontra no curriculo um eixo articulador
gue estrutura 0s conhecimentos, as competéncias e as praticas pedagogicas
necessarias para consolidar os valores e as habilidades fundamentais para a
sobrevivéncia e a coesdo social, dando respostas as demandas sociais e
tecnologicas da sociedade, atualmente caracterizada pelo uso de dispositivos
eletrbnicos e ferramentas digitais. Nessa perspectiva e considerando Lévy (1997), o
curriculo deve se adaptar a velocidade de renovacdo do conhecimento, integrando
tecnologias intelectuais que ampliam as fungcbes cognitivas, como a memaria e 0
raciocinio. Isso implica passar de um modelo disciplinar estatico para um modelo
dindmico, em que a aprendizagem cooperativa em rede e a inteligéncia coletiva sdo

fundamentais.
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A Organizacédo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
por sua vez, enfatiza o foco nas competéncias, entendidas como a capacidade de
agir de forma eficaz em um determinado contexto ou em situacdes complexas
usando o conhecimento e a experiéncia adquiridos (OCDE, 2005, p. 6). Nesse
sentido, destacam-se aquelas voltadas para a solugéo de problemas complexos, a
comunicacdo eficaz e a preparacdo dos estudantes para um mercado de trabalho
em constante mudanca. Essa perspectiva deve ser abordada com cuidado, pois
pode representar um reducionismo educacional arriscado da educacdo a um mero
instrumento econdmico orientado por interesses capitalistas que buscam encontrar
nos individuos talentos e habilidades capazes de aumentar a producdo de bens e
Servicos.

. Eles veem as escolas como areas de treinamento para diferentes
setores da forca de trabalho, e € por isso que elas passardo a ser vistas
como provedoras do conhecimento das habilidades ocupacionais

necesséarias para a expansdo da produgdo doméstica e do investimento
externo (Giroux e Simon, 2013, p.107).

Mais adiante, os autores alertam: "As escolas serdo uma forma particular de
vida organizada com o objetivo de produzir e legitimar os interesses econémicos das
elites empresariais, ou o capital cultural privilegiado de grupos de classes
dominantes". (Giroux e Simon, 2013, p.109).

O sistema educacional e a escola, como instituicdo mediadora, enfrentam o
desafio de equilibrar o treinamento técnico com a cidadania critica, tentando
preservar a autonomia e a liberdade de pensamento com uma pitada de
reflexividade critica. Agora, na era digital, o ensino hibrido surge como uma
alternativa para atenuar as desigualdades, combinando a presencialidade e a
virtualidade, atributos que oferecem a possibilidade de escolher entre diferentes
fontes de informacédo, observar opinides diversas e trocar ideias, vantagens que
proporcionam pluralidade e abertura. No entanto, autores como David Lyon (2015)
alertam sobre a "cultura da vigilancia" nas plataformas digitais, em que a coleta de
dados ameaca a privacidade, revelando, assim, condi¢cdes para um uso responsavel

da midia digital. A esse respeito, Miranda (2020) afirma:
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No contexto da cultura da vigilancia, proteger a privacidade das pessoas €&
um dever do Estado. Especialmente porque, na atual esfera de vigilancia
proporcionada pela cibercultura, teremos de refletir seriamente sobre os
perigos desse estado de vigilancia, cujo potencial também poderia servir a
interesses totalitarios. A biometria, por exemplo, poderia ser amplamente
utilizada como mecanismo de controle nesse contexto.

E, se a informacdo se tornou um dos bens mais preciosos da sociedade
atual, diante dos novos problemas dela decorrentes, também é necessario
implementar novas teorias explicativas, capazes até mesmo de levantar o
debate sobre se o individuo deve abrir mdo, em prol da sociedade da
informacdo, de conquistas e direitos fundamentais, como o direito a
liberdade e @& privacidade. De fato, os direitos foram duramente
conquistados ao longo da histéria.(Miranda, 2020, P.XX)

Evidentemente, a situacdo descrita acima exige que o curriculo ndo apenas
integre ferramentas tecnolégicas, mas também promova competéncias éticas, como
a autoprotecao das proprias informacdes, a producdo de contetudo sob a protecao
dos direitos digitais e a participacdo ativa em debates sociopoliticos inerentes ao
bem-estar e & harmonia do ecossistema digital.

Consequentemente, a formacdo de professores, nesse contexto, deve
priorizar modelos pedagogicos flexiveis e criticos, capazes de capacitar 0s
estudantes como usuarios responsaveis dos recursos eletrénicos e cibercidadaos
que produzem conhecimento produtivo e sinérgico com a humanizacdo da
sociedade.

Por fim, o sistema educacional exige uma abordagem multirreferencial que
vincule teoria e pratica, superando visdes utilitaristas. Autores como Macedo (2017)
propéem um "curriculo em rede" que democratiza 0 acesso ao conhecimento e
reconhece o hibridismo cultural. Isso implica repensar a escola como um espaco de
construcdo coletiva, onde as habilidades técnicas séo articuladas com valores como
equidade e justica social. Assim, a educacgéo transcende sua fungao instrumental
para se tornar um processo de treinamento abrangente, capaz de responder tanto as
demandas da sociedade do conhecimento quanto aos desafios éticos da cibercultura.
Como resultado da integracdo dos pontos de vista relacionados ao curriculo
baseado em competéncias que busca se adaptar ao mercado e a visdo humanista
da escola tradicional, interessa o desenvolvimento de competéncias ético-digitais
para o exercicio da cidadania critica com empregabilidade.

Nesse sentido, o curriculo para o ensino hibrido deve garantir o uso

responsavel das plataformas educacionais, bem como a formacdo dos estudantes,
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razdo pela qual deve incluir elementos como a prote¢do de dados biométricos, o
reconhecimento facial para a transparéncia nos algoritmos de avaliagdo, a formacgao
nos principios do direito digital tanto para estudantes quanto para professores, a
elaboracdo de projetos colaborativos que incorporem modulos de monitoramento
digital e avaliacao formativa.

Ha um grande conflito entre o treinamento para a empregabilidade (OCDE) e
a educacéo critica emancipatoria (Giroux, 2013), que se reflete na diversidade dos
projetos curriculares, principalmente entre 0s pertencentes a instituicdes publicas e
os de instituicdes privadas. Portanto, a integracéo tecnologica representa um duplo
desafio: como desenvolver competéncias digitais sem subordinar o curriculo aos
interesses comerciais e como garantir uma ética digital que proteja os direitos
fundamentais em face da vigilancia em massa, mas que articule a empregabilidade

com o pensamento critico sobre o impacto sociopolitico da tecnologia.

6.2.2 UNIDADE HERMENEUTICA 2: PROJETO DE CURRICULO HIBRIDO

Vinculagéo: Flexibilidade versus Estrutura

Figura 20 - Nuvem de conceitos flexibilidade versus estrutura
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De acordo com o exposto, o curriculo é apresentado como o eixo central da
educacdo, sistematizando as "mudangas tecnoculturais® que vém ocorrendo
historicamente e reconfigurando a hierarquia do conhecimento de acordo com as
necessidades derivadas dessas mudancas. Em outras palavras, ha uma
reorganizagdo permanente dos conteudos, das competéncias e das préticas
pedagdgicas necessérias a aprendizagem que enfatizam a criatividade, a incluséo, a
expressividade e a autonomia como principios do trabalho escolar, tendo como
critérios orientadores os interesses e as decisdes daqueles que atuam como
autoridades culturais (Dussel, 2014). Da mesma forma, o desenho curricular nédo
apenas seleciona e estrutura o conhecimento que é ensinado nas escolas, mas
também regula as praticas didaticas e estabelece uma ordem na escolarizacéo
(Sacristan, 2013), transformando as relacbes entre os atores educacionais, 0S
espacos e 0s recursos educacionais (Dussel e Trujillo, 2018). Isso o torna um
instrumento sociopolitico que reflete as prioridades culturais e ideolégicas de cada
contexto histdrico e determina a construcéo, a transformacéo e a transferéncia da
cultura caracteristica de uma sociedade.

Nesse sentido, o curriculo ndo € neutro: ele favorece certas formas de
conhecimento e valores em detrimento de outros, o que tem um impacto direto na
formacdo dos estudantes e em sua insercao na sociedade. Consequentemente, o
uso diario da midia eletrébnica no desempenho da vida cotidiana implica um
crescimento exponencial do ciberespaco, suas comunidades virtuais, repositorios de
informacdes (textos, imagens, videos, podcasts), aplicativos de realidade virtual para
simulacbes e a avassaladora inteligéncia artificial, elementos que, segundo Levy
(1997), representam os "mediadores essenciais da inteligéncia coletiva da

humanidade" (p.140). Ele acrescenta:

Ao prolongar certas capacidades competitivas humanas (memodria,
imaginacdo, percep¢do), as tecnologias intelectuais com suporte digital
redefinem seu escopo, seu significado e, as vezes, até mesmo sua
natureza. As novas possibilidades de criacdo coletiva distribuida,
aprendizado cooperativo e colaboracdo em rede oferecidas pelo
ciberespaco levantam a questdo do funcionamento das instituicbes e dos
modos usuais de divisdo do trabalho em empresas e escolas (Levy, 1997,
p.144). (Levy, 1997, p.144).

Agora, a partir da consideracdo da relagdo entre o curriculo e as

competéncias mencionadas no segmento anterior, fica evidente responder as
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demandas de um sistema educacional globalizado a partir dos principios da
educacdo hibrida propostos por Christensen, Horn e Staker, (2013) desde que a
abordagem baseada em competéncias permita superar a tradicional fragmentacao
disciplinar, promovendo uma aprendizagem mais integrada e contextualizada, como
aponta Chizzotti, (2012). Esse paradigma valoriza ndo apenas a aquisicao de
conhecimento, mas também sua aplicacdo em situagdes complexas e inéditas, o que
exige maior coordenacdo entre as disciplinas e o trabalho colaborativo e em rede
dentro e fora das escolas, gerando sinergicamente o desenvolvimento da
inteligéncia coletiva gragas ao intercambio entre os nés de informacéao.

Em suma, o curriculo estd profundamente vinculado a cultura e a formacao
ética e cidada, por isso € necessario repensar o curriculo como uma rede dinamica
que permite que professores e estudantes sejam coautores do conhecimento,
adaptando os contetdos as necessidades culturais, sociais e virtuais especificas,
como aponta Macedo (2017). Evidentemente, isso implica uma educagdo mais
democratica e inclusiva, em que se incentiva o debate critico sobre os valores éticos
e politicos que fundamentam as decisdes curriculares, gerando pontos de vista
empéticos e simbdlicos.

Dessa forma, o curriculo ndo apenas organiza a aprendizagem dentro do
sistema educacional, mas também atua como um espaco para a construcao
colaborativa de significados compartilhados e para a formacao de cidaddos capazes
de participar ativamente de uma sociedade plural e interconectada. No entanto, a
proliferagcdo de "vizinhancas remotas globais”, entendidas como segmentos de
comunidades virtuais, tem uma desvantagem importante: a ruptura ou
reconfiguracdo da distancia na cultura digital, que Dussel (2014) chama de "queda
da graca" da visdo kantiana do conhecimento, que € outro elemento importante do
desafio para o curriculo moderno.

Neste ponto da analise, considero importante destacar a objetividade na
analise dos documentos analisados e apresentar as vantagens e desvantagens que
a hibridizacdo da cultura e do curriculo no @mbito da cibercultura nos oferece como
possibilidade para a existéncia humana. Certamente, a educacéo hibrida representa
uma alternativa para gerar inteligéncia coletiva, desde que devidamente canalizada
dentro de principios éticos e sociais, respeitando e valorizando a integridade da
pessoa humana como ser pensante, reflexivo e autoconstrutor, de modo que o0s

meios digitais e os dispositivos eletronicos resultantes do desenvolvimento da
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tecnologia devem estar a servigo dos usuarios e nunca o contrario.
A esse respeito, Dussel (2014) induz a uma importante reflexdo sobre a

humanizacéo da sociedade quando explica:

Entre outros aspectos, a distancia na era telematica torna-se problemética
por causa do afastamento e da confusdo que se instala nas interacdes
humanas e nos projetos de conhecimento. Ha uma nova ontologia de
presenca e distancia nessa era, que pode ser exemplificada pelo telefone
celular, que ndo elimina as distancias, mas as reconfigura profundamente.
..... As tecnologias visuais aproximam assuntos distantes, mas tornam
invisivel o que esta préximo a eles: essa ndo é uma descricdo possivel das
interagbes em cybercafés e salas de aula conectadas? Ser sem ser, estar
simultaneamente em outro lugar, engajar-se em conversas que ndo sejam
as do aqui e agora: essas sdo algumas das questdes que redefinem uma
ontologia histérica da presenca na era do telefone celular e das multiplas
telas. Como repensar essas questdes em termos curriculares, quando
estamos acostumados a supor que "o que esta proximo" é a vizinhanca e a
familia? Que eixo estrutura a conversa na sala de aula, quando a linguagem
gue se estabelece como comum é a da opinido pessoal, dos gostos e dos
interesses de cada pessoa? (Dussel 2014, p. 14).

Desde esta perspectiva, é ai que reside o problema: saber diferenciar uma
coisa da outra e, além disso, fornecer as habilidades e competéncias relevantes para
gue agueles que administram e desenvolvem projetos curriculares possam oferecer
oportunidades auténticas de aprendizado por meio deles, sem prejudicar a
identidade, a autonomia e a individualidade de professores e estudantes que
interagem em salas de aula presenciais e comunidades virtuais.

Ha uma contradicdo marcante entre a flexibilidade curricular (politicas
publicas que buscam a adaptacdo as realidades locais, principalmente sociais,
econdmicas e politicas, com prejuizo dos elementos historico-culturais e ambientais)
e a padronizacao global (pressdes de 6rgdos internacionais como a UNESCO, entre
outros). A hibridizacdo exige a desierarquizacdo do conhecimento, mas enfrenta a
resisténcia de professores treinados em paradigmas disciplinares estaticos e
estruturas rigidas (Dussel, Sacristan). Portanto, é necessario estabelecer modelos
operacionais que permitam a implementacdo de um "curriculo em rede" (Macedo)
sem reproduzir novas formas de exclusdo devido a lacunas tecnopedagdgicas.
Nesse sentido, € necessario superar a dicotomia entre a presencialidade,
tradicionalmente considerada como espaco de controle institucional, e a virtualidade,
como territério de autonomia disruptiva, a partir da consideracdo de que séao

territdrios complementares no ambito da cibercultura.



132

6.2.3 Unidade hermenéutica 3: Cibercultura e construgcéo coletiva

Vinculagéo: Inteligéncia coletiva versus autonomia individual

A cibercultura e o desenho curricular convergem no ciberespaco, onde o
conhecimento e a aprendizagem fluem e se transformam com o apoio da tecnologia,
em correspondéncia com o0s conceitos apontados por Lévy (1997) e ainda em vigor.
Dessa forma, a cibercultura é entendida como um conjunto de praticas, valores e
tecnologias que emergem do ciberespaco, permitindo a criacdo de ambientes
educacionais dinamicos e colaborativos, uma vez que representa uma ferramenta
para organizar comunidades de todos os tipos e de todas as dimensdes de coletivos
inteligentes, mas também permite que elas se articulem entre si. Consequentemente,
a producdo e a troca de conhecimento sdo descentralizadas, promovendo uma
inteligéncia coletiva que transcende as barreiras fisicas e temporais e se torna uma
das principais forcas motrizes da cibercultura gracas a sinergia de habilidades,
recursos e projetos, a constituicdo e a manutencdo dinamica de memaorias comuns,

a ativacdo de modos de cooperacdao flexiveis e transversais (Levy, 1997, p. 13).

Interconexdo geral, comunidades virtuais, inteligéncia coletiva, figuras de
um universal por contato, um universal que cresce como uma populagéo,
que faz seus filamentos crescerem aqui e ali, um universal que se espalha
como a hera. Cada uma das trés figuras forma uma condi¢cdo necesséria
para a proxima: Ndo existem comunidades virtuais sem interconexao, nao
existe inteligéncia coletiva em larga escala sem viralizacdo ou
territorializagdo das comunidades no ciberespaco. A interconexao
condiciona a comunidade virtual, que é uma inteligéncia coletiva em
potencial (Levy, 1997, p.106).

Essa abordagem promove ndo apenas a aquisicdo de informacdes, mas
também a capacidade dos estudantes de construir conhecimento de forma ativa,
critica e reflexiva, "acelerando o ritmo das mudancas tecnossociais, de modo que é
necessaria uma maior participacao na cibercultura para nao ser deixado para tras, e
tende a excluir ainda mais radicalmente aqueles que né&o entraram no ciclo positivo
de mudanca, compreensao e apropriacdo” (Ob. cit., p.15). Entretanto, "quanto mais
universal, disseminado, interconectado e interativo, menos totalizante ele é" (Ob. cit.,
p. 93).
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Figura 21 - Nuvem de conceitos Inteligéncia coletiva vs. Autonomia individual
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Fonte: Andlise realizada pelo autor utilizando o Software AtlasTi® Unidade Hermenéutica 3 cujos
documentos primarios estéo listados no Anexo 1(2025).

Como acomoda novas e diversas fontes de informagcdo gerando
heterogeneidade, torna-se cada vez mais dificil circunscrever, fechar os processos e,
portanto, criar um efeito de dominacdo sobre os individuos, uma vez que ha uma
multiplicagdo da singularidade do pensamento e um aumento da desordem e da
pluralidade reflexiva, o que, nas palavras de Levi (1997), gera uma ambivaléncia
total que indica um impacto importante, dado que € um campo aberto de problemas

e buscas praticas quando deixa a seguinte reflexao:

A inteligéncia coletiva € um mecanismo de coordenacao eficiente em que
cada individuo pode ser preservado como um centro, ou queremos
subordinar os individuos a um organismo que nos supera? O coletivo
inteligente é dinamico, autbnomo, emergente, fractal? Cada um de nés se
torna uma espécie de neurdnio de um megacérebro planetario ou queremos
constituir uma infinidade de comunidades virtuais nas quais cérebros
ndémades se associam para produzir e compartilhar significados? (Levy
1997, p.104)

Mais adiante, o autor esclarece:

Nem a interconexdo generalizada, nem a inclinacdo para comunidades
virtuais, nem a exaltacdo da inteligéncia coletiva constituem os elementos
de um programa politico ou cultural no sentido classico do termo. e, no
entanto, todos os trés sdo talvez secretamente animados por dois valores
essenciais: autonomia e abertura para a alteridade. (Levy 1997, p.105).
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No entanto, ao refletir sobre a elaboracéo do curriculo na era da cibercultura,
€ necessario entender que ele deve ser adaptado para integrar as ferramentas
tecnolégicas como meios essenciais para o aprendizado. Isso implica estruturar
programas educacionais que nao apenas ensinem habilidades técnicas, mas
também formem cidadaos criticos e éticos em um ambiente digital, especialmente
responsaveis pela producdo e pelo uso do conteudo que é disseminado no
ciberespaco. A educacdo deve se concentrar no desenvolvimento e no
monitoramento de competéncias que permitam aos estudantes navegarem de forma
responsavel em um mundo interconectado, onde o aprendizado é continuo e
profundamente influenciado pelas tecnologias digitais. Assim, conceitos como
aprendizagem personalizada e aprendizagem cooperativa em rede tornam-se
fundamentais para responder as demandas de uma sociedade em constante
mudanca.

Por fim, educar na cibercultura ndo é apenas uma questdo técnica, mas
também ética e social. E necessério formar individuos capazes de compreender as
implicagbes sociopoliticas do uso da tecnologia, incluindo questdes como
privacidade, vigilancia e direitos digitais. A educacdo deve ser um espaco para
refletir sobre como as tecnologias transformam nossa relagdo com o conhecimento,
promovendo praticas pedagogicas que capacitem o0s estudantes a participar
ativamente da construcdo de uma sociedade mais equitativa e inclusiva.

Enquanto as comunidades virtuais ampliam a cooperagao, as plataformas
comerciais mercantilizam os dados e promovem ldgicas competitivas, produzindo um
confronto entre a geracao de inteligéncia coletiva (Lévy, 1997) e o trafego de dados
gue considera o individuo como parte de um segmento algoritmico. A partir dessa
perspectiva, 0s projetos curriculares emergentes devem se basear em estratégias
pedagdgicas capazes de promover uma "cidadania digital colaborativa" que se
contraponha a extracdo de dados em ambientes educacionais. No entanto, é
necessario avaliar o impacto da inteligéncia coletiva na aprendizagem sem cair em
meétricas quantitativas que reduzam seu valor qualitativo, o que requer periodos de
ajuste e correcao permanentes dos modelos pedagdgicos hibridos de acordo com a

evolucao tecnoldgica e os resultados obtidos no contexto escolar.
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6.2.4 Unidade hermenéutica 4: implementacdo do ensino hibrido

Vinculacgao: Inovacao versus lacunas tecnoldgicas

O curriculo representa o0 eixo estruturante da educacdo em termos de sua
capacidade de integrar tecnologias digitais e abordagens pedagogicas para
responder as demandas da sociedade do conhecimento. Nessa perspectiva, a
educacdo hibrida surge como um modelo pedagdgico que integra estratégias
presenciais e virtuais, redefinindo a concepc¢do do curriculo para se adaptar as
demandas da sociedade digital, onde prevalece o fluxo de informacdes, mas onde o
mais importante é o que as pessoas conseguem fazer com elas, razao pela qual a
construcdo do conhecimento € permanente e orientada para a solugdo de problemas
praticos. A partir dessa abordagem, combina-se o melhor de ambos os ambientes, 0
gue permite rotas de aprendizagem personalizadas de acordo com as necessidades
individuais e coletivas, de modo que o curriculo transcende os modelos disciplinares
estaticos ao incorporar estratégias como **rotacdo por estacdes** e **sala de aula
invertida** para promover a aprendizagem colaborativa e a inteligéncia coletiva
(Christensen, Horn e Staker, 2013).

Figura 22 - Nuvem de conceitos Inovagéo vs. lacunas tecnolégicas
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cujos documentos primarios estao listados no Anexo 1(2025).

Portanto, nesse modelo, o curriculo se configura e se manifesta como um
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"ecossistema digital" dindmico, em que a tecnologia ndo so6 facilita o acesso a
informacdo, mas também amplia fungdes cognitivas como a memoria e o raciocinio
ao otimizar o uso de ferramentas digitais e a participacdo no ciberespaco
"sinergizando o conhecimento, a imaginacdo, as energias espirituais de todos
aqueles que se conectam a ele", como aponta Lévy (1997, p.104).

De acordo com a OCDE, essa abordagem baseada em competéncias
promove, entre outros, a resolucéo de problemas complexos e a comunicacao eficaz,
preparando assim o0s graduados para a participacdo produtiva no mercado de
trabalho. A partir dessa perspectiva, a incorporacao das TIC na educacao representa
uma alternativa de massificagdo que abre as portas para a comercializagéo, que se
torna um elemento de revisdo cuidadosa, pois prioriza a eficiéncia e a lucratividade
em detrimento da equidade e da qualidade educacional, especialmente ao
implementar a padronizacdo da aprendizagem, a reducao do papel do professor e a
conversdo da educagdo em um produto de consumo. A esse respeito, Giroux e
Simon (2013) ja advertem sobre o risco de um reducionismo economicista que
subordina a educacdo aos interesses capitalistas e empresariais, enquanto Levy
(1997) sugere que, se a educacdo hibrida se tornar um veiculo para interesses
econdmicos, ela pode distorcer sua funcdo social, portanto, deve haver uma
abordagem ética para o uso de tecnologias, garantindo que elas sirvam para
capacitar os estudantes como cidadaos criticos, e nao simplesmente como
mercadorias em um mercado de trabalho. Da mesma forma, a critica de Tarlau e
Moeller (2020) destaca como as fundagfes privadas influenciam os curriculos sob
interesses econdmicos, ressaltando a urgéncia de politicas publicas que equilibrem a
inovacdo tecnolégica com a equidade educacional, enquanto a Siemens (2004)
também alerta que o aumento do acesso as tecnologias pode excluir aqueles que
ndo tém as habilidades necessarias para participar desses ambientes. Portanto, o
ensino hibrido precisa abordar ndo apenas o acesso a tecnologia, mas também as
competéncias necessarias para navegar nesse novo contexto educacional.

Evidentemente, a posicdo acima mencionada em relagdo ao curriculo
baseado em competéncias € contraria a proposta por Sacristan (2013), que vé o
curriculo como um instrumento sociopolitico que reflete as prioridades culturais e
ideoldgicas de cada contexto histérico. Portanto, € essencial pensar no desenho e
nas estratégias adequadas para a implementagéo do ensino hibrido, considerando-o

como uma forma de promover a equidade, a inclusdo e a justica social, resgatando a
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razdo formativa do individuo como um ser integral que participa de sua prépria
evolucdo e da sociedade em que esta inserido, objetivo dltimo da educacéo,
apropriando-se e desenvolvendo o conhecimento em uma relacdo simbidtica e
recursiva com seu ambiente, que é sistematizado pela tecnologia dominante.

Em suma, é essencial que os educadores, os formuladores de politicas
educacionais e a sociedade em geral mantenham uma postura critica e vigilante,
priorizando o bem-estar dos estudantes e o papel da educacdo como um bem
publico, a fim de reduzir os riscos da mercantilizacdo da educacdo. Nesse sentido,
vale a pena olhar para o curriculo baseado em competéncias devidamente articulado
a partir de uma pedagogia que prioriza a compreensao, a agao transformadora e o
desenvolvimento ético, superando a dicotomia e as contradicdes acima referidas e
buscando uma sintese mais rica, centrada no sujeito que aprende e na sociedade
que queremos construir, sem marcar uma separacao do pensamento critico.

Nesse sentido, Macedo (2017) propde uma alternativa que poderia equilibrar
essas posicoes antagdnicas ao apresentar a possibilidade de incorporacdo de um
**curriculo em rede** que democratiza o acesso e reconhece a hibridizacao cultural,
priorizando competéncias como 0 pensamento critico e a cidadania digital. Lima e
Viana (2022) fazem uma reflexdo interessante sobre a proposta acima mencionada,

circunscrevendo-a dentro da estrutura dinamica e mutavel da cibercultura:

A partir da concepg¢éo do curriculo como uma prética social e da percepgao
de que a pluralidade de culturas é uma realidade latente no seio das
universidades, é necessario reconhecer que os contetdos curriculares de
hoje ndo podem ser iguais aos de tempos remotos, vale dizer, o curriculo
ndo pode ser engessado, imutavel, nem deve atender a interesses
hegemonicos e de viés politico, em que pese essa seja a praxis evidenciada
ao longo dos tempos. Com a evolugdo da cibercultura, o advento do
curriculo digital e a indissociavel articulagédo entre as tecnologias digitais e o
cotidiano das escolas e universidades, necessario se faz pensar em
curricularizar o ensino no contexto hibrido... Por conseguinte, educar e
avaliar de forma personalizada sdo processos que se adéquam
perfeitamente ao ensino hibrido e aos ecossistemas de aprendizagem em
rede ou digitais, uma vez que estes permitem 0 engajamento estudantil, a
mediagdo pedagodgica docente, o desenvolvimento da autonomia e do
protagonismo discente. (Lima e Viana, 2022, p. 1062)

Dessa forma, hd uma profunda ligacéo entre o ensino hibrido e a formacéo de
competéncias por meio do desenvolvimento de habilidades transversais essenciais
para o século XXI, como autonomia, pensamento critico e cidadania digital, por meio

da aprendizagem significativa e contextualizada, mas incorporando a formacéo ética
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e cidada. Operacionalmente, a discussdo presencial do contetudo recebido,
analisado e trocado on-line incentiva o pensamento légico baseado na
individualidade, pois a perspectiva do estudante passa por um processo dialogico
consciente que tem impacto na maturidade do conhecimento. Deve-se observar que
0s estudantes exercem sua autonomia autogerenciando seu préprio aprendizado
dentro de uma estrutura social, pois sd0 responsaveis por suas proprias rotas,
tempos e escolhas, mas sempre em dialogo com os outros. Assim, o conhecimento
nao é uma construcdo solitaria, mas é enriquecido na interacdo. Nessa perspectiva,
a inteligéncia coletiva ndo nega a individualidade, mas, ao contrario, a potencializa.
Evidentemente, a formacao de professores é essencial nessa articulacdo, pois o
curriculo hibrido exige competéncias técnicas e pedagogicas renovadas, 0 que
requer énfase na elaboracdo de propostas didaticas inovadoras que promovam um
papel ativo do estudante. Em outras palavras, os professores devem lidar com
plataformas virtuais e gerenciar comunidades de préatica on-line por meio de um
planejamento hibrido em que atividades sincronas e assincronas otimizem o tempo
presencial e permitam a estruturacéo e a consolidacéo de redes de informacao.

Nessa ordem de ideias, Mendes e Silva (2023) destacam a importancia de
um perfil docente facilitador, capaz de mediar ambientes interativos e promover a
autorregulacdo do estudante, conforme exigido pelos modelos **Flex** e **Virtual
Enriched**. Esses modelos devem ser liderados por professores com competéncias
em gerenciamento de plataformas, analise de dados e design de experiéncias
interativas, funcdes que contrastam com o ensino tradicional. Além disso, o
conectivismo implicito no processo enfatiza a necessidade de formacdo em ética
digital, uma vez que tecnologias como algoritmos e sistemas de monitoramento
podem violar a privacidade dos dados e reproduzir desigualdades, entre outros
elementos, se ndo forem devidamente problematizadas.

Nesse sentido, a velocidade do desenvolvimento tecnoldgico, o uso de
metodologias ativas e a implementacdo da inteligéncia artificial sGo muito mais
rapidos do que a formacao de professores e, mais ainda, a renovagéo dos desenhos
curriculares a ponto de utilizar didaticas ndo adaptadas a conteidos que n&do sao
relevantes para as necessidades de conhecimento dos estudantes nativos digitais.

A esse respeito, Chow et all. (2021) enfatizam, em relacdo ao ensino hibrido e
a disparidade temporal entre como fomos treinados como professores, qual

conteudo é ensinado e como ele esta sendo ensinado:
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Naturalmente, € preciso cautela e planejamento nessa evolugdo para o
ensino hibrido. Em primeiro lugar, porque o uso dos varios recursos digitais
disponiveis atualmente depende do treinamento dos professores. Esse
treinamento precisa ser atualizado regularmente, pois a tecnologia esta
evoluindo cada vez mais rapido, tornando dificil para a maioria deles
acompanhar os novos desenvolvimentos em tempo real.

Em segundo lugar, porque é necessario muito didlogo e conscientizacédo
para construir uma cultura de ensino na qual os professores ndo sejam mais
os guardides do conhecimento, mas sim guias do processo de aprendizado,
gue deve ser conduzido pelos estudantes. Essa evolucéo, portanto, precisa
ocorrer de forma gradual, de acordo com a formacéo e a vontade de cada
professor, considerando também a infraestrutura de cada instituicdo de
ensino e o perfil socioecondmico e demografico dos estudantes. Uma
primeira barreira é a grande resisténcia que muitos colegas tém ao ensino
remoto e a pedagogia ativa. Somos, na grande maioria, professores
treinados no século XX, com métodos do século XIX, ensinando estudantes
do século XXI (Chow et all, 2021, p.4).

Da mesma forma, o conectivismo surge aqui como uma teoria-chave,
entendendo o conhecimento como uma rede colaborativa e dindmica em que a
tecnologia amplia as interagdes e 0 acesso a diversas informacdes que permitem a
construgéo coletiva do conhecimento entre estudantes, professores e comunidades
virtuais estabelecidas para esse fim. Cueva, Garcia e Martinez (2020) afirmam, por
meio de seu estudo, a importancia da teoria do conectivismo, que eles veem
refletida na préxis pedagdgica caracterizada por estratégias em que os estudantes
sdo os protagonistas por meio do desenvolvimento de atividades que elevam seus
niveis de motivacao e interesse pela pesquisa, interagindo com ferramentas digitais
para a busca, o intercambio e a socializacao de recursos, ideias e experiéncias para
acessar informacdes relevantes para a solucdo de problemas.

Dessa forma, a importancia fundamental do estabelecimento de redes
coletivas nas quais se promove a tomada de decisdes assertivas, de forma
inovadora e ajustada as necessidades de mudanca do ambiente, o que leva a um
aprendizado em grupo enriquecido. As estratégias didaticas empregadas implicam a
apropriacdo de cédigos de informacdo dindmicos, caracteristicos do ambiente em
gue sao gerados, que se retroalimentam e se intercambiam para se expandir
progressivamente, desenvolvendo a inteligéncia individual e coletiva que resulta em
conhecimento pessoal, mas também flui em um ambiente n&do linear e em constante
evolugao.

A esse respeito, 0s autores destacam:
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O processo mencionado possibilita a conex&o entre os estudantes e as
redes em que estdo interligados, sdo transmitidos novos cadigos,
informacdes, vivéncias, experiéncias significativas, surgem formas de
transmissao e consolidacdo do conhecimento; elementos que proporcionam
aos estudantes uma conexao direta com o meio social, expressam suas
individualidades e a forma como interpretam processos e fendmenos para
transformar a sociedade em que se desenvolvem, como sinal de
crescimento profissional tanto cognitivo quanto afetivo. Os processos
descritos acima contribuem para que o0s estudantes compreendam a
diversidade em um mundo em transformacdo, bem como aprendam a
valorizar a riqueza cultural que a diversidade traz. Além disso, possibilita o
desenvolvimento da autonomia por meio de maior interatividade com o uso
das TIC, aspecto que lhes permite desenvolver habilidades de abertura ao
ambiente ao seu redor, elementos que possibilitam a expressividade, a
interconectividade, a exploracdo e o enriquecimento do ambiente, a forca
dos argumentos e o desenvolvimento cognitivo para a tomada de decisbes
com base em seus principios, valores e a influéncia do ambiente. (Cueva et
all. 2020, p.13).

As analises realizadas determinam, portanto, que os principios da teoria do
conectivismo de Siemens (2004), quando ele se refere ao impacto da tecnologia
sobre os individuos, desenvolvendo sua "capacidade de sintetizar e reconhecer
conexdes e padrdes para aprender” (Siemens, 2004, p. 5), favorecem a organizacao
dos processos de ensino e aprendizagem. Dessa forma, o curriculo deve incorporar
métodos e estratégias didaticas que utilizem ferramentas digitais e Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo para formar estudantes com uma cultura digital ética,
possibilitando sua participacdo na transformacao da sociedade fisica e virtual. Dessa
forma, o conectivismo representa a estrutura que apoia um processo educacional
caracterizado pela cooperatividade, uma vez que, ao conectar as pessoas, elas
interagem para compartilhar suas ideias usando vérias ferramentas tecnoldgicas
para se comunicar, colaborar e acessar recursos globais. Portanto, o processo de
aprendizagem é transformado a partir da sinergia de informacfes regenerativas,
colaborativas e adaptativas de acordo com as necessidades da cibersociedade que
opera a partir da interconexdo de nés de informagcdo espalhados pelo planeta e
permanentemente disponiveis.

Consequentemente, a escola é redefinida como um espaco de inovacdo em
gue as tecnologias digitais ndo apenas atenuam as desigualdades, mas também
promovem a inclusdo por meio do acesso a recursos virtuais, especialmente em
contextos vulneraveis em que a educacéao hibrida ndo apenas transforma o curriculo,
mas também exige repensar a escola como um espaco de construcdo coletiva, em

gue a tecnologia e a pedagogia convergem para formar cidadaos criticos e éticos.
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Inquestionavelmente, isso significa que as politicas publicas e os investimentos em
plataformas tecnolégicas e em formacdo também devem estar alinhados as
demandas da cibersociedade, respondendo aos interesses do coletivo cientifico e
intelectual, a fim de desenvolver cibercidadaos responsaveis, éticos, comprometidos
com a humanidade e com participacdo autbnoma, critica e reflexiva diante das
iminentes transformacdes que se avizinham.

E complicado garantir a incorporacdo de inovacées tecnopedagdgicas quando
a realidade do contexto latino-americano em geral é caracterizada por deficiéncias
importantes na infraestrutura tecnoldgica, que se manifestam por desigualdades no
poder de compra e, portanto, no acesso a dispositivos, principalmente em locais de
dificil acesso, 0 que representa uma ironia da cibercultura do meu ponto de vista.
Além disso, a formacao de professores hibridos também é afetada por essa lacuna
tecnoecondmica que se manifesta por meio da resisténcia a modelos centrados na
autogestdo do estudante. Nessa perspectiva, as politicas publicas sédo decisivas
para preencher as lacunas mencionadas e oferecer garantias de equidade no
acesso a educacédo hibrida sem padronizar o contetdo sob a l6gica neoliberal. Da
mesma forma, a formacgao de professores deve, portanto, integrar as competéncias

digitais criticas (ndo apenas instrumentais) com o conhecimento pedagdgico situado.

6.2.5 Metareflexao

Essa andlise mostra que os dilemas do curriculo na era digital ndo podem ser
resolvidos por uma Uunica formula. A abordagem hibrida, sustentada por uma
pedagogia critica, ética e situada, pode oferecer um horizonte de articulagdo que
responda tanto as demandas do mundo contemporaneo quanto aos ideais
humanistas da educacdo. A figura 23 destaca que o ensino hibrido deve orientar
suas estratégias para uma formacéao intelectual critica, ética e situada, buscando
articular respostas que atendam tanto as demandas tecnolégicas e sociais
contemporaneas quanto aos ideais humanisticos do ensino superior. Isso implica
reconhecer a diversidade cultural, social e tecnologica das instituicdes universitarias,
particularmente aquelas no contexto latino-americano, a fim de avancar em direcao a
modelos flexiveis, inclusivos e democraticos.

A partir dessa perspectiva, as unidades hermenéuticas estudadas refletem
gue as decisdes curriculares devem ser negociadas e nao impostas unilateralmente,

dai se deduzindo que o desenho curricular que emerge para 0s programas de
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formacao profissional responde a estruturas flexiveis, adaptaveis as condi¢des locais
e as necessidades dos estudantes e professores. Evidentemente, a abordagem
epistemoldgica que prevalece deve valorizar o conhecimento situado e a
colaboracdo democratica, ainda mais quando o objeto de intervencéo € nativo digital
e estd em processo de formacdo na area da tecnologia. Consequentemente, iSSO
implica compreender e assumir que o sucesso dos modelos hibridos depende de
como eles se integram a realidade institucional e tecnolégica especifica, surgindo
assim a necessidade de revisar e reconstruir as politicas publicas a esse respeito,
uma vez que a ética digital e a formagéo critica e inteligente do coletivo devem se
posicionar como fundamentos indispensaveis que atravessam todas as dimensdes

do projeto curricular hibrido.

Figura 23 - Metarreflex&do
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Fonte: Elaboragdo do Autor (2025).

6.3 ANALISE INTERPRETATIVA DOS RESULTADOS DA EXPERIENCIA
FORMATIVA

Quanto ao perfil dos estudantes consultados, 60% deles tém data de
nascimento entre 1980 e 1989, portanto a idade média é de 30 anos, 0 que 0s
coloca na faixa geracional dos Millennials ou geracéo Y, de acordo com a teoria de
Strauss e Howe (1991), que os identifica com 0 uso da tecnologia para acessar 0
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conhecimento e sua disposicdo assertiva para o trabalho colaborativo. Além disso,
67% sdo homens e 33% mulheres, todos s@o usuérios ativos de redes sociais como
Telegram, LinkedIn e Instagram, 63% trabalham como engenheiros de informatica
em cargos como desenvolvedores de aplicativos moveis, analistas Back-end
Developer, coordenadores de suporte técnico, desenvolvedores Web, Hypertext
Preprocessor (PHP), java script, HyperText Markup Language (HTMLY5), arquiteto de
software, informatica forense, design de solugcbes sob novas linguagens e
frameworks, implementacdo de solucbes baseadas na nuvem, design e
administracdo de banco de dados My Structured Query Language (MySQL), design
grafico, Google Ads, diretor executivo (CEO), dominio de metodologias ageis para
desenvolvimento de software e padrbes de design, estimativas de tarefas e
gerenciamento de projetos, entre outras ndo menos importantes, pelo que tiveram
que aplicar habilidades como trabalho em equipe, gerenciamento do estresse,
lideranca, motivacdo para o0 sucesso, autoaprendizagem, flexibilidade e
adaptabilidade, planejamento e gerenciamento do tempo, aprendizagem continua.

Evidentemente, e a luz de Lévy (2007), trata-se de um grupo imerso na
cibercultura, ou seja, em um ambiente onde o conhecimento circula em redes, a
inteligéncia é potencialmente coletiva e se aprende conectando-se a multiplas fontes
e comunidades virtuais. Agora, considerando a perspectiva de Sacristan (2007), a
incorporacao de praticas, expectativas e culturas dos sujeitos da forma ao curriculo
nao apenas como uma lista de conteddo, mas como um “texto social”’. Ou seja, o
fato de os alunos serem profissionais da informética e usuarios intensivos de redes
digitais implica que um curriculo moderno deve reconhecer e integrar essa cultura de
redes e projetos como parte constitutiva da formacédo, e ndo como mero adorno
tecnoldgico.

Agora, a pratica dos conhecimentos apreendidos na revisdo reflexiva de
contetidos e recursos materializa-se na elaboracdo do Projeto de constituicdo de

empresas de Tecnologia da informacao, destacando-se os seguintes resultados:

a) Conectividade disponivel para estudos a distancia: 34% dos
estudantes afirmam ter conectividade permanente, enquanto 58%
afirmam ter conectividade ocasional. (FIGURA 24). No entanto, 63% dos

participantes indicam que se ligam a partir do local de residéncia.
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Figura 24 - Tipo de Conectividade disponivel
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Fonte: Autor (2024).

Figura 25 - Origem da conectividade disponivel para EaD
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Fonte: Autor (2024).

Apenas 29% dos individuos necessitam de se dirigir a cada um dos seus familiares,
vizinhos ou amigos para obter ligacdo, o que € prestado por 63% através do servi¢co
publico prestado pela ABA-CANTV (FIGURA 25). Em relacdo a isso, 50% dos
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estudantes afirmam estar conectados diariamente, segmento ao qual se somam 0s
23% que se conectam cada dois dias (FIGURA 26).

Figura 26 - Frequéncia com que os estudantes se conectam ao EVA
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Fonte: Autor (2024).

Refira-se que o servi¢co de Internet, tanto publico como privado, os estudantes
falam que esta apresenta irregularidades no fluxo de dados, apresentando uma
ligacdo instavel que, na maioria dos casos, ndo possui capacidade suficiente para a
transmissdo de ficheiros, nhomeadamente video ou &audio. A isto somam-se as
frequentes interrupgcfes no servigco elétrico, que, somadas a fraca conectividade e a
falta de equipamentos adequados (processadores e RAM de baixa capacidade), ndo
permitem a promocdo de atividades sincronas como videoconferéncias. Dai a
notavel preferéncia pelo uso de repositérios em nuvem como Dropbox, Google Drive

e You Tube.

Apesar dessas desvantagens, o0s resultados revelam o interesse dos
estudantes em acessar as atividades previstas no EVA, demonstrando assim que
eles se conectam para revisar 0s conteudos e interagir entre si. Da mesma forma,
revela-se a possibilidade técnica na implementacdo de um EVA em maior escala
dado que os recursos para conectividade estao disponiveis.
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Essa situagdo mostra a necessidade de elaborar um curriculo flexivel, baseado
em estratégias de aprendizagem hibridas que combinem modalidades assincronas,
repositérios em nuvem e ambientes acessiveis, garantindo a inclusdo tecnoldégica.
Nesse sentido, a reconstrucdo curricular deve assumir a infraestrutura e as
competéncias digitais ndo apenas como meios instrumentais, mas também como
dimensfes epistemoldgicas que estruturam a prética de formacgédo, promovendo a

justica educacional digital e a democratizacdo do conhecimento.

a) Acesso a conteudo e recursos: Destaca-se significativamente que 38%
dos estudantes passam duas horas revisando 0s recursos e conteudos
publicados no EVA, embora a estes seja fundamental somar 21% que
expressam uma conexao rapida de 1 hora e 29% que ocupam entre
duas e quatro horas (FIGURA 27).

Figura 27 - Frequéncia Tempo médio para revisado de recursos e contetdos
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Fonte: Autor (2024).

Agora, 83% dos estudantes se dedicam a baixar os contetdos e depois estuda-
los de forma assincrona como medida para garantir a disponibilidade do recurso e
sua posterior andlise pratica. (FIGURA 28). Siemens (2004), ao formular o

conectivismo, enfatiza que a aprendizagem na era digital depende da capacidade de
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estabelecer e manter conexdes significativas com fontes de informag&o e com outras
pessoas. Portanto, a estratégia relatada mostra que os estudantes constroem sua
prépria “ecologia de aprendizagem” hibrida, combinando EVA, nuvem e redes
sociais para garantir a continuidade da formacdo, apesar das limitacbes de

infraestrutura.

Figura 28 - Estratégias para a apropriacado de recursos e contetdos

M a. Vocé analisa o
contetido. Em seguida,
faz o download dos
recursos e os visualiza
off-line mais tarde.

® b. Vocé revisa o
contetido. Em seguida,
vocé visualiza os
recursos on-line

Fonte: Autor (2024).

O 8% dos estudantes categorizam o0s conteldos como absolutamente
compreensiveis e aplicaveis, aos quais se somam 84% dos participantes que
expressam que os conteudos baixados do EVA sdo compreensiveis e geram poucas

davidas quando aplicados em seus projetos de forma particular (FIGURA 29).

Esse aspecto indica que as estratégias e estilos de design gréfico para a
concepcao de conteudos e recursos sao aceitos e adequados, embora possam ser
aprimorados por meio do uso de aplicativos mais sofisticados. Em termos de
Sacristan (2007), o curriculo em acdo se materializa nos materiais concretos que
mediam a relacdo dos alunos com o conhecimento. A boa aceitacdo estética e
cognitiva dos recursos indica que o design grafico e didatico esta alinhado com as
formas de apropriacé@o proprias desta geracao.
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Figura 29 - Qualidade dos recursos em termos de capacidade de compreensao do
seu conteudo

¥ a. Totalmente
compreensivel e

8% | 8% aplicavel
‘ m b. Compreensivel

m c. Compreensivel, mas
com algumas duvidas

~ d. Ndo estou
entendendo

Fonte: Autor (2024).

Além disso, 50% demonstram preferéncia por videoaulas na forma de tutoriais e
apresentacdes dinamicas, enquanto 17% referem a utilizacdo de paginas Web. Em
termos de Lévy (2007), esses materiais ndo sdo apenas suportes de conteddo, mas
dispositivos de cibercultura: tutoriais, videos e paginas da web colocam o estudante
em um fluxo aberto de informacdes, que ele pode rearticular em seus projetos (por

exemplo, criacdo de empresas de Tl e desenvolvimento de aplicativos).

Na mesma linha, 46% dos estudantes classificam o contelldo como excelente e
visualmente agradavel, ao que se somam 29% que o consideram “basico” (FIGURA
30).
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Figura 30 - Qualidade dos recursos em termos de seu design

P prm— ———

M a. Excelente em contetido e
visualmente agradavel

® b. Conteudo basico

¥ c. Bom, mas muito longo e
visualmente pesado

= d. Regular e de dificil acesso

M e. Tedioso e visualmente
pesado

Fonte: Autor (2024).

Esses resultados revelam a relevancia da estrutura, do design grafico e do
desenvolvimento de contetdo que tem sido utilizado na configuracéo e distribuicdo

dos temas de estudo que compdem o EVA. (FIGURA 31)

Figura 31 - Recursos que os discentes consideram mais adequados para acessar 0
conhecimento

M a. E-book |

m b. Paginas Web

M c. Videos (tutoriais, contetido em
apresentacdes, Prezi, ppt, etc.)

1 d. Infograficos e mapas
conceituais

H e. Aulas online sincronas (Zoom,
Skype, Hangouts, Meet)

Fonte: Autor (2024).
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Vale destacar que apenas 8% dos participantes indicaram preferéncias por
videoconferéncias mediadas por Zoom, Skype, Google Meet ou Jitsy Meet. Em
relacdo a isso, 0s estudantes expressaram a falta de recursos necessarios, como
conectividade estavel e equipamentos relevantes (hardware) para suportar audio e

video de forma sincrona.

Bacich (2015) aponta que a educacdo hibrida pressupbe articular
intencionalmente tempos, espacos e modalidades, valorizando o potencial das
atividades assincronas quando as condicdes materiais limitam a sincronicidade.
Nesse caso, a baixa preferéncia por videoconferéncias (cerca de 8%) ndo expressa
uma rejeicdo pedagodgica ao sincrono, mas uma limitagdo infraestrutural; por isso, o
curriculo hibrido deve priorizar os recursos leves, descarregaveis e reutilizaveis
(videos de aulas curtas, tutoriais, materiais em PDF, paginas web). Além disso,
momentos sincronos de baixa demanda técnica (interacbes via Telegram,
esclarecimento de duvidas em texto ou dudio compactado) em vez de depender de

videochamadas com alto consumo de dados.

b) Plataforma associada a estudos a distancia: 71% dos participantes
consideram o Edmodo o EVA mais conveniente, classificando-o como
mais amigavel e intuitivo, por ser a uUnica plataforma com a qual
trabalharam até aquele momento (FIGURA 32). Da mesma forma,
acrescentam que nao estdo satisfeitos com a sua capacidade e
velocidade de carregamento do conteudo, considerando-o muito pesado
€ por isso a sua navegacdo € muito lenta. Além disso, afirmam que
existe o risco de que os arquivos desaparecerem ou serem corrompidos,
ficando suscetiveis de serem afetados por alguns bugs que quebram a
conexao, causando a perda de informagdes, principalmente no envio de
qguestionarios online. De referir que atualmente esta plataforma

encontra-se fora de servico dadas as complica¢cdes acima mencionadas.
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Figura 32 - Plataformas que os discentes consideram mais adequadas como
ambiente virtual de aprendizagem

M a. Classroom
® b. Edmodo

m c. Moodle

Fonte: Autor (2024).

Porém, ao vincularem-se ao Moodle ficam mais satisfeitos por ser uma
plataforma mais leve, bem como pela forma como os conteddos sdo apresentados,
pela pluralidade de recursos visuais e pelas atividades para aprendizagem interativa.
Na verdade, embora apenas 21% dos participantes ja tivessem utilizado o Moodle
antes. Concordam que € um EVA mais rapido, mais fiavel e amigavel do que o
Edmodo, afirmacdo que também é confirmada pelos estudantes que utilizaram o
Moodle pela primeira vez, mudando assim a sua preferéncia por este ambiente,
notando que, embora pareca muito amigavel, E prudente receber treinamento prévio
que lhes permita familiarizar-se para melhor utilizagéo.

Essa constatagdo empirica justifica a incorporacdo definitiva de recursos
tecnopedagdgicos no novo curriculo, consolidando o principio do "know-how digital”
como um componente transversal do perfil profissional. Sob uma perspectiva
vygotskiana, essa apropriacdo tecnoldgica deve ser entendida como um processo de
mediacdo simbdlica que possibilita a internalizagdo de ferramentas culturais em um
ambiente cibercultural, garantindo a formacdo de sujeitos técnicos, criticos e
socialmente comprometidos.

Desta forma, quando perguntamos aos estudantes sobre as vantagens e
desvantagens que encontraram ao usar a plataforma Moodle, encontramos opiniées

variadas, principalmente porque eles estdo acostumados a usar o Edmodo, que
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atualmente esté offline devido a sua incapacidade de manter o servigo gratuito com

qualidade adequada. Além disso, o mercado de tecnologia educacional se tornou

muito mais competitivo, com o surgimento de novas plataformas que oferecem

funcionalidades semelhantes ou superiores, ja que o design e a experiéncia do

usuario do Edmodo estavam ultrapassados em comparacao com outras alternativas

mais modernas e flexiveis. A seguir, apresentamos algumas das vantagens descritas

pelos estudantes:

Direto, permite uma avaliagdo assincrona que por sua vez
facilita a aprendizagem em horérios convenientes e n&o
impostos, esta plataforma apoiada por aulas praticas sao as
melhores ferramentas que a UNERG tem

Acho uma plataforma leve e pratica

N&o tenho reclamacdes sobre o Edmodo

Demora um pouco para abrir a plataforma, ndo abre muita coisa,
mas a plataforma € muito boa, mas a dificuldade é que demora
um pouco para abrir a pagina.

E a plataforma educacional que tenho utilizado desde que entrei
na faculdade e durante todo esse tempo de ambiente virtual.
Gosto da plataforma porque ela tem diversas funcdes para uma
boa interacdo entre professores e estudantes. Para dizer a
verdade, estou familiarizado com esta ferramenta.

E que fica mais facil executar as atividades e entrega-las

As atividades sdo muito faceis de fazer. Interface muito amigavel
e dinamica, tem melhor orientacdo visual para encontrar
recursos e agdes

Acho que é 6timo para dar suporte as aulas e a visualizagdo do
site € compreensivel e amigavel, pois parece uma rede social

como o Facebook

Além disso, os estudantes também indicaram algumas desvantagens:

Problemas de velocidade e conectividade apesar da boa
estabilidade da internet. Dura mil horas com carga

Ele é um pouco lento para carregar, ou seja, sua carga é pesada
e quando vocé consegue acessar as informacgbes, elas as

vezes estdo corrompidas ou incompletas.
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E muito bom, mas as vezes pode demorar muito para carregar
devido ao estado da internet.

Ja tenho conhecimento prévio e uso dele. E bom, embora as

vezes seja desconfortavel, ha risco de perder informacdes

E muito lento para carregar e tem um limite no tamanho dos
arquivos para upload.

- E preciso ter uma boa internet com &tima velocidade de

carregamento

Os links postados pelos professores quase nunca sao acessiveis;
eles congelam e as vezes impedem o0 acesso aos arquivos. Ele
€ muito pesado e ndo suporta alto trafego de usuarios porque

trava.

Embora os discentes falam s6 as dificuldades notaveis na conectividade, falta
de equipamento informético adequado para um desempenho eficiente na utilizacéo
das referidas aplicacbes, também os estudantes demonstram interesse em
prosseguir os seus estudos com significativa participacdo e interactividade,
nomeadamente nas sessdes sincronas realizadas via Telegram. Nestes, verifica-se a
revisdo prévia dos recursos didaticos aplicando-os na elaboracéo de propostas para
empresas de informatica.

Em relacdo a utilizacdo do Moodle como ambiente virtual de aprendizagem, os
estudantes o consideram uma plataforma LMS completa e personalizavel do ponto
de vista técnico, ideal para o ensino superior e grandes organizagfes, permitindo
integracdo com multiplos sistemas e plugins, tornando-o especialmente versatil para
personalizacdo de recursos e conteudos. No entanto, embora exija instalacdo e
manutencdo se nao for usado na nuvem, a curva de aprendizado pode ser
melhorada tanto para professores quanto para administradores por meio de
treinamento e preparacdo técnica em desenvolvimento de conteddo, e pela
ampliagéo do treinamento de estudantes em seu uso para melhor utilizacdo. Nesse
sentido, apresentamos algumas das vantagens descritas pelos estudantes:

- E muito eficiente e a conexdo n&o é bloqueada, entédo vocé
pode navegar facilmente e acessar recursos e conteudos

rapidamente.
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7

E rapido de entrar e é confiavel. Agora, do ponto de vista
técnico, é um desenvolvimento de software bastante robusto,
com potencial significativo de melhoria para tornar a
navegacao mais facil.

Na verdade, eu ndo a conhecia, mas quando vocé comeca a
interagir com ele, vocé rapidamente se familiariza e descobre
muitos atributos que o Edmodo ndo tem e que tornam a
experiéncia de aprendizado mais interessante.

Bem, ele tem mais opg¢bes quando se trata de executar
tarefas e d4 muitas oportunidades.

O moodle tem nivel de fluidez em relacdo a velocidade de
abertura. Muito facil de navegar e requer poucos recursos
para baixar 0s recursos.

Esta é a primeira vez que uso a plataforma, mas a medida
gue me familiarizo com ela, encontro muitos recursos e
oportunidades interessantes para interagir e compartilhar on-
line com outros colegas de equipe.

Temos muitos mecanismos de controle que ajudam a
monitorar atividades e tarefas. Acho que é um recurso muito
interessante e, como é de cédigo aberto, € uma oportunidade
para nds, engenheiros de Informatica, nos integrarmos a

comunidade e fazermos contribuicdes.

Além disso, os estudantes também indicaram algumas desvantagens:

E um pouco complicado para 0 usuario manusear, pois € a
primeira vez que utilizo, recomendo um treinamento mais
aprofundado para sua utilizacdo. No entanto, acredito que tem
muito potencial educacional.

A plataforma é muito dificil de entender e tem muitas
limitacbes em comparacdo ao Edmodo, que € mais intuitivo.
Isso me confunde muito. Para ser mais especifico, acho a

plataforma Edmodo mais conveniente...
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- Tem dificuldade em encontrar recursos e acdes dentro da
plataforma.

- Nao somos suficientemente treinados, mas gostaria de
aprender mais.

O fato de 71% considerarem o Edmodo como o EVA mais amigavel, embora
reconhegcam sua lentidao, risco de perda de dados e posterior encerramento, revela
uma tensao importante: os alunos valorizam a usabilidade e a aparéncia “tipo rede
social” acima mesmo da robustez técnica. Quando migram para outras plataformas
(como o Moodle), percebem melhorias no desempenho e na confiabilidade, mas
apontam a necessidade de treinamento para aproveitar seu potencial.

Siemens (2004) interpreta esse tipo de cenario como tipico de uma
aprendizagem em rede: o valor ndo estd em uma Unica plataforma, mas na trama de
conexdes entre diferentes ambientes (EVA, nuvem, mensagens, repositérios) e nas
competéncias dos sujeitos para transitar entre eles. Lévy (2007) destaca que, na
cibercultura, as plataformas sao “espagos de passagem” onde se exerce a
inteligéncia coletiva. Isso se concretiza no uso combinado de EVA + Google Drive +
YouTube para armazenamento e circulacdo de recursos, no uso do Telegram como
canal central de comunicacdo académica por sua ubiquidade e leveza e no
desenvolvimento de projetos informéticos em equipes geograficamente distribuidas
e coordenadas digitalmente.

Essa configuracdo confirma uma tendéncia curricular: o curriculo hibrido
moderno deve ser pensado menos como sequéncias fechadas em um Unico EVA e
mais como o design de ecossistemas de aprendizagem conectados, coerentes com

0 conectivismo e a cibercultura.

c) Em relacdo ao desempenho académico dos estudantes: mostrou que
65% foram aprovados contra 35% que foram reprovados por nao
concluirem o curso por motivos de trabalho ou saude, enquanto outros
desistiram voluntariamente por ndo possuirem conectividade e
equipamentos para responder as questdes exigidas pela modalidade de
estudo (Dados obtidos a partir da média dos registros de notas do
semestre). Contudo, os aprovados manifestaram notéavel satisfagdo por
realizarem trabalhos colaborativos na construcéo de projetos suscetiveis

de financiamento para sua implementagdo. Por fim, a experiéncia
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destaca o surgimento de seis empresas de informatica, que avangam no
seu processo de legalizacdo. Essa constatacéo indica a viabilidade do
projeto curricular mediado digitalmente e reforca a relevancia de um
modelo pedagdgico que promova a aprendizagem ativa, autbnoma e
colaborativa. De uma perspectiva sociocritica, esses resultados revelam
o potencial da tecnologia como meio de emancipagdo cognitiva e social,
em coeréncia com a abordagem histérico-cultural e as premissas da
aprendizagem desenvolvimental, em que o didlogo e a cooperagao

constituem o0s eixos estruturantes do conhecimento.

Agora, quando os estudantes foram solicitados a avaliar seu processo de
aprendizagem por meio da modalidade de ensino a distancia realizada até o
momento, 37,5% geraram nota acima de 7,5/10 pontos, demonstrando satisfacao
com o mesmo (FIGURA 33). Contudo, é importante destacar que a principal
recomendacao é voltada para a melhoria da conectividade, aspecto que representa
o principal entrave a fluidez do ambiente virtual de aprendizagem e,
consequentemente, a qualidade da aprendizagem.

Além disso, os estudantes consideram que para um 6timo desempenho e apoio
do professor, recomendam e confirmam o uso do Telegram (87,5%) (FIGURA 34)
como rede social para garantir uma comunicacao rapida, fluida e ubiqua para
concordar sobre aspectos relacionados ao desempenho da disciplina, aspectos
operacionais dos projetos, esclarecer duvidas e entregar informacfes gerais que
envolvam todo o grupo de estudantes.

Isso demostra que had uma tendéncia significativa de integracdo de midias
sociais e mensagens instantaneas em ambientes hibridos para complementar
plataformas formais, por meio do uso de ferramentas colaborativas como Trello e
Telegram como um canal de comunicacédo flexivel e eficaz. Isso permitiu uma
comunicacdo relevante e segura para 0 gerenciamento de projetos e o
desenvolvimento de habilidades sociais. Portanto, a principal evidéncia da aceitagdo
da modalidade hibrida esta no fato de que os estudantes demonstraram satisfacao
com a aprendizagem, resultado que pode ser potencializado caso a conectividade

seja melhorada, otimizando assim a experiéncia educacional.

Figura 33 - Avaliagcdo do processo de aprendizagem por meio da modalidade de
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ensino a distancia por parte dos estudantes

10,0

[

5.0 4167 %)
3(125%) 3(125%)

2(83%) 2(8.3 %)

25
: 1(4,2 %)

0{0 %) 0 (0 %) 0(0%)

0.0
1 2 3 4 5 & T 3 9 10

Fonte: Autor (2024).

Figura 34 - Plataformas que os discentes consideram mais adequadas como
ambiente virtual de aprendizagem

a. WhatsApp 9 (37,5 %)
b. Telegram 21 (875 %)
c. Facebook 00 %)
d. Twitter |—0(0 %)

e. Instagram 0{0 %)

Fonte: Autor (2024).

Considerando que os estudantes que participaram do estudo estavam no
altimo semestre e que alguns deles ja trabalhavam em empresas, eles foram
guestionados sobre as habilidades gerais que adquiriram durante sua formacao no
programa de Engenharia Informatica para o desempenho de suas fungfes. Nesse
sentido, 90% dos entrevistados acreditam que esse conhecimento € ou foi relevante
para a realidade tecnoldgica exigida pelo ambiente de trabalho atual e futuro
(FIGURA 35). No entanto, apenas 50% deles acreditam que as habilidades gerais
adquiridas durante a formagdo no programa de Engenharia Informatica sé&o
suficientes para o inicio do exercicio de suas fun¢des profissionais (FIGURA 36).

Figura 35 - Opini&o sobre a relevancia do conhecimento para a realidade tecnoldgica
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exigida pelo ambiente de trabalho atual e futuro

B Sim

= Nao

Fonte: Autor (2024).

Figura 36 - Opinido sobre a suficiéncia das competéncias gerais adquiridas durante
a formacao para o inicio do exercicio das suas func¢des profissionais

15 (50%)

1{3.3%) 3 (10%) 3 (10%)

Fonte: Autor (2024).

De acordo com o exposto nas figuras anteriores, os estudantes manifestaram:

- Precisamos ser mais praticos em disciplinas técnicas, com mais
programacao, mais design, mais suporte e mais estagios. Por exemplo, 0s
estagios devem ter duracdo de dois semestres, ndo um, portanto, é

aconselhavel revisar o curriculo nesse sentido.
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- Com base na minha experiéncia profissional, h4 pouco foco nas
ferramentas prioritdrias do programa. De fato, o que se aprende na
universidade tem pouca relagdo com o que € aplicado no mercado de
trabalho.

- Era muito superficial, e tudo agora € passado. Atualmente, programo em
PHP, linguagem que aprendi na pratica, e também em banco de dados,
pois novas plataformas e linguagens de programacdo estao
constantemente surgindo, o que basicamente torna obsoleto o que
aprendi anteriormente.

- Fortalecer as habilidades técnicas dos estudantes em diferentes
especialidades, tornando-as mais relevantes para os perfis da area
profissional. Sugiro aplicar mais estudos de caso reais ao ambiente de
trabalho. Atualizar metodologias e técnicas de desenvolvimento de
software. E necessario promover o desenvolvimento de projetos
envolvendo diferentes especialidades da area com organiza¢cfes externas
de diferentes setores. Fortalecer a proficiéncia em inglés dos estudantes.
Aprimorar a infraestrutura tecnolédgica da universidade permitird o uso de
tecnologias mais recentes. Isso pode limitar significativamente o que pode
ser desenvolvido.

- O programa ndo acompanhou as mudancas na ciéncia da Informatica,
permanecendo um tanto desatualizado em termos de tecnologia, mas
ainda mantendo todos os pilares basicos nas disciplinas de lbgica
matematica, gerenciamento de projetos e lideranca.

- Tanto a velocidade com que a tecnologia avanca quanto os precos do
hardware necessario estdo em constante mudanca. A automacao
residencial era um luxo ha uma década; hoje, é simplesmente normal em
qualquer casa.

- Aformacéo estava alinhada ao plano de estudo do curso, mas é sempre
preciso se especializar nas areas de maior desempenho, pois a formacao
académica esta dissociada da realidade empresarial.

- A maior parte disso é fortalecida no ambiente de trabalho e nas mudancgas

gue ocorrem na Tl hoje...
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- A universidade me deu a base para desenvolver o conhecimento que
possuo atualmente, embora eu tenha aprendido muitas ferramentas no
ambiente de trabalho.

- A universidade ensina como resolver certos problemas e enxergar as
coisas de uma perspectiva interna. Ela ensina muitos valores por meio
dos profissionais que a educam e, acima de tudo, como trabalhar em
equipe. Este ultimo fator é essencial para que vocé possa interagir e
concluir projetos com sucesso no futuro. No entanto, € no ambiente de
trabalho que vocé aprende a lidar com problemas reais de magnitude
variavel, a cometer erros e a tomar decisdes acertadas depois de
aprender com mil erros. Mas tudo isso, em Uultima analise, aprimora vocé
progressivamente.

- O mundo de hoje exige uma riqueza de conhecimento relacionada a
blockchain, seguranca cibernética e big data. Essas tecnologias séo a
base de um grande niumero de empreendimentos.

- Tecnologia e tendéncias estdo mudando rapidamente em periodos muito
curtos de tempo. Pessoalmente, acredito que a reforma curricular é
necessaria e precisamos nos concentrar em tecnologias novas e nao
convencionais.

- Nosso pais estd passando por um momento dificil em termos de
educacdo, mas isso ndo nos impede de participar da melhoria continua
dos niveis de demanda e desenvolvimento educacional de nossos jovens.

- Devemos explorar e explorar o potencial de cada um de nossos
estudantes. Todos ndés, absolutamente todos nés, temos pontos fortes em
diferentes areas e/ou campos. Nem todos sdo bons na mesma coisa, e é
ai que um departamento (por exemplo) poderia existir para recrutar
talentos ou identificar e posicionar uma pessoa onde ela seja a melhor.
Dessa forma, teriamos as melhores pessoas fazendo o que fazem de
melhor. Poderiamos apresentar muitas ideias para melhorar e fortalecer o
sistema educacional, ou o método tradicional de ensino que existe ha
muitos anos. Esta poderia ser a mudanca necessaria para transformar
NOSso pais em uma poténcia.

Em relacdo as competéncias profissionais, 80% dos entrevistados consideram

a importancia da capacidade de aprendizagem, da colaboracdo e da comunicagao
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digital, da busca de recursos, produtos e servicos na web, da criagdo de
relacionamentos pessoais e profissbes em ambiente virtual, da utilizagdo de
ferramentas para desenvolver trabalho em equipe assincrono e remoto, da gestéo
da identidade virtual (pessoal ou empresarial) com visibilidade e aprovacao, da
identificacéo, correcéo e prevencdo de riscos comuns no ambito digital, entre outras
nao menos importantes como as competéncias digitais adquiridas durante a sua
formacdo no programa de Engenharia da Informatica de acordo com o0 seu
desempenho profissional. Cabe destacar que essas habilidades digitais séo
promovidas em ambientes virtuais de aprendizagem. No entanto, devido ao curto
tempo de uso, os estudantes expressaram a necessidade de fortalecer essas areas
de atuacdo para adquirir as habilidades necessarias em consonancia com as
funcdes que desempenham em seu ambiente de trabalho diario. (FIGURA 37).

Evidentemente, o trabalho remoto implica treinamento e organizacao tanto do
ambiente de trabalho quanto do proprio estudante para que ele possa ser eficiente
em seu trabalho. Portanto, de acordo com o0 que 0s estudantes expressaram, eles
recorreram a plataformas educacionais, algumas das quais operaram totalmente
remotamente, enquanto outras em modo hibrido (FIGURA 38), sendo Moodle,
Classroom, Canvas e Edmodo as mais utilizadas.

Figura 37 - Areas de atuacdo da Engenharia da Informatica nas quais necessitaram
de treinamento para o desempenho de suas funcées (competéncias adquiridas)

Leamability 9 (30%)

Colaboracién y comunicacion d... 14 (46,7%)
16 (33,3%)

14 (46,7%)

Busqueda de recursos, product. .
Crear relaciones personales v...
Utilizar herramientas para desa. . 17 (56,7%)

identificar nuevas oportunidade. .. 17 (96, 7%)

Gesfionar una identidad virtual, ... 10 {33.3%)
11 (36.7%)

12 (40%)

identificar, evitar yfo comegir to...

Mociones en el uso de software. .

Auditoria de sistemas 1(3,3%)

Fonte: Autor (2024).

Da minha perspectiva, € importante destacar o crescimento significativo que o
YouTube teve como ferramenta de aprendizagem autodidata nos ultimos anos, um
aspecto informalmente apontado pelos proprios estudantes. No entanto, o

interessante sobre isso € que eles proprios recorreram a essas plataformas por livre
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e espontanea vontade (autoaprendizagem), pois reconhecem a necessidade de
aumentar seus conhecimentos por meio da reflexd@o critica sobre o que aprenderam

até o momento e o que precisam aplicar em seu desempenho profissional.

Figura 38 - Plataformas que os discentes consideram mais adequadas como
ambiente virtual de aprendizagem

Edmodo 11 (38,7%)
Moodle 11 (38,7%)
Canvas
Classroom
Blackboard 2 (8,7%)
Mo he participado en procesos... 10 (33,3%)
Plazi, Udemy 1{3,3%)
Platzi, udemy y el mejor de tod... 1{3.3%)
Platzi 1(3,3%)
Hotmart 1(3.3%)
0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,5

Fonte: Autor (2024).

Nesse contexto, 73,3% dos estudantes trabalham remotamente (teletrabalho),
portanto, as habilidades digitais sdo essenciais (FIGURA 39), o que motiva a
incorporacdo de treinamentos em habilidades digitais nos curriculos. Algumas das
opinides mais relevantes dos estudantes sdo as seguintes:

- Meu trabalho é constantemente realizado por meio de videochamadas,
participacdo em cursos como facilitador, principalmente ministrando
treinamentos para outras pessoas e participando de conferéncias e reunioes
de trabalho virtuais.

- Recebo, reviso e aprovo projetos recebidos principalmente por e-mail.
Quando se trata de tecnologia, vocé deve sempre trabalhar bastante
remotamente. E a melhor op¢&o. N&o vou voltar a trabalhar em um escritério.
- O teletrabalho €é wuma modalidade que se desenvolveu
significativamente durante a pandemia. Para profissionais de TI, essa
modalidade de trabalho € muito comum. Minha experiéncia tem sido muito
positiva. As organizacbes possuem uma infraestrutura que facilita a
comunicagdo entre suas equipes, e 0 gerenciamento e a execugao de
projetos sdo muito eficientes, sem limitacbes baseadas na localizacéo

geografica da equipe.
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- Durante a pandemia, trabalhei remotamente, onde tive que criar
documentos de modelagem de sistemas e realizar diversos testes funcionais
de casa, que depois eram entregues por e-mail ou na nuvem da empresa.
Foi um periodo em que tive dificuldade para estabelecer o habito de
trabalhar em casa e seguir um cronograma de trabalho. Exige muita
organizacao e disciplina.

- Os primeiros meses sao dificeis de se acostumar, mas depois, vocé se
torna mais produtivo e, muitas vezes, acaba trabalhando mais horas do que
o normal. Estudar online ajuda muito na organizacdo e no gerenciamento
das plataformas com as quais vocé trabalha.

- Tem sido uma grande ajuda para resolver problemas quando vocé nao
consegue acessar o site rapidamente. Facilita alguns trabalhos e tarefas, ja
gue a plataforma com a qual trabalho é bastante dindmica e proporciona
muito aprendizado. Considero uma excelente oportunidade de crescimento
pessoal e profissional.

- Trabalho remotamente ha cinco anos. Tem sido uma experiéncia muito
positiva, um tanto traumatica no inicio. Depois de me acostumar, vocé tende
a gerenciar tudo de forma organizada. E preciso muita forca de vontade para
conseguir gerenciar o trabalho em equipe com sucesso, pois sem pessoas
fisicamente presentes, elas tendem a ficar um pouco mais inacessiveis. Na
minha Ultima experiéncia de trabalho, isso foi corrigido mantendo-nos
conectados a canais de voz durante todo ou a maior parte do dia de trabalho,
com ou sem som, para permanecermos sempre acessiveis para colaborac¢édo
com outros membros da equipe sempre gue necessario para agilizar os
processos de desenvolvimento.

- Otima experiéncia, facilita muito a gestdo do tempo.

- A melhor experiéncia. E muito educativo, rapido e produtivo. Excelente.

- E uma parte fundamental do crescimento profissional. Hoje, muitas
ofertas de emprego sao remotas, mesmo fora da regiao.

- O mundo precisa se digitalizar ou focar no trabalho remoto. Perdemos
muito tempo com transporte, transito e outras atividades que poderiamos
realizar remotamente. Felizmente, a COVID-19 impulsionou o trabalho

remoto e nos ensinou que podemos fazer tudo o que fazemos atualmente
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em um escritério, mas agora diretamente de casa ou de qualquer lugar do
mundo.

- Em resumo, com a internet, tudo estd conectado e, mesmo com um
celular, poderiamos fazer com apenas um clique o que um grupo de pessoas

antes fazia em poucos dias.

Figura 39 - Numero de estudantes em teletrabalho

Fonte: Autor (2024).

Por fim, ao consultar os estudantes sobre a disposicdo em participar do
processo de reconstrucdo curricular do Programa de Engenharia de Informatica,

87% dos participantes responderam afirmativamente (FIGURA 40).
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Figura 40 - Disponibilidade para participar do processo de reconstrucao curricular do
Curso de Engenharia de Informatica

® Sim

= Nao

Fonte: Autor (2024).

Em relacéo a esta investigacao, os estudantes confirmaram o seguinte:

- Na minha opinido, a forma¢do de uma comissao técnica composta por
licenciados que atualmente trabalham profissionalmente em diferentes
areas tecnologicas no setor privado deve colaborar com o processo
de reestruturacdo em curso. Isso, sem duavida, resultard em um
curriculo que preparara os estudantes para o0s exigentes desafios
impostos pelo moderno e acelerado mercado de trabalho em TIC.

- Devera ser dada maior énfase as areas centrais do programa:
programacdo (web e mobile), principalmente para estabelecer as
bases para o conhecimento de conexdes e/ou ferramentas
amplamente utilizadas e ja estruturadas, adotadas pela comunidade
em geral, ferramentas que estdo em uso e com potencial futuro.
Devemos também focar no setor de telecomunica¢cdes em um nivel
pratico para adquirir a base de experiéncia necessaria para um
primeiro emprego no futuro. Primeiramente, atualizar a plataforma ou
sistema, visto que esta é a area especifica onde formamos
profissionais de informacdo automatizados e que mantém um sistema
desatualizado. Os professores e a equipe administrativa devem
atender ao perfil das funcdes que desempenhardo, e os professores
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devem conhecer a disciplina que lecionardo. Devem também utilizar
equipamentos para que os estudantes possam realizar seus trabalhos
praticos. Em termos de programacédo, bancos de dados ou redes,
cursos, workshops e métodos de aprendizagem sdo essenciais para o
ambiente de trabalho. A tecnologia esta evoluindo diariamente e,
como engenheiros Informatica, precisamos acompanhé-la.

Obrigado pela sua pesquisa. Estou disposto a ajudar e me atualizar de
acordo com as necessidades atuais.

Acredito que precisamos nos concentrar nas tendéncias atuais. O que
esta impulsionando o mundo atualmente, como gestdo de midias
sociais e marketing digital, entre outros. Como professor nesta area,
estou comprometido com o processo de reconstruc¢do do curriculo de
AlS.

E importante incorporar as novas ferramentas digitais disponiveis no
mercado, parar de trabalhar em tdpicos obsoletos e avancar um
pouco mais para o presente. E muito importante avancar e criar novos
conhecimentos, por iSso precisamos atualizar equipamentos, treinar
professores e melhorar a conectividade.

Excelente iniciativa, colegas. Espero que seja de grande ajuda.

Seria bom aprofundar as praticas de laboratério, estar na vanguarda
das novas tecnologias e incentivar a autoaprendizagem. Mais pratica,
menos teoria.

Agradeco a iniciativa de reconstruir o curriculo para adapta-lo as
necessidades atuais. Gostaria de sugerir maior énfase no trabalho
remoto e nas habilidades técnicas e digitais necessarias para
conseguir o primeiro emprego de um engenheiro Informética, que em
muitos casos € o mais importante.

Muito obrigado pela oportunidade. Esta € uma iniciativa muito boa.
Fazemos isso pelo menos uma vez por ano na organizagao; como
seres humanos reflexivos e profissionais criticos, precisamos
aprender continua e rapidamente.

Excelente iniciativa, obrigado. Esses processos sdo de grande
importancia para manter o engenheiro Informética atualizado e para

nos dar uma visdo mais ampla do ambiente que encontraremos ao
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sair da universidade. Acredito firmemente que devemos desenvolver
mais habilidades de resolucdo de problemas, mais légica de
programacao e menos dependéncia de linguagens. Conhecimento
sélido de bancos de dados e das diferentes estruturas que podemos

aplicar também séo de extrema importancia.

6.4 SINTESE REFLEXIVA

Na perspectiva dos estudantes consultados, a tendéncia nos desenhos

curriculares para a modalidade hibrida deve ser orientada para:

a)

b)

d)

Flexibilidade e adaptabilidade: O curriculo deve ser capaz de se adaptar
as condi¢cBes reais dos estudantes, priorizando recursos assincronos,
leves e acessiveis, como recomenda Sacristan, e permitindo a integracao
de ferramentas externas de acordo com as necessidades contextuais;
Foco em competéncias e aprendizagem ativa: O desenho curricular deve
focar em projetos do mundo real, trabalho colaborativo e desenvolvimento
de habilidades técnicas e sociais, seguindo as propostas de Siemens
(conectivismo) e Levy (aprendizagem colaborativa e distribuida);
Diversificacdo de plataformas e recursos: N&o existe uma Unica
plataforma ideal; A combina¢do de um LMS robusto (Moodle), ferramentas
de comunicacédo (Telegram) e gerentes de projeto (Trello) aprimora a
experiéncia hibrida e responde as limitacdes tecnoldgicas e as
preferéncias do usuario;

Capacitacdo e suporte: E fundamental capacitar professores e estudantes
no uso de novas plataformas e metodologias para reduzir a curva de
aprendizado e maximizar o potencial dos ambientes virtuais, como
destaca Bachid,

Equidade digital: a lacuna de conectividade e acesso a dispositivos
continua sendo uma barreira critica. O design curricular deve considerar
estratégias para mitigar essas desigualdades, como selecionar recursos
gue sejam menos dependentes de conectividade e apoio institucional para

acesso a tecnologia.
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Por fim, a experiéncia formativa confirma que a educacédo hibrida representa
um cenario ideal para reconfigurar a concepgdo do curriculo a partir de uma logica
dialégica e construtivista. Os niveis de participacdo e autorregulacdo demonstrados
pelos estudantes sugerem a necessidade de uma reformulacdo curricular que
reconheca a aprendizagem como um processo ativo de construgdo coletiva,
ancorado na interagdo entre o presencial e o virtual. A reconstrucdo curricular,
portanto, ndo deve se limitar a atualizacdo de conteudos, mas deve ser orientada
para a transformacdo de estratégias, metodologias e avaliacbes, permitindo uma
aprendizagem situada, critica e humanizadora. Nessa perspectiva, 0s resultados
empiricos da pesquisa constituem uma demonstracdo tangivel da viabilidade
pedagogica e social do modelo hibrido para a formacdo de profissionais

competentes, éticos e emancipados na sociedade digital contemporanea.
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7. PROPOSTA DE CURRICULO ABRANGENTE

A partir do estudo realizado, propde —se um formato para a unidade curricular
que incorpore a educacdo hibrida desde as consideres dos principios tedricos do
ensino desenvolvimental propostos por Davidov e Vygotsky. Nesse sentido, o quadro
6 apresenta os aspectos administrativos da unidade curricular de gerenciamiento de
projetos, em conformidade com as diretrizes curriculares da UNERG.

Quadro 7 — Descricao da unidade curricular

'/////a\gﬂ\\mg REPUBLICA BOLIVARIANA DA VENEZUELA =\
//I‘l\\\\ UNIVERSIDADE EXPERIMENTAL "ROMULO GALLEGOS". =

AREA DE ENGENHARIA DE SISTEMAS

UNIDADE CURRICULAR: GERENCIONAMIENTO DE PROYECTOS

ELABORADO POR:

CARREIRA: Engenharia Informatica Prof.(a) Elsi B. Valenzuela R.

CODIGO: 10001

10° SEMESTRE

N° DE UNIDADES DE CREDITO: 3
TOTAL DE HORAS POR SEMANA: 04

REDISENADO POR;:
Prof.(a) Elsi B. Valenzuela R.

Revisado
Versao n°: 04 01 Setembro de 2025
n

Fonte: Autor (2025)

7.1 INTRODUCAO

O objetivo do estudo da Gestdo de Projetos é preparar os Engenheiros de
Computacgéo para a direcéo e o gerenciamento de projetos de investimento exigidos
pelo ambiente integrador, caracterizado por uma profunda transformacédo no sistema
socioprodutivo, pela transformacédo tecnoldgica cada vez mais acelerada de forma
integral, osmdética e sistematica. Portanto, busca otimizar as competéncias e
habilidades dos profissionais no desenvolvimento e execucéo de projetos complexos,
inter e transdisciplinares, cumprindo o tempo e o0 orcamento planejados, juntamente
com os padrbes de qualidade e a satisfagdo do usuario ou das pessoas que
requerem o Servigo.

Nesse sentido, essa unidade curricular promove o desenvolvimento de
competéncias profissionais integradas que combinam conhecimentos técnicos,
cognitivos e socioemocionais, levando em conta que a aprendizagem € um processo

de mediacdo social que transforma a consciéncia e permite a internalizacdo de
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instrumentos culturais, como os métodos e as ferramentas estabelecidos no Padréo
de Gerenciamento de Projetos e o Guia PMBOK®. Consequentemente, 0 processo
educacional deve levar o estudante a reconstruir conceitualmente a realidade
profissional, passando do pensamento abstrato, como 0s conceitos e as teorias que
sustentam o0 processo de gerenciamento de projetos, para a aplicacdo desses
conceitos (o concreto) em propostas de projetos tecnologicos. Da mesma forma, a
abordagem metodologica sera hibrida (blended learning), articulando sessbes
presenciais (analise e modelagem conceitual) com sessfes virtuais (aplicacao

tecnologica e producéo colaborativa do projeto).

7.2  JUSTIFICATIVA

a) Etico Axiolégico: O profissional que emerge do estudo do
Gerenciamento de Projetos reconhece a importancia do ser humano,
desenvolvendo suas func¢des psicoldgicas superiores, ampliando sua
consciéncia critica e sua capacidade de transformar a cultura,
formando sujeitos que transformam a realidade por meio da
consciéncia reflexiva e da atividade socialmente significativa. Dessa
forma, espera-se que valores como respeito, confianga, autoestima,
honestidade, responsabilidade, comprometimento, proatividade,
transformacdo e criatividade sejam consolidados tanto para si
mesmo quanto para sua pratica profissional. Consequentemente, as
competéncias derivadas baseiam-se no trabalho em equipe, em que
a cooperatividade, o companheirismo, a gestdo de grupos, a
lideranca, a motivacdo e o trabalho sob pressdao tornam-se
elementos que apoiam a aceitacdo do outro, a compreensao de sua
subjetividade e o estabelecimento de vinculos comunicacionais
baseados em relagdes intersubjetivas, caracteristicas essenciais
para uma convivéncia social saudavel, tanto presencial quanto no
ciberespaco;

b) Técnica: o profissional de Engenharia Informatica deve ser capacitado
para aplicar as técnicas de criacdo, formulacdo, implementacéao,
avaliacdo e monitoramento de projetos integrando habilidades
técnicas (hard), socioemocionais (soft) e digitais, de acordo com os

esquemas propostos pelo Project Management Institute (PMI) por
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meio dos Padrao de Gerenciamento de Projetos e o0 Guia PMBOK®,
a partir dos quais os participantes se apropriam de conhecimentos
relacionados aos processos inerentes aos principios e dominios de
gerenciamento que o comp&em. Para tanto, estima-se uma
intervencdo de sua propria realidade, que é entdo socializada em
grupo para selecionar uma proposta viavel sob critérios de
relevancia, originalidade, criatividade, sustentabilidade e
aplicabilidade;

c) Sociopolitica: Com o desenvolvimento dessa unidade curricular,
espera-se que o participante seja capaz de compreender seu papel
como protagonista de mudancas na sociedade em virtude de sua
condicdo de gestor da tecnologia da informacédo, que esta presente
em todas as areas do conhecimento, dado o boom efervescente e
em expansado da sistematizagcdo de processos. Nesse sentido,
espera-se desenvolver no participante habilidades empreendedoras
gue o Vvisualizem como gestor de seus préoprios projetos,
entendendo-se como gerador de fontes de trabalho em associagéo
cooperativa para a formacdo de empresas de producdo social
baseadas na gestdo, fornecimento e elaboracdo de produtos

tecnoldgicos leves, como softwares.

7.3 OBJETIVO DO CURSO

O objetivo dessa unidade curricular se concentra na criacdo de competéncias
nos graduados que o0s capacitem a atuar como gerentes empreendedores de seus
préprios projetos, tanto pessoais quanto coletivos. Portanto, os estudantes devem
desenvolver suas atitudes e aptiddes para desempenhar fun¢des de gestdo em sua
prépria empresa ou em outras empresas, que tem entre suas mdultiplas funcdes
representar a empresa perante terceiros e coordenar todos os recursos por meio do
processo de planejamento, organizacdo, gestdo e controle para atingir os objetivos

estabelecidos.
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7.4  DISTRIBUICAO TEMPORARIA
Quadro 8 — Distribuicéo de horas semanais e total

Modalidade Dedicacdo semanal Duracéo total
Presencial 2 horas 32 horas
A distancia (Moodle) 2 horas 32 horas
Total 4 horas/semana 16 semanais (64 h)

Fonte: Autor (2025)

7.5 COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS

De acordo com as Diretrizes atualizadas para a reformulagéo do curriculo dos

programas académicos (UNERG, 2015) e o Sistema de Avaliacdo e Credenciamento

(SESA) (2012), as competéncias a serem desenvolvidas sdo as seguintes:

a) Competéncia profissional genérica: elementos compartilhados que podem ser

comuns aos diferentes programas de um diploma universitario.

Demonstra capacidade de abstracdo, analise e sintese por meio da
aplicacao integrada do conhecimento adquirido na pratica para formular
e gerenciar projetos.

Possui a capacidade de organizar e planejar o tempo e 0S recursos
materiais, humanos e financeiros.

Demonstra atitudes de critica e autocritica que lhe permitem identificar,
levantar e resolver problemas com ética, qualidade e profundo respeito
pelos principios e valores humanos.

Demonstra responsabilidade social e compromisso civico por meio da
participacdo no contexto em que se desenvolve, a fim de intervir e
transformé-lo.

Expde competéncias para a pesquisa e, portanto, estd disposto a
aprender e a se atualizar permanentemente.

Possui motivagéo para participar de novas situacdes de forma criativa e
com trabalho em equipe, 0 que exige que ele demonstre habilidades
interpessoais para motivar e liderar com comprometimento em direcéo a

objetivos comuns.
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- Expressa a capacidade de tomar decis6es com base na participagéo
coletiva e com apreco e respeito pela diversidade e pelo
multiculturalismo.

- Compromisso com a preservacdo do meio ambiente e com seu
ambiente sociocultural.

- Possui habilidades para buscar, processar e analisar informacgdes de
diferentes fontes e divulga-las por meio de habilidades de comunicacao
oral e escrita.

- Habilidades no uso de tecnologias de informac¢éo e comunicag&o.

b) Competéncias profissionais especificas: correspondem a elementos basicos ou
essenciais de um programa que nao sdo compartiihados com outros

programas do mesmo curso de graduacdo (QUADRO 9):

Quadro 9 — Descricao de competéncias profissionais especificas

Tipo de competi¢éo Descricéo

Aplicar os processos do PMBOK (72 ed.) na formulacéo e no
gerenciamento de projetos de TI; desenvolver planos para escopo,

Habilidades técnicas (hard) : . .
cronograma, custo, risco, qualidade, comunicagéo e encerramento.

Desenvolve a lideranca, a comunicacao eficaz, a resolugéo de
conflitos, a tomada de decisdes éticas, a adaptabilidade, o
pensamento critico colaborativo e a corresponsabilidade em
ambientes hibridos.

Habilidades interpessoais
(socioemocionais)

Usa ambientes digitais (Moodle, Trello, WBS Schedule, MS Project,
Google Workspace) para planejar, monitorar e comunicar o
progresso do projeto de maneira ética e segura.

Habilidades digitais (ensino e Gerencia ambientes virtuais de aprendizagem (Moodle, féruns,
competéncia digital wikis, videoconferéncias).
profissional) Realiza a curadoria e a visualizagdo analitica de informagdes

tecnologicas.
Desenvolve solu¢des colaborativas de TIC com suporte na huvem.

Reflete sobre o préprio processo de aprendizado e o impacto social

Habilidades metacognitivas e e ético da tecnologia no ambiente de trabalho.

éticas

Fonte: Autor (2025)
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ESTRUTURA DE APRENDIZADO
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Levando em consideragao a teoria de ensino desenvolvimental, cada unidade

combina fases de abstracdo, modelagem e concretude pratica.

Quadro 10 — Correspondéncia entre as unidades de aprendizagem, as fases de
pensamento tedrico e 0s principios psicologicos

Unidade

Fase de pensamento teérico
(Davydov)

Principio psicolégico
(Vygotsky)

1. Fundamentos conceituais do
PMBOK

Abstracao tedrica

Internalizacéo inicial

2. Andlise sistémica do ciclo de
vida do projeto

Modelagem

Atividade mediada

3. Aplicagéo em um projeto de
TI

Implementacao prética

Zona de desenvolvimento
proximo

4. Reflexao critica e
socializacdo dos resultados

Metacognicéo e avaliagdo
reflexiva

Consciéncia e transformacao

Fonte: Autor (2025)

1.7

ESTRUTURA DIDATICA

Quadro 11 — Estrutura didatica: atividades, competéncias e resultados

(Concluséo)

Competéncias

Unidade Atividades principais ; Resultado esperado
integradas
Andlise dos dominios do Pensamento Dominio te6rico: compreensao
PMBOK (Valor, " dos principios do PMBOK a
1. Fundamentos analitico,

conceituais do

Desempenho, Sistemas,
Ambiente); discussbes

compreensao teérica

partir de uma abordagem
analitico-desenvolvimental.

PMBOK . ) e comunicacao . .
orientadas; mapas técnica Aprendizagem situada e
conceituais on-line. ' cooperativa.

2 Andlise Modelagem de ciclo de Habilidades de autorregulacéo:
T vida usando diagramas | Raciocinio sistémico, | planejamento autbnomo e uso
sistémica do L ~ . .
ciclo de vida do de Gantt; smulaqao de | tomada de gem_sqes consp|§nte de ferranlentas
projeto escopo, custo e riscos | e cooperacdo digital. | tecnoldgicas. Integracéo entre

em software.

teoria e pratica.

3. Aplicagdo em
um projeto de
TI

Desenvolvimento
colaborativo de um
software ou sistema

aplicando os processos
do PMBOK; trabalho
hibrido coordenado pelo
Moodle.

Gerenciamento
técnico, lideranca
situacional,
integracao de
equipes
multidisciplinares.

Integracao teoria-pratica:
execucdo de um projeto
completo de TI, desde a
concepcao até a entrega.
Desenvolvimento do
pensamento critico e da
consciéncia profissional.

Fonte: Autor (2025)
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Quadro 11 — Estrutura didatica: atividades, competéncias e resultados

(Concluséao)

Unidade Atividades principais C(_)mpetenmas Resultado esperado
integradas
Desenvolvimento ético e critico:
conscientizacdo do impacto
~ Apresentacao e defesa Etica profissional, profissional e social da
4. Reflexao . - )
critica e do projeto em sala de autocritica e engenharia.
N aula; avaliacao cruzada transferéncia de Aprendizagem colaborativa
socializagéo o o ) o
e diario de bordo digital conhecimento para ampliada: trabalho em rede
dos resultados ; X L
reflexivo. contextos reais. como um laboratério de ZDP
em grupo. Autonomia e
autorregulacéo.

Fonte: Autor (2025)

7.8 ORGANIZAQAO PEDAGOGICA POR SEMANAS
A modalidade de ensino é hibrida, baseada em atividades de estudo em que
prevalece a sincronia dialégica, pois sao realizadas aulas presenciais orientadas
para a solugcdo de problemas e o debate tedrico, enquanto a assincronia reflexiva é
produzida simultaneamente por meio de tarefas digitais ligadas a solugdo de
problemas e a modelagem de algoritmos mediados pelo ambiente virtual de
aprendizagem. Esses elementos sdo complementados pelo feedback mediado
exercido pelo facilitador por meio do uso de tutoria inteligente e feedback
colaborativo entre colegas de equipe, que atuam como "andaimes digitais" no ZDP.
Ao implementar uma légica de ascensdo do abstrato para o concreto,
seguindo o modelo de Davydov, a distribuicdo do contetdo presencial e virtual é

distribuida conforme mostrado no quadro 12

Quadro 12 — Organizacédo de atividades presencial e virtual por semanas

Conteudo Competéncias L . . Principios
Semanas : L Atividades virtuais .
presencial essenciais aplicados
Introducao ao
gerenciamento de F6érum "O papel do
projetos. Ciclo de ~ engenheiro como A
: " Compreensao Consciéncia
vida, padrdes - gerente de
o 1-2 tedrica e ZDP M cultural e
2 PMBOK, colaborativa mudangas®. mediacdo
o metodologias ageis ’ Recursos PMBOK '
- (Scrum, Kanban, digital.
3 etc.).
Elaboracéo do Questionario e wiki
3.4 Project Charter e | Andlise e abstracdo | colaborativo sobre Internalizacao
definicdo do conceitual. estruturas de conceitual.
problema de TI.. projetos.

Fonte: Autor (2025)
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(Concluséo)

Conteudo Competéncias L : : Principios
Semanas . L Atividades virtuais .
presencial essenciais aplicados
Gerenciamento de
Carregamento de
escopo e . i
Planejamento atas de projetos e .
cronograma. - ZDP mediado por
5-6 o técnico e trabalho feedback de )
Graficos de Gantt e . tecnologia.
o N colaborativo. professores no
@ ferramentas digitais Moodle
& (MS Project). '
o
el
N Gerenciamento de Aplicacéo de Workshop virtual - .
. . Atividade social
7-8 custos, recursos e instrumentos de sobre riscos com o i
: : digital.
qualidade. controle. Trello e o Jira.
Gerenqamento de : Debate ético sobre
riscos e Lideranca, X
. Y tecnologia e e
9-10 comunicacao. comunicagao e " Consciéncia critica.
X ~ S responsabilidade
Simulacéo de negociagéao. .
A . social.
comité de projeto.
Pratica de equipe: . Documentagéo
X ~ Lideranca e =
o implementacéo do ; avancada do Autorregulacéo e
7 11-12 = gerenciamento : . z
a plano e resolucéo ; projeto e rubricas cooperacao.
= : emocional. !
e de conflitos. colaborativas.
[}
™ . Blog reflexivo
Monitoramento de ~ o T A
. Autorregulagéo e digital: "O que Consciéncia
13-14 projetos e controle . . oy
responsabilidade. aprendi sobre metacognitiva.
de resultados. : X
lideranca".
Apres.entagao do Integracéo e E”"eg‘?‘ do projeto Encerramento e
projeto final, ~ final e ~
15-16 ~ s transformacéo do oA transformacéo
reflex&o e avaliacdo : autoavaliacéo .
conhecimento. L reflexivos.
em grupo. digital.

Fonte: Autor (2025)

7.9

ESTRATEGIAS DE ENSINO E AVALIACAO:

A avaliacéo é concebida como formativa e de desenvolvimento, analisando como

0s estudantes transformam seu pensamento tedrico em acéao pratica.

e Meétodo dialdgico: discussfes presenciais e foruns no Moodle; o professor

atua como mediador na ZDP, estimulando a capacidade de transferir

principios teoricos de engenharia para contextos reais por meio do

pensamento sistémico.

e Aprendizagem baseada em projetos: As equipes desenvolvem um sistema

de computador aplicando os processos do PMBOK, onde sao aplicadas

ferramentas de monitoramento digital (portfélios, diarios de reflexao,

projetos de pesquisa).
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e Indicadores de desenvolvimento: Reconhecimento do progresso no

dominio de métodos generalizados de pensamento (analise, sintese,

modelagem).

7.10 ESTRATEGIAS DE AVALIACAO:

Quadro 13 — Planeamento das avalicbes

Tipo

Instrumento

% Competéncias avaliadas

Formativa

Participacdo no Moodle, féruns e blogs

de reflexao.

20%

Conscientizacao,
habilidades sociais e digitais.

Project Charter + resultados

Hard (PMBOK) e habilidades

Evidéncia parcial intermedidarios (escopo, cronograma, 40% digitais
riscos, custos). grais.
, Projeto completo de Tl e apresentagdo Integracéo e transformagé&o
Produto final ] . b . p ¢ 30% grac . ¢
profissional (Pitch + Relatério PMBOK). do conhecimento.
Autoavaliagéo e Questionarios de desempenho 10% Metacognicéo, lideranca e
0

coavaliagéo

colaborativo.

trabalho em equipe.

Fonte: Autor (2025)

7.11 RUBRICA DE AVALIACAO E MONITORAMENTO

A rubrica de avaliacdo e monitoramento é um instrumento pedagogico que

organiza critérios e niveis de desempenho para avaliar, acompanhar e aprimorar o
processo de aprendizagem de forma objetiva e continua. A sua fungcédo central é
tornar explicitas as expectativas e os critérios de desempenho relacionados a uma
tarefa, competéncia ou objetivo de aprendizagem. Isso permite ao professor
monitorar o progresso dos estudantes e proporcionar devolutivas formativas do
processo que pode ser retroalimentado a fim de estabelecer modificacbes nas

estratégias de ensino, o que resulta em um treinamento continuo do facilitador.

Quadro 14 — Rubrica de avaliacdo e monitoramento

Competéncia

Indicadores de

Ferramentas de

Critérios de

Semana/Fase essencial desempenho avaha,ga}o avaliacdo (1-4)
tecnolégica
Interpreta 1=Par:[ic_:ipagéo
. minima
C_Zonjp_reend’e_os conceitos, Forum Moodle + Wiki 2=Reproducéo de
1-2 principios tedricos | participa de forma colaborativo com ideias
Abstracdo tedrica: e a mediacgao critica em foruns analise de 3=Arqumentacso
fundamentos do cultural do e constroi articipacio (LMS - cgoerente &
PMBOK gerenciamento de definicdes de P paca _ ~
rojetos forma Analytics). 4—Cor]§trugao
P ' tedrica

colaborativa.

compartilhada

Fonte: Autor (2025)
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(Concluséao)

Semana/ Fase

Competéncia
essencial

Indicadores de
desempenho

Ferramentas de
avaliacéo
tecnologica

Critérios de
avaliagéo (1-4)

Modelo digital do

1=Erros conceituais

3.4 Aplica conceitos de | Escreva atas e PMBOK + 2=Ilmplementacéo
Internalizacio: estrutura e justifique o ChatGPT parcial
formula a(;; do. planejamento com objetivo e 0 educacional para 3=Estrutura
Proiect gharter independéncia escopo do feedback e adequada

) guiada. projeto.. aprimoramento da 4=Fundamento
redacéo. critico profissional
_ WBS + MS Project 1=Uso inadequado
5-6 Planejar de forma | Usa software de de ferramentas
. PR : + Trello para ~ .
Modelagem: sistémica, planejamento e controle de 2=Plano basico
projeto técnico integrando demonstra eSCOD0 € 3=Plano eficiente
e definicdo do cronograma e raciocinio . COpo 4=Modelo
e visualizagéo de o
escopo recursos. analitico. profissional e
marcos. .
reflexivo

-8 ~ Projete tabelas | Jira + Miro + Trello 1flnteragao I|m|tada

Implementacgéo Desenvolve 2=Responsabilidade
oY . e fluxos de Dashboard com ;
colaborativa: estratégias de . parcial
. controle de analise de _ .
controle de gerenciamento ; : ~ 3=Gerenciamento
: qualidade em interacdo e : i
custos, colaborativo e . : colaborativo eficaz
ualidade e lideranca técnica ambientes cumprimento de 4=Lideranca
qua & ' hibridos.. tarefas. <
riscos transformacional
1=Comunicacion
9-10 Participa Gravacéo do passiva
. ~ Desenvolve a . _ S
Simulagéo e o« ativamente de Google Meet + 2=Participagéo
negociacao: comunicacao simulacgdes de rubrica reativa
S eficaze o A " o
comunicacao e - comités de metacognitiva do 3=Reflex&o critica
. pensamento ético. : ~ .
riscos projetos.. Mahara. 4=Consciéncia ética
e dialégica
1=Desmantelamento
11-12 _Integra coordena Painel de controle 2:Implem§entagao
= teoricamente as do Moodle + bate- parcial
Implementacgéo : tarefas, resolve _ .
P fases anteriores . papo em grupo da | 3=Implementagéo
pratica: conflitos e
implementacio | - para a promove a 1A +,p_rocesso Qe coerente _
implementacéo do ~ portfélio eletrénico | 4=Transferéncia de
do plano . cooperacao. .
projeto. do Mahara. conhecimento
practicos
1=Auséncia de
Produz um Mahara + Anélise reflexao
13-14 Reflete sobre seu diario de bordo de Redes Sociais 2=Descritivo
Autorregulacao desempenho e L . (SNA) para 3=Analitica
" . digital critico de . ~ _ .
metacognitiva aprendizado. mapear interacdes 4=Transformativo
Seu progresso. " A
cognitivas. com consciéncia
critica
Integracéo de 1=Produto
15-16 Slntetlzg_teorla e hal?lllldades Exposicio + B .|nc0mpleto
. pratica fisicas, ~ 2=Alinhado ao plano
Transformacéo: . : Mabhara (versdo _
. demonstrando interpessoais e ' 3=Integrado e
apresentacéo e L final) + feedback
. pensamento digitais em um ; coerente
defesa final : : de IA generativa. _
desenvolvimentista. produto 4=Transformador,
funcional. inovador e ético

Fonte: Autor (2025)
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7.13 RECURSOS DIDATICOS:

a) Ambiente Virtual de Aprendizagem: Moodle V.4 ou superior com conexao
estavel e segura.

b)  Laboratérios de engenharia Informatica: permitem simulacdo de sistema,
programacao paralela ou projeto de prototipo.

c) Inteligéncia artificial educacional: implemente chatbots sociodidaticos que
funcionem como mediadores cognitivos dentro da Zona de

Desenvolvimento Proximal.

7.14 CONSIDERACOES GERAIS PARA A IMPLEMENTACAO DA MODALIDADE
HIBRIDA

O ensino hibrido exige uma visdo renovada da organizacdo técnica,
académica e normativa da instituicdo, o que fica evidente no papel do professor, que
deixa de ser um transmissor de conteldo para ser um facilitador e tutor da
aprendizagem, capaz de acompanhar os estudantes em trajetorias personalizadas e
adaptativas. Nesse sentido, o desenho curricular nesse contexto envolve a
integracdo de conteudos e atividades que podem ser desenvolvidos tanto presencial
guanto virtualmente, garantindo a coeréncia e a continuidade pedagdgica, o que
requer a selecéo e a adaptacao de recursos tecnologicos e didaticos de acordo com

as necessidades e as caracteristicas da universidade. Assim, trata-se de incentivar a
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reflexdo docente como promotora da experiéncia hibrida, promovendo o intercambio
de boas préticas para melhorar a qualidade educacional e responder aos desafios da
transformacao digital.

Conforme discutido nas secdes anteriores, um dos principais problemas
expressos pelos estudantes durante a consulta é a necessidade de treinamento dos
professores no uso de ferramentas tecnoldgicas. Entretanto, considerando essa
observacdo a partir de minha experiéncia pessoal, tanto como professor quanto
como gerente, ndo se trata apenas das habilidades para lidar com um aplicativo de
tecnologia educacional. De fato, durante a pandemia da Covid-19, observou-se
como estudantes, professores e instituicbes em geral encontraram grandes
dificuldades e deficiéncias para continuar com as aulas virtualmente, uma vez que a
falta de conhecimento de aplicativos de computador, o processo de adaptacdo do
presencial para o virtual e as deficiéncias de conectividade e 0s equipamentos
necessarios fizeram com que o processo de treinamento se limitasse a e-mails e
bate-papos via WhatsApp ou Telegram. Evidentemente, a educacdo a distancia
mediada por um ambiente virtual de aprendizagem vai muito além dessa concepc¢ao
simples e errbnea.

Considera a possibilidade de se tratar de como incorporar essa ferramenta ao
curriculo de forma que ela possa contribuir e apoiar o processo de aprendizado. Em
outras palavras, ndo se trata de digitalizar o conteudo e carrega-lo na Web porque
"parece bom" ou "parece Uutil", mas sim de realmente contribuir para o processo de
orientacdo na apropriacdo e construcdo do conhecimento. Nesse sentido, a
tecnologia atual deve estar presente na educacdo, pois permite a criacdo de
ambientes de aprendizagem em que o professor deve criar estratégias para o uso da
prépria tecnologia. Assim, uma selecdo adequada de estratégias dependerd da
qualidade da educacédo, uma vez que a virtualizagdo dos processos permeia a vida
cotidiana aos trancos e barrancos, o que leva a um uso responsavel, adequado e
eficiente tanto por parte dos estudantes quanto dos facilitadores.

Nessa perspectiva, ratifica-se a necessidade iminente de implementar
programas de treinamento continuo para os professores, a fim de exercer uma
praxis pedagogica de acordo com as exigéncias de uma geracao digital de
estudantes que desenvolvem e aplicam ferramentas computacionais com absoluta
naturalidade. Desse modo, o professor/facilitador assume uma posicdo ativa e

protagonista, integrando o saber, o saber-fazer e o saber-ser, valorizando a
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autoformacdo, a heteroformacédo e a ecoformacédo por meio da reflex@o critica sobre
a prética (Castro e Amorim, 2015), o que requer novos posicionamentos
institucionais e ac¢des politicas condizentes com a incorporacdo da modalidade
hibrida na educacédo, particularmente para o caso em estudo, em que o
desenvolvimento de aplicagBes tecnoldgicas representa a razédo ontolodgica do curso
de graduagcdo em Engenharia Informatica.

Consequentemente, um programa de treinamento para o ensino hibrido deve
ser projetado ndo apenas como uma dimensao técnica, mas como um processo de
desenvolvimento profissional reflexivo e mediado, de acordo com as diretrizes e
teorias de Vygotsky e Davydov, com énfase na ZDP do préprio professor. Entre 0s
elementos que precisam ser incorporados estdo os seguintes:

a) Treinamento em ensino hibrido e mediacdo digital: isso obviamente
implica a apropriagdo da Teoria do Ensino Desenvolvimental aplicada ao
design e gerenciamento de contedado, recursos e atividades em
plataformas digitais como Moodle, Teams, Meet ou Zoom, onde a
abordagem didatica prevalece sobre a abordagem técnica. Ou seja, 0
design dos objetos de aprendizagem deve se basear no entrelacamento
do presencial com o virtual, integrando as fases de abstracdo, modelagem
e concretizacdo, que sao complementadas com tutoriais (sincronos ou
assincronos), feedback orientado e féruns dialégicos que garantem a
aprendizagem colaborativa distribuida;

b) Planejamento e organizacdo de workshops ou féruns de discusséo para
incentivar o pensamento desenvolvimentista nos professores. S&o
atividades que permitem a troca de experiéncias durante a praxis do
treinamento hibrido e que buscam gerar contradicdes cognitivas
produtivas a partir da andlise de casos sobre ensino mediado,
autorregulacdo, interatividade, planejamento, acdo e avaliacdo. Além
disso, consideram o ensino como um motor de desenvolvimento a partir
da préatica reflexiva da propria experiéncia dos professores,
transformando-os em "sujeitos de sua propria formacgao”, que se constroi
na producdo de conhecimento e na resolucdo coletiva de problemas
(Castro e Amorim, 2015);

c) Com base no exposto, a avaliagdo do impacto pedagdgico é realizada por

meio de observacdes e discussdes coletivas para estabelecer a qualidade
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da mediagdo realizada. Isso ndo envolve as tradicionais escalas
quantitativas de notas, mas sim o nivel de interacdo social e cognitiva
resultante das atividades planejadas para os estudantes por meio dos
féruns, debates virtuais e diarios digitais que devem registrar o progresso
na reflexdo, autorregulagcdo e producdo de pensamento teorico. Isso
merece a construcéo de rubricas descritivas da capacidade de integracao
e transferéncia de conceitos e habilidades coerentes com a ZDP entre os
ambientes presencial e virtual, gerando interacfes significativas e
colaborativas em que as ferramentas tecnolégicas sdo articuladas com
propositos cognitivos e éticos;

d) Desenvolvimento de manuais e padrbes operacionais com base nas
politicas institucionais decretadas para legalizar a incorporacdo da
modalidade hibrida. Nesse sentido, € necessario estabelecer uma
estrutura organizacional que consolide o funcionamento e estabeleca as
responsabilidades de cada funcdo: perfii de professor, designer
instrucional, tutor virtual, gerente de comunidade digital, administrador
web e suporte técnico, entre outros. Obviamente, a definicdo de
responsabilidades também implica a designagcdo de incentivos
institucionais, especialmente para estimular o desenvolvimento de
projetos educacionais hibridos e inovadores;

e) Simultaneamente, a instituicdo que assume a modalidade hibrida deve
responder com o fornecimento de infraestrutura tecnoldgica (software e
hardware) robusta, acessivel e segura, além de suporte técnico para 0s
sistemas web instalados, que devem ser alimentados com recursos e
conteudos devidamente avaliados e supervisionados por uma equipe
multidisciplinar que garanta sua viabilidade pedagdgica e técnica em
correspondéncia com o planejamento da aprendizagem hibridizada.

Com base na consideragcédo de que a aprendizagem verdadeira ou significativa
ocorre quando ha reflexdo sobre o que foi feito e como isso leva a uma
consequéncia (especialmente em ambientes colaborativos), € essencial promover
projetos de pesquisa-acdo que possibilitem estabelecer um diagndstico funcional e
formas de aplicacdo da tecnologia para o design de recursos de acordo com

diferentes circunstancias e contextos. Assim, na reflexdo das experiéncias, sao
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reveladas oportunidades e fraquezas que promovem novas formas de fazer,
ajustando-se as necessidades de um ambiente dindmico e mutavel. Dessa forma, é
produzido um banco de dados interessante que articula experiéncias bem-sucedidas
de mediacdo do desenvolvimento suscetiveis de divulgacdo cientifica dentro e fora
da universidade. Da mesma forma, ao reunir as experiéncias e circunstancias
particulares de cada professor, gera-se um portfolio de progresso que serve como
evidéncia de sua autotransformacao como sujeito de aprendizagem capaz de revelar

o0 caminho que deve seguir em seu treinamento.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade de analisar as experiéncias de ensino hibrido realizadas no
curso de Engenharia Informatica da Area de Engenharia de Sistemas da
Universidade Nacional Experimental Romulo Gallegos e seu impacto no
desenvolvimento e construcao curricular e de discutir os elementos constitutivos de
uma proposta de reconstrucdo curricular do Curso de Engenharia Informatica para a
incorporacdo de Ambientes Virtuais de Aprendizagem como estratégia mediadora da
educacdo na modalidade hibrida, levou-me num primeiro momento a revisao
bibliografica a qual me permitiu a busca de significados e as abordagem conceituais
do curriculo, da educacéo hibrida e da cibercultura.

Em correspondéncia, o curriculo, entendido por Sacristan (2007) como um
processo social, histérico e contextualizado, deixa de ser uma simples lista de
conteudos para se configurar como um dispositivo de mediacao entre a cultura, as
politicas educativas e as praticas reais em sala de aula, o que abre a possibilidade
de sua reconstrucdo em formatos flexiveis e abertos particularmente mediados pela
tecnologia. Essa concepcdo se articula com a educacdo hibrida proposta por
Christensen e colaboradores (2013), que descrevem o0s modelos blended como
inovacbes disruptivas que combinam estrategicamente tempos, espacos e
mediacdes presenciais e online para personalizar a aprendizagem e ampliar seu
alcance. Vinculada a cibercultura de Lévy (2007), que caracteriza um cenario em
gue o conhecimento circula em redes digitais e a inteligéncia se torna
potencialmente coletiva e distribuida, a no¢édo de curriculo contemporaneo passa a
ser entendida como uma arquitetura de experiéncias que organiza ndo apenas “o
que” se aprende, mas também “como, onde e com quem” se aprende, integrando
ecossistemas em rede, plataformas digitais e comunidades virtuais como
componentes constitutivos do projeto formativo.

Um segundo movimento desta pesquisa caracterizou-se pela analise
documental e interpretativa da experiéncia formativa. O resultado da revisdo
bibliografica revelou a confrontagéo entre o conceito da educacdo como forma pelo
desenvolvimento do pensamento critico ou como o desenvolvimento das
competéncias instrumentais para formar individuos que atendem as necessidades
de um mercado de trabalho que responde interesses capitalistas. Esta situagao

infere a segunda confrontacdo entre a necessidade de desenvolver um curriculo
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flexivel ou continuar com o curriculo tradicional estruturado que dificulta a
possibilidade de uso da tecnologia educativa. Neste ponto, e considerando que o
mundo atual € ciberculturizado, o wuso do curriculo flexivel aponta ao
desenvolvimento de uma inteligéncia coletiva a partir da interatividade em rede onde
a autonomia de um pensamento reflexivo, critico e individual é a célula que permite
0 surgimento do tecido ou ecossistema digital onde mora o conhecimento
compartilhado e que esta disponivel na rede de informagcdo no tempo real e com
ubiquidade, aspecto que foi exposto pelos estudantes no transcurso da experiéncia
formativa. Agora, os resultados da ultima revisdo bibliografica sdo fundamentais
posto que revelam o conflito estabelecido entre a incorporacdo de inovacdes
tecnopedagdgicas necessarias para a implementacédo do ensino hibrido e a caréncia
e desigualdades na infraestrutura tecnologia e na formacdo de professores no uso
de ferramentas digitais derivados das politicas publicas atuais no contexto latino-
americano orientadas na produtividade e eficiéncia econdmica globalizada.

Alem disso, os 87 estudantes de gerenciamento de projetos que participaram
na experiéncia formativa manifestaram as suas opinides sobre a conectividade
associada aos estudos a distancia, o acesso a conteddo e recursos, assim como a
plataforma associada a sala de aula virtual. Neste sentido, os resultados obtidos na
pesquisa constituem uma base empirica solida para apoiar a reconstrucao curricular
do programa de Engenharia Informatica da UNERG, no ambito da educacéo hibrida.
E evidente que mais de 65% dos alunos conseguem ser aprovados sob mediac&o
tecnologica, expressando satisfacdo com a interacdo colaborativa e o uso de
ambientes virtuais de aprendizagem a pesar de que a analise das condi¢cbes e
caréncias de conectividade mostra uma realidade dual e que deve ser incorporada
como um principio de equidade na reconstrucao do curriculo. Os estudantes também
reconhecem que a incorporacdo do Moodle como ferramenta de apoio ao ensino
hibrido é véalida pela maior rapidez, confiabilidade, variedade de recursos e opcdes
interativas, embora tenham ressaltado a necessidade de capacitacdo para a sua
utilizacéo eficiente. Em relacdo a experiéncia de aprendizagem e ao desempenho
académico derivados do planejamento de atividades e recursos empregados,
destaca-se que o desenho curricular hibrido incluiu atividades complexas e
contextualizadas (projetos de negdcios, documentos de gestdo, trabalho remoto em
equipe), alinhadas a abordagens baseadas em competéncias e aprendizagem

baseada em projetos, conforme sugerido por autores como Sacristan, Bachid,
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Christensen & colaboradores e Siemens.

Os dados obtidos mostram que, na perspectiva desses estudantes de
engenharia informatica, existe um terreno fértil para um curriculo hibrido moderno,
sustentado por préaticas de cibercultura e trabalho em rede, mas fortemente
condicionado por desigualdades de infraestrutura. Uma reconstrugao curricular
coerente com Sacristan, Bacich, Lévy e Siemens deve articular o potencial dessa
geracdo conectada com um projeto de experiéncias hibridas tecnicamente viaveis,
pedagogicamente ricas e socialmente inclusivas.

Finalmente, e considerando os resultados obtidos, apresenta-se uma
proposta de curriculo baseada em dois principios das teorias histérico-culturais de
Vygostky e do Ensino Desenvolvimental de Davydov (1988) e da vinculacéo
estabelecida entre a cultura digital e o curriculo hibrido, onde o conhecimento e
concebido como uma constru¢do social e historica, articulando o conhecimento
tecnoldgico e a praxis social, sustentando, assim, as Bases Sociocriticas e Dialético-
Historicas do processo educacional.

A proposta baseia-se no desenvolvimento de trés eixos de formacdo que
contribuem para a consolidagdo das competéncias: Eixo Epistemoldgico-
Tecnocientifico, Eixo de mediacéo digital e Eixo de Desenvolvimento Humano e Etica
Tecnoldgica. Estes estimulam a zona de desenvolvimento proximo (ZDP) para
promover a aprendizagem autbnoma do individuo, razdo pela qual o professor
universitario deve atuar como mediador intelectual, e ndo como transmissor de
informacéo, fomentando projetos de pesquisa, debates académicos e a resolucéo de
problemas reais, em reflexdo critica e permanente sobre suas préaticas pedagdgicas,
de forma que também possa aprender a medida que ajusta suas estratégias
didaticas conforme evolui no uso da tecnologia como ferramenta educacional.

O desenvolvimento da proposta segue os critérios administrativos definidos
pela UNERG para a concepgdo da unidade curricular, sendo descritos elementos
como objetivo do curso, distribuicdo horaria, estrutura didatica, organizacao
pedagodgica, estratégias de avaliacdo, referéncias, recursos didéaticos e referéncias
bibliograficas necessarias. Cabe destacar que, com base na minha experiéncia
pessoal, tanto como professor quanto como gestor, a implementacdo da modalidade
hibrida ndo se trata apenas das habilidades para manejar uma aplicagcdo de
tecnologia educacional. Evidentemente, a educacdo a distancia mediada por um

ambiente virtual de aprendizagem vai muito além dessa concepcdo simples e
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errbnea, o que implica formagdo e treinamento em aplicativos de informatica,
aprofundar esforcos no processo de adaptacdo do presencial ao virtual e melhorar
significativamente a conectividade e o equipamento necessario.

A partir dessas consideracdes, torna-se relevante apontar que o projeto de
estratégias pedagégicas deve compreender as diferencias individuais na
aprendizagem como variagcbes no estilo e as capacidades cognitivas em uma
sociedade plural em gque a presencialidad e a virtualidade se combinam para abrir
espacos de aprendizagem cada vez mais novos, complexos e particularmente
“‘interativos”. Além disso, o curriculo hibrido deve ser entendido como um sistema de
atividade dialética que liga o conhecimento cientifico, a cultura digital e o
desenvolvimento humano.

No entanto, desde o meu ponto de vista, a formacdo docente é fundamental,
especialmente considerando que a psicologia fornece uma estrutura teorica que
ajuda a entender como os estudantes adquirem conhecimento e habilidades: por
meio da memoria, atencdo e motivacao, ela € essencial para a elaboracdo de
estratégias de ensino, que devem ser elaboradas e estruturadas para apresentar
conteddo que otimize o aprendizado e, assim, proporcione inclusdo e eficicia ao
enfatizar o papel ativo do estudante em seu préprio aprendizado. Na mesma linha,
Vigotsky argumenta que, assim como no estudo da hereditariedade, o foco no
ambiente é essencial para a compreensado do desenvolvimento humano, explorando
como as condicbes ambientais afetam o aprendizado e o crescimento, enfatizando
que o ambiente ndo é simplesmente um contexto. Ou seja, ndo se trata apenas de
um contexto externo, mas de um fator ativo que interage permanentemente com o
individuo e no qual a linguagem é um fator determinante.

Nesse sentido, considera-se que a inteligéncia € um dom que nos é dado pela
sociedade, onde se promove uma relacdo dialética que permite a construcao
progressiva do conhecimento por meio da interagdo com o ambiente e da reflexao
sobre as experiéncias, adquirindo uma compreensdo profunda dos processos
psicolégicos subjacentes a aprendizagem. Assim, o aprendizado ndo pode ser
separado da acao: € por meio da pratica que o conhecimento é formado e a
capacidade de pensar criticamente € desenvolvida.

Sob essa perspectiva, 0 que fazemos ndo esta em nosso DNA, mas sim na
cultura em gue a pessoa nasce, e iSsSo ndo nasce com ela, mas se desenvolve a

medida que crescemos. Entretanto, o desenvolvimento e a transmisséo de um habito
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de geracdo em geracdo produziram mudancas na estrutura cerebral das racas. E
agui que a cultura desempenha um papel crucial na formagéo da atividade humana e,
portanto, pertence ao campo do desenvolvimento psicolégico entender como as
sociedades e as culturas organizam as atividades e sua influéncia sobre como os
individuos se desenvolver&o.

No entanto, a ligagdo entre a psicologia e a educacdo é de especial
relevancia, pois somente conhecendo o0 processo psiquico do desenvolvimento
cognitivo humano é possivel compreender e aprimorar 0s processos de ensino para
otimizar a aprendizagem dos estudantes. Vale a pena destacar a importancia da
avaliacdo e do feedback para a compreensdo do processo psicolégico que permite
aos educadores desenvolver conteddos, recursos didaticos e estratégias de
avaliacdo que nao apenas medem o conhecimento, mas também consideram o
desenvolvimento emocional e social do estudante, bem como sua motivagdo e
comprometimento.

A integracdo de Vygotsky e Davydov a cibercultura ndo implica a mera
digitalizacdo dos métodos tradicionais, mas a redefinicdo da relacdo entre mente,
cultura e tecnologia. Como aponta um estudo da UNESCO, 78% das habilidades
necessarias em 2030 exigem a combinag¢do de pensamento critico (Davydov) com
colaboracdo digital (Vygotsky). Assim, os ambientes hibridos surgem como
laboratorios para uma nova epistemologia educacional em que o humano e o
tecnoldgico sao dialeticamente co-construidos.

Desse ponto de vista, o0 projeto de estratégias pedagogicas deve
compreender as diferencas individuais na aprendizagem como variagdes no estilo e
nas capacidades cognitivas em uma sociedade plural em que a presencialidade e a
virtualidade se combinam para abrir espacos de aprendizagem cada vez mais novos,
complexos e particularmente ‘“interativos'. Nesse sentido, as reformulagbes
curriculares devem ser consideradas a partir do conhecimento das etapas do
desenvolvimento humano, do estudo dos diferentes estilos de aprendizagem, da
compreensao das motivagcbes que o0s estudantes apresentam, bem como da
identificacdo das dificuldades estabelecidas no processo e do uso responsavel e
adequado dos recursos tecnologicos no ambito de uma sociedade ciberculturada.

O curriculo hibrido deve ser entendido como um sistema de atividade dialética
gue liga o conhecimento cientifico, a cultura digital e o desenvolvimento humano.

Superando uma Vvisado expositiva, linear e estatica do ensino, essa abordagem
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pressupde que educar é organizar as condi¢cdes sociais para o desenvolvimento da
consciéncia tedrica (Davydov, 1988), de modo que a aprendizagem emerge por meio
de uma atividade socialmente mediada, na qual os estudantes internalizam
instrumentos da cibercultura: linguagem, tecnologia, simbolos e modelos conceituais,
gue tém a capacidade de reorganizar sua forma de pensar e interagir. Nesse sentido,
o0 ensino superior hibrido ndo apenas amplia 0 acesso ao conhecimento, mas
também produz uma reconfiguracdo das funcdes psicolégicas superiores por meio
de redes e mediacéao digital.

Consequentemente, a ZDP adulta ndo € mais uma lacuna entre "o que vocé
ndo sabe" e "0 que vocé pode conseguir com ajuda’, mas um espaco dialético
altamente exploravel de transformacéo profissional, ética e cognitiva. Portanto, o
dominio desse campo permite a criacdo de experiéncias de aprendizagem
inovadoras, inclusivas e flexiveis que preparam os estudantes para aprender de
forma autbnoma e significativa em um mundo cada vez mais digitalizado e em
constante mudanca. No ensino universitario hibrido, essa redefinicdo envolve a
criacdo de ambientes colaborativos em que a mediacéo é feita em rede, a reflexédo é
continua e a tecnologia funciona como um catalisador para o desenvolvimento
consciente e coletivo do pensamento.

Entretanto, a reconfiguragdo da mediacdo social por meio do uso de
ferramentas tecnolégicas multiplica as formas de interagdo, mas traz consigo o
desafio da auséncia de contato humano direto em muitas experiéncias de
aprendizagem, que devem ser observadas e monitoradas a medida que novas
formas de internalizacdo s&o geradas, levando a padrdes de pensamento digital:
conexdes rapidas ou hiperlinks que levam a contetdo incompleto ou fragmentado na
forma de "pilulas de informacao" que sdo armazenadas em dispositivos externos ou
"na nuvem", um aspecto que reduz a consolidacdo da memoria, pois os esforcos
para construi-la sao significativamente limitados. O risco implicito que também surge
€ a reducdo do pensamento linear e profundo, que se opde ao fortalecimento do
pensamento visual e hipertextual, que experimentamos na nova semiotica baseada
na combinacao de palavras escritas, emoticons e imagens como forma de expressao
escrita.

Dista forma, o curriculo projetado para a educacdo hibrida em nivel
universitario deve integrar coerentemente componentes presenciais e virtuais,

articulando aspectos pedagogicos, tecnolégicos e organizacionais para garantir uma
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educacéo flexivel, inclusiva e centrada no estudante, o que exige o cumprimento de

elementos estruturais, conforme mostrado na figura 41 abaixo.

Figura 41 - Elementos estruturais constituintes do curriculo para o ensino

hibrido no ensino de graduacgéo

FLEXIBILIDADE E

ADAPTABILIDADE Y

INCLUSAO E / INTEGRAGAO
ACESSIBILIDADE _ " PEDAGOGICO-
\ TECNOLOGICA

APRENDIZAGEM ATIVA ABORDAGEM BASEADA
E COLABORATIVA EM COMPETENCIAS
R ENSINO MEDIADO POR

TECNOLOGIA E SUPORTE
HUMANO

Fonte: Autor (2025)

Por tanto, a educacdo deve se antecipar e fornecer orientacdes reais e
relevantes aos estudantes e facilitadores em geral para o uso responsavel da
tecnologia, sendo mediadora e critica dos eventos, das transformacdes e de suas
circunstancias no ciberespaco. Portanto, acredito que a chave € combinar de forma
inteligente os beneficios da educacéo presencial, que contribui para a construcéao da
memoria e da inteligéncia humana, e da educacdo virtual, que proporciona
velocidade e acesso ao conhecimento distribuido pela inteligéncia artificial, mas com
a condicdo de que a cibercultura se torne uma extensao consciente e prudente da

cultura humana. Portanto, ainda ha muito a ser debatido.



191

REFERENCIAS

ALBALAT, J. Q. Educacion hibrida: concepciones, intenciones y
condiciones. Dialogia, n. 44, p. e24038, 2023.

APPLE, M. Repensando ideologia e curriculo. Em: Curriculo, cultura e sociedade.
Séo Paulo: Cortez, 2013. p. 49-69.

ARRANZ, E. ¢Qué es el mercado laboral? Disponivel em:
<https://fundacionadecco.org/blog/que-es-el-mercado-laboral/>. Acesso em: 18 ene.
2025.

ATLAS.ti. Manual de Usuario — ATLAS.ti 22 para Windows. Berlin: ATLAS.ti
Scientific Software Development GmbH, 2023. Disponible en:
https://doc.atlasti.com/QuicktourWin.es.v22/print.html. Acceso en: 22 set. 2025.

BACICH, L. Aprendizagem Baseada em Projetos: desafios da sala de aula em
tempos de BNCC. Disponivel em:
<https://lilianbacich.com/2019/01/16/aprendizagem-baseada-em-projetos-desafios-
da-sala-de-aula-em-tempos-de-bncc/>. Acesso em: 6 set. 2024.

BACICH, L. Inovagao na educacdao. Disponivel em: <https://lilianbacich.com/>.
Acesso em: 10 set. 2024.

BACICH, L.; NETO, A. T.; DE MELLO TREVISANI, F. Ensino Hibrido:
Personalizacdo e Tecnologia na Educacéo. [s.l.] Penso Editora, 2015.

BELLOCH, C. Entornos Virtuales de Aprendizaje. Unidad de Tecnologia Educativa
(UTE). Universidad de Valencia. Disponivel em:
https://www.uv.es/bellochc/pedagogia/EVA3.pdf Acesso em: 17 abr 2024

BERNATE, J. A.; GUATIVA, J. A. V. Desafios y tendencias del siglo XXl en la
educacién superior/ Challenges and trends of the 21st century in higher education.
Revista de Ciencias Sociales, v. 26, p. 141-154, 2020.DOI:
10.31876/rcs.v26i0.34119 Disponivel em;
https://produccioncientificaluz.org/index.php/rcs/article/view/34119

BUSTILLOS-COTRADO, J. A. Educacion hibrida en universidades
latinoamericanas 2020-2023: una revision narrativa. Revista Identidad, [S. I.], v. 9, n.
1, p. 55-64, 2023. DOI: 10.46276/rifce.v9i1.1831 . Disponivel em:
https://revistas.unheval.edu.pe/index.php/rifce/article/view/1831 . Acesso em: 19 ener.
2024.

CASTILLO, A. Estado del Arte en la Ensefianza del Emprendimiento. 1st ed.
[ebook] INTEC-Chile. Disponivel em:: https://p2infohouse.org/ref/18/17602.pdf
Acesso em: 17 abr 2024

CASTRO, Marcelo Macedo Corréa e.; AMORIM, Rejane Maria de Almeida. A
Formacéo Inicial e a Continuada: diferencas conceituais que legitimam um espaco


https://www.uv.es/bellochc/pedagogia/EVA3.pdf
https://www.philosophia.cl/biblioteca/Kant/Pedagogia.pdf
https://produccioncientificaluz.org/index.php/rcs/article/view/34119
https://revistas.unheval.edu.pe/index.php/rifce/article/view/1831
https://p2infohouse.org/ref/18/17602.pdf

192

de formagédo permanente de vida. Cadernos CEDES, v. 35, n. 95, p. 37-55, 2015.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/CC0101-32622015146800 . Acesso em: 08
setembro 2025.

CHIZZOTTI, A. Curriculo por competéncia: ascensao de um novo paradigma
curricular. Educacgéao e Filosofia, v. 26, n. Julhio/dezembre, p. 429-448, 2012.

CHRISTENSEN, C. M.; HORN, M. B.; STAKER, H. Ensino Hibrido: uma Inovacao
Disruptiva? Uma introducgéo a teoria dos hibridos (Traduzido para o Portugués
por Fundacdo Lemann e Instituto Peninsula, Ed.). [s.].] CLAYTON CHRISTENSEN
INSTITUTE, 2013. Disponivel em:
https://www.christenseninstitute.org/publication/ensino-hibrido/ .

COMISION TECNICA DEL SEA-OPSU. Sistema de evaluacion y acreditacion de
las universidades nacionales. Caracas: Ministerio Del Poder Popular Para La
Educaciéon Universitaria; Oficina de Planificaciéon del Sector Universitario; Comision
Técnica del SEA, abril 2002. Disponivel em:
http://apps.ucab.edu.ve/nap/recursos/Documento%20SESA%20Junio%202012.pdf.
Acesso em: 18 maio 2025.

CORDEIRO, Aldenora et al. Blended learning program for the development of
skills in the aspiration of artificial airways. Rev. Latino-Am. Enfermagem.
2021;29:e3462. Disponivel em:: URL DOI: http://dx.doi.org/10.1590/1518-
8345.4539.3462 Acesso em: 16 abr. 2024

CRUZ, Giseli Barreto da; FARIAS, Isabel Maria Sabino de; HOBOLD, Marcia de
Souza. Inducéo profissional e o inicio do trabalho docente: debates e necessidades.
Revista Eletrénica de Educacéo, [S. |], v. 14, p. 4149114, 2020. DOI:
10.14244/198271994149. Disponivel em:
https://www.reveduc.ufscar.br/index.php/reveduc/article/view/4149

DAVYDOV, V. V. Problemas do ensino desenvolvimental: A Experiéncia da
Pesquisa Telrica e Experimental na Psicologia. Moscu: Progreso, 1988.
DELORS, Jacques. Los cuatro pilares de la educacién: La Educacion encierra un
tesoro. México: El Correo de la UNESCO, p. 91-103.

DOS HIBRIDOS, U. I. A. T. Ensino Hibrido: uma Inovac&o Disruptiva? Disponivel
em: <http://porvir.org/wp-content/uploads/2014/08/PT _ls-K-12-blended-learning-
disruptive-Final.pdf>. Acesso em: 26 maio. 2024.

DOS SANTOS, L. P. Escola em tempos de conexdo: uma adaptacao de
curriculo ao ensinio hibrido e contexto familiar. Disponivel em:
<https://www.editorarealize.com.br/editora/anais/conedu/2021/TRABALHO_EV150 _
MD1_SA101 1D224 29072021151057.pdf>. Acesso em: 15 ago. 2024.

DUARTE, T. y RUIZ TIBANA, M. Emprendimiento, Una Opcion Para El
Desarrollo. Scientia Et Technica, Vol. XV, No0.43, pp.326-331 Disponivel em:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=84917310058 Acesso em: 17 abr 2024



https://doi.org/10.1590/CC0101-32622015146800
https://www.christenseninstitute.org/publication/ensino-hibrido/
http://apps.ucab.edu.ve/nap/recursos/Documento%20SESA%20Junio%202012.pdf
http://dx.doi.org/10.1590/1518-8345.4539.3462
http://dx.doi.org/10.1590/1518-8345.4539.3462
https://www.reveduc.ufscar.br/index.php/reveduc/article/view/4149
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=84917310058

193

DUSSEL, I. ¢ Es el curriculum escolar relevante en la cultura digital? Debates y
desafios sobre la autoridad cultural contemporanea. Education policy analysis
archives, v. 22, p. 24, 2014.

DUSSEL, I. O curriculo hibrido: domesticacao ou oluralizacao das diferencas? Em:
LOPES, A. C.; MACEDO, E. (Eds.). Curriculo: Debates contemporaneos. Sao
Paulo: Cortez, 2002. p. 55-77.

DUSSEL, I.; TRUJILLO, B. ¢Nuevas formas de ensefiar y aprender?. Las
posibilidades en conflicto de las tecnologias digitales en la escuela. Perfiles
educativos, p. 142-178, 2018.

ESPANA-LASTRA, M. E. Formacion docente para la educacion hibrida: estrategias
innovadoras para la integracion de aulas digitales en el siglo XXI. Polo del
Conocimiento, v. 10, n. 2, p. 716727, 2025. DOI: 10.23857/pc.v10i2.8909.

ESPINOSA MOSQUEDA, R, RODRIGUEZ VENEGAS, R, y OLVERA MALDONADO,
M. El uso de las TIC, TAC, TEP, para desarrollar competencias empresariales y
comunicativas en los estudiantes universitarios, Revista TECSISTECATL (junio
2017). Disponivel em: http://www.eumed.net/rev/tecsistecatl/n21/tic-tac-tep.html
Acesso em: 17 abr 2024

ESPINOSA MOSQUEDA, R.; RODRIGUEZ VENEGAS, R. Y OLVERA
MALDONADO, M.G. El uso de las TIC, TAC, TEP, para desarrollar competencias
empresarial. Revista de Economia y Sociedad de México, v. 21, n. Junhio 2017,
Junhio 2017.

FERREIRA SZPINIAK A, Sanz C. Hacia un modelo de evaluacion de entornos
virtuales de ensefianza y aprendizaje. La importancia de la usabilidad. Revista
Iberoamericana de Tecnologia en Educacion y Educacién en Tecnologia. Argentina.
2015, p.10-21

GARCIA ARETIO, L. La Educacién a Distancia. [s. |.], Editorial Ariel .2001.

GARCIA, J. y RUIZ, M. Aprendizaje-servicio y tecnologias digitales: un desafio
para los espacios virtuales de aprendizaje. RIED. Revista Iberoamericana de
Educacién a Distancia, 23(1), 31-42. 2020. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=331462375002 Acesso em: 17 abr 2024

GIL, A. Metodologia do ensino superior: presencial, a distancia e hibrido. Rio de
Janeiro: Editora Atlas Ltda, 2023.

GIMENO SACRISTAN, José. Saberes e incertezas sobre o curriculo.
Organizador; traducdo: Alexandre Salvaterra ; revisdo técnica: Miguel Gonzalez
Arroyo. Porto Alegre:Penso, 2013. Disponivel em: https://pdfcoffee.com/saberes-e-
incertezas-sobre-o-curriculo-sacristan-pdf-free.html Acesso em: 18 mar 2024

GIROUX, H. A.; MCLAREN, P. Formacao do profesor como uma contraesfera
publica: a pedagogia radical como uma forma de politica cultural. Em: Curriculo,
cultura e Sociedade. S&o Paulo: Cortez, 2013. p. 141-173.


http://www.eumed.net/rev/tecsistecatl/n21/tic-tac-tep.html
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=331462375002
https://pdfcoffee.com/saberes-e-incertezas-sobre-o-curriculo-sacristan-pdf-free.html
https://pdfcoffee.com/saberes-e-incertezas-sobre-o-curriculo-sacristan-pdf-free.html

194

GIROUX, H.; SIMON, R. Cultura popular e pedagogia critica: a vida cotidiana como
base para o conhecimento curricular. Em: Curriculo, cultura e sociedade. S&o
Paulo: Cortez, 2013. p. 107-140.

GONZALEZ, Dafne; COVARRUBIAS, J. David. Pautas para promover el
pensamiento critico en estudiantes de educacién medio superior a través del
uso de entornos virtuales de aprendizaje. In book: De la emergencia a la
estrategia. Experiencias y aprendizajes sobre educacion hibrida en México y
Argentina Jalisco, Edi¢ao: Universidad de Guadalajara. January 2021. p.187-211
Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/360587015 Pautas_para_promover_el pen
samiento_critico_en_estudiantes_de_educacion_medio_superior_a_traves _del_uso
de_entornos_virtuales_de_aprendizaje Acesso em: 5 abr 2024

GOODSON, I. F. Curriculo: teoria e histdria. Petropolis: Vozes, 2013.

HANSEN, J. A. Educando principes no espelho. Floema Especial, v. I, n. 2A, p.
133-169, 2006.

HOOKS, Bell. Ensinando pensamento critico: sabedoria pratica. 1. ed. Sao
Paulo: Editora Elefante, 2020. 294 p. ISBN 978-6587235127

HURTADO DE BARRERA, J. Metodologia de la investigacion. Caracas: Ediciones
Quirdn, 2000.

KANT, I. Sobre a Pedagogia. Traducdo de Francisco Cock Fontanella, 2 ed. Editora
Unidep-Piracicaba, 1803. Disponivel em;_
https://marcosfabionuva.com/wpcontent/uploads/2011/08/sobre-a-pedagogia.pdf
Acesso em: 19 maio 2024.

LABATE, H.; OPERTTI, R. (EDS.). Politicas para a educacéo hibrida. [sl] Escritério
Internacional de Educagdo da UNESCO, 2023. v. 7 Disponivel em_
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386999 por Acesso em: 19 janeiro
2025.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003. — Olivia Neta. Disponivel
em: <http://docente.ifrn.edu.br/olivianeta/disciplinas/copy_of historia-i/historia-
ii/china-e-india/view>. Acesso em: 10 jul. 2024.

LANDEROS JAIME, F. J. La violencia en el trayecto de vida de mujeres migrantes
venezolanas en Chile. Estudios fronterizos, v. 23, 2022.

LATORRE IGLESIAS, E. L.; CASTRO MOLINA, K. P.; POTES COMAS, I. D. Las
TIC, TAC y TEP: innovacion educativa en la era conceptual. Bogota: Universidad
Sergio Arboleda, 2018.

LEONTIEV, A. N. Actividad, Conciencia y personalidad. Buenos Aires: Ciencias
del Hombre, 1978.


https://www.researchgate.net/publication/360587015_Pautas_para_promover_el_pensamiento_critico_en_estudiantes_de_educacion_medio_superior_a_traves_del_uso_de_entornos_virtuales_de_aprendizaje
https://www.researchgate.net/publication/360587015_Pautas_para_promover_el_pensamiento_critico_en_estudiantes_de_educacion_medio_superior_a_traves_del_uso_de_entornos_virtuales_de_aprendizaje
https://www.researchgate.net/publication/360587015_Pautas_para_promover_el_pensamiento_critico_en_estudiantes_de_educacion_medio_superior_a_traves_del_uso_de_entornos_virtuales_de_aprendizaje
https://www.philosophia.cl/biblioteca/Kant/Pedagogia.pdf
https://www.philosophia.cl/biblioteca/Kant/Pedagogia.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/sobre-a-pedagogia.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/sobre-a-pedagogia.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/sobre-a-pedagogia.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/sobre-a-pedagogia.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/sobre-a-pedagogia.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/sobre-a-pedagogia.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/sobre-a-pedagogia.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/sobre-a-pedagogia.pdf
https://www.philosophia.cl/biblioteca/Kant/Pedagogia.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386999_por

195

LEVY, P. Cibercultura: La cultura de la sociedad digital. Informe al Consejo de
Europa. Barcelona: Anthropos Editorial, 2007.

LUDKE, M,.: ANDRE, M, E.D.A. Pesquisa em educacéo: Abordagens
Qualitativas. Sao Paulo: Editora Pedagogica e Universitaria LTDA., 1986.

MACEDO, E. Curriculo como espaco-tempo de fronteira cultural. Revista Brasileira
de Educacéo, v. 11, n. 32, p. 285-296, 2006.

MACEDO, R. S. Curriculo: Campo, conceito e pesquisa. Petropolis: Vozes Ltda.,
2017.

MAIA, C.; MATTAR, J. ABC da EaD: a educacéao a distancia hoje. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

MARTINEZ, M. Ciencia y Arte en la Metodologia Cualitativa. México: Trillas.2006

MARTINEZ, M. Cémo hacer un buen proyecto de tesis con Metodologia
Cualitativa. En Nube, S. y Sanchez, M. (Comps.). Compendio de Metodologia
Cualitativa en Educacion: Investigacion-Accion. (pp. 68-72) Acarigua: Candidus.
Editores Educativos. 2005.

MATEO-BERGANZA DIAZ, M. M. et al. El poder del curriculo para transformar la
educacién: como los sistemas educativos incorporan las habilidades del siglo
XXI| para preparar a los estudiantes ante los desafios actuales (M. M. Mateo-
Berganza Diaz, J. R. Lim, Eds.). [s.l.] Banco Interamericano de Desarrollo, 2022.

MENDES, Claudio; SILVA, Rafael. A panaceia do ensino hibrido: o publico, o
privado e o futuro da educacéao. Curriculo sem Fronteiras, v. 23, p. 1-20, 2023.
Disponivel em: https://www.curriculosemfronteiras.org. Acesso em: 29 abril. 2025.

MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA EDUCACION UNIVERSITARIA —
Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU). La historia de una vision
educativa: Educacion a Distancia. Programa de Fomento de la Educacion
Universitaria (ProFE). E-book Caracas, 2012.

Muhr, T. ATLAS.ti 5.0, The Knowledge Workbench [Programa de Computacion]
Scientific Software Development, Berlin. 2005.

MURNOZ J., J. Anélisis de datos textuales con Atlas.ti v5. Universitat Autdbnoma de
Barcelona. [Libro en Linea] Disponible en:
http://psicologiasocial.uab.es/juan/index.php?option=com_docmané&task=doc_downl
oad&gid=1&Itemid=&lang=es (Consulta: 2018, Jun. 20).

OECD. Skills Outlook 2025: Building the Skills of the 21st Century for All. Paris:
OECD Publishing, 2025. DOI: 10.1787/26163cd3-en. Disponivel em:
https://www.oecd.org/en/publications/2025/12/oecd-skills-outlook-

2025 _ac37c7d4.html. Acesso em: 29 dez. 2025



https://www.oecd.org/en/publications/2025/12/oecd-skills-outlook-2025_ac37c7d4.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/publications/2025/12/oecd-skills-outlook-2025_ac37c7d4.html?utm_source=chatgpt.com

196

OSORIO VILLEGAS, M. El curriculo: Perspectivas para acercarnos a su
comprension. Zona Proxima, n. 26, p. 140-151, 2022.

PACHECO, W. R. S.; BARBOSA, J. P. R.; FERNANDES, D. G. A relagéo teoria e
pratica no processo de formacéo docente. Revista de Pesquisa Interdisciplinar, v.
2,n. 2.0, p. 332-340, 2017. DOI: 10.24219/rpi.v2i2.0.380.

PELAGE, R. G. et al. Transformando o curriculo com o ensino hibrido: desafios e
oportunidades no cenario EDUCACIONAL. Revista Foco, Interdisciplinary
Studies, v. 16, n. 11, p. 1-15, 2023.

PIAGET, J. Seis estudios de Psicologia. Barcelona: Labor, 1991.

PRUDENTIAL. Beta Babies: Understanding Generation Beta and Their Financial
Futures. Newark: Prudential Financial, 2023. Disponivel em:
https://prudential.scene7.com/is/content/prudential/1084035 BetaBabies Whitepaper.
Acesso em: 14 out. 2025.

REY VALZACCHI, J. (ED.). E-learning: aulas virtuales, alumnos reales. [s.|]
Uniandes-Colombia Facultad de Educacion, 4-14 2003. v. 19 Disponivel em:
http://funes.uniandes.edu.co/23146/1/Rey2003E.pdf Acesso em: 26 maio 2024

RODRIGUEZ GONZALEZ, D.; COVARRUBIAS, D. J. Pautas para promover el
pensamiento critico en estudiantes de educacion medio superior a través del uso de
entornos virtuales de aprendizaje. Em: CORREA, E.; LUNA, M.; TARASOW, F.
(Eds.). De la emergencia a la estrategia. Experiencias y aprendizajes sobre
educacion hibrida en México y Argentina. México: Universidad de Guadalajara.
Centro Universitario de Ciencias Econdémico Administrativas., 2021. p. 187-211.

ROUSSEAU, J.J. Emilio Educacéo. 3ed. Rio de Janeiro:Editora Bertrand-Brasil,
1995. Disponivel em_
https://marcosfabionuva.com/wpcontent/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-
educac3a7c3a3o.pdf Acesso em: 19 de abril. 2024.

SACAVINO, S. B.; CANDAU, V. M. Ensefianza Hibrida: desafios y
potencialidades. Estudios pedagdgicos, v. 48, n. 2, p. 257-266, 2022.

SACAVINOA, S.B, y CANDAU, V.M. Ensefianza Hibrida: desafios vy
potencialidades. Estudios Pedagodgicos XLVIII 2, 257-266, 2022 Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052022000200257 Acesso em: 23 maio 2024

SACRISTAN, G. O que significa o curriculo? Em: Saberes e incertezas sobre o
curriculo. Sao Paulo: Penso, 2013. p. 16-35.

SACRISTAN, J. G. El curriculum: Una reflexion sobre la practica. Madrid: Morata,
2007.

SALINAS, M. (2011). Entornos virtuales de aprendizaje en la escuela: tipos,
modelo didactico y rol del docente. Universidad Catdlica de Argentina. Disponivel
em:


https://prudential.scene7.com/is/content/prudential/1084035_BetaBabies_Whitepaper?utm_source=chatgpt.com
http://funes.uniandes.edu.co/23146/1/Rey2003E.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf
https://marcosfabionuva.com/wp-content/uploads/2011/08/emc3adlio-ou-da-educac3a7c3a3o.pdf

197

https://wadmin.uca.edu.ar/public/ckeditor/Facultad%20de%20Ciencias%20Sociales/
PDF/educacion/articulos-educacion-eva-en-la-escuela web-depto.pdf

SAVIANI, D. Pedagogia Historico Critica. Campinas: Autores Asociados, 2013.

SEVERINO, A. J. A busca do sentido da formacédo humana: tarefa da Filosofia da
Educacado. Educacéo e Pesquisa, v. 32, n. 3, p. 619-634, 2006.

SIEMENS, G. (2004). Conectivismo: Una teoria de aprendizaje para la era digital.
Disponivel em:

https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/ _media/cursos/tic/slxl/modul 3/conectivis
mo.pdf Acesso em: 01 maio 2024

TEIXEIRAWITT, D.; CRISTINA MARTINI ROSTIROLA, S. Conectivismo
Pedagogico: novas formas de ensinar e aprender no século XXI. Revista Thema, v.
16, n. 4, p. 1012-1025, 2020.

TELLO MENA, M.; RUIZ CUMPANA, M. Educacion hibrida: alternativa para el
aprendizaje autbnomo de las matematicas. Educacion y Sociedad, v. 20, n. 3, p.
190-210, 2022.

TOBON, S. Formacion Basada en Competencias. Colombia: Ecoe ediciones
(2010).

UNESCO. El Sector de la Cultura [s. |.], Disponivel em:
https://issuu.com/antegrand/docs/tobon-s.-formacion-basada-en-compet
https://www.unesco.org/es/culture/about Acesso em: 10 abr 2024

UNESCO — INTERNATIONAL INSTITUTE FOR HIGHER EDUCATION IN LATIN
AMERICA AND THE CARIBBEAN (IESALC). Estrategia a medio plazo 2022-2025.
Caracas: UNESCO-IESALC, 2025. Disponivel em:
https://www.iesalc.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/04/Medium%?20
Term%20Strategy%20ESP.pdf?hub=64. Acesso em: 25 agosto 2025

TRIKRISTIANTI, Tri. Gen Beta Psychology in Language Learning: Predictions
and Challenges. ResearchGate, 2025. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/395025272 Gen Beta Psychology in_Lan
guage Learning Predictions _and Challenges. Acesso em: 14 out. 2025.

UNIBANCO, I. Ensino hibrido: o que €, debates e possibilidades para a
educacao formal. Disponivel em:
<https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/em-debate/ensino-hibrido>.
Acesso em: 20 maio. 2024.

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA DE URUGUAY, Programa de Entornos Virtuales
de Aprendizaje. Comision Sectorial de Ensefianza (2020). Andlisis de la utilizacion
del Entorno Virtual de Aprendizaje de la UDELAR durante el primer semestre,
en el marco de la emergencia por la pandemia de COVID19. Disponivel em:
https://proeva.udelar.edu.uy/analisis-de-la-utilizacion-del-entorno-virtual-de-
aprendizaje-durante-el-covid-19/



https://wadmin.uca.edu.ar/public/ckeditor/Facultad%20de%20Ciencias%20Sociales/PDF/educacion/articulos-educacion-eva-en-la-escuela_web-depto.pdf
https://wadmin.uca.edu.ar/public/ckeditor/Facultad%20de%20Ciencias%20Sociales/PDF/educacion/articulos-educacion-eva-en-la-escuela_web-depto.pdf
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/_media/cursos/tic/s1x1/modul_3/conectivismo.pdf
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/_media/cursos/tic/s1x1/modul_3/conectivismo.pdf
https://www.unesco.org/es/culture/about
https://www.iesalc.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/04/Medium%20Term%20Strategy%20ESP.pdf?hub=64&utm_source=chatgpt.com
https://www.iesalc.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/04/Medium%20Term%20Strategy%20ESP.pdf?hub=64&utm_source=chatgpt.com
https://www.researchgate.net/publication/395025272_Gen_Beta_Psychology_in_Language_Learning_Predictions_and_Challenges?utm_source=chatgpt.com
https://www.researchgate.net/publication/395025272_Gen_Beta_Psychology_in_Language_Learning_Predictions_and_Challenges?utm_source=chatgpt.com
https://proeva.udelar.edu.uy/analisis-de-la-utilizacion-del-entorno-virtual-de-aprendizaje-durante-el-covid-19/
https://proeva.udelar.edu.uy/analisis-de-la-utilizacion-del-entorno-virtual-de-aprendizaje-durante-el-covid-19/

198

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL ROMULO GALLEGOS (UNERG).
Lineamientos generales para la desconstruccién, reconstruccion y
construccion del plan de estudos de las areas académicas en sus programas
adscritos. Redisefiado por: Dra. Josefina Yolanda Alarcon de Carpavire,
Coordinadora da Comissédo Central de Curriculo. Aprobado pelo Conselho
Universitario na Resolucao n° 572-1, de 12 nov. 2009. San Juan de los Morros:
UNERG, 2009

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL ROMULO GALLEGOS (UNERG). Plan
de estudios del Programa de Ingenieria Informatica, Area de Ingenieria de
Sistemas. Aprobado por Resolucién n°® 2002-19-549 del Consejo Universitario. San
Juan de los Morros: UNERG, 2002.

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL ROMULO GALLEGOS (UNERG). Sitio
oficial da UNERG. Disponivel em: https://unerg.edu.ve/. Acesso em: 18 maio 2025.

Universidad Veracruzana. Educacién hibrida. Disponivel em:
https://www.uv.mx/celulaode/aulas-hibridas/tema-1.html  Acesso em: 17 abr 2024

VALENZUELA, E. (2022). Estrategias de Aprendizaje Mediadas por un Entorno
Virtual para el Desarrollo de Competencias Emprendedoras. Revista
Transdisciplinaria del Saber 3(Mayo), p. 308-326

VIGOSTKY, Lev. Pensamiento y Lenguaje: Teoria del desarrollo cultural de las
funciones psiquicas. [s. |.] Ediciones Fausto. 1995 E-book Disponivel em:
https://abacoenred.org/wp-content/uploads/2015/10/Pensamiento-y-Lenguaje-
Vigotsky-Lev.pdf Acesso em: 10 mar. 2024

VIGOTSKI, L. S. Sete aulas de L.S. Vigotski sobre os fundamentos da
pedologia. Rio de Janeiro: Organizacéo [e traducao] Zoia Prestes, Elizabeth Tunes;
traducéo Claudia da Costa Guimardes Santana. EPapers, 2018.

VYGOTSKY, L. S. Aformacgéao social da mente: o desenvolvimento dos
processos psicolégicos superiores. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007.

WORLD ECONOMIC FORUM. The Future of Jobs Report 2020. Geneva: WEF,
2020. Disponivel em: https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-
2020. Acesso em: 28 dez. 2025.

YOUNG, M. O futuro da educacdo em uma sociedade do conhecimento: a defesa
radical de um curriculo disciplinar. Cadernos de Educacdo , v. 38, n. janeiro/abril, p.
395-416, 2011.

YOUNG, M. Para que servem as escolas? Educacao e Sociedade, v. 28, n. 101, p.
1287-1302, 2007.


https://unerg.edu.ve/
https://www.uv.mx/celulaode/aulas-hibridas/tema-1.html
https://abacoenred.org/wp-content/uploads/2015/10/Pensamiento-y-Lenguaje-Vigotsky-Lev.pdf
https://abacoenred.org/wp-content/uploads/2015/10/Pensamiento-y-Lenguaje-Vigotsky-Lev.pdf
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2020
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2020

199

ANEXO 1: Conteudo do programa da unidade curricular

r=caminos y horizontes . A
— UNIVERSIDAD ROMULQ GALLEGOS A

AREA DE INGENIERIA DE SISTEMAS ) n -
PENSUM DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE INGENIERIA EN INFORMATICA ~—
VIGENTE DESDE 2002 V
ASIGNATURA: GERENCIA DE PROYECTOS
DEPARTAMENTO: FORMACION PROFESIONAL
- A UNIDADES HORAS HORAS HORAS
CODIGO CARACTER | "cREDITO | TEORICAS | PRACTICAS | SEMANALES
ID0221 OBLIGATORIA 3 2 2 4
SEMESTRE PRELACIONES VIGENCIA
10 ID8082 — PASANTIAS 2002 - Atual
APRESENTACAO

O objetivo final do programa de gerenciamento de projetos é preparar profissionais para a
direcdo e o gerenciamento de projetos de investimento exigidos pelo ambiente competitivo,
caracterizado por mudancas drasticas, transformacao tecnolégica cada vez mais acelerada
e concorréncia global. Portanto, ele busca melhorar e aperfeicoar as habilidades desses
profissionais no desenvolvimento e na execucdo de projetos complexos e interdisciplinares,
cumprindo o plano de tempo e orgamento, juntamente com os padrfes de qualidade e a
satisfacdo do cliente.

Os gerentes de projeto devem ter uma combinacgéo Unica de talentos:

A visdo de um planejador.
A atencgédo aos detalhes de um engenheiro.

3. A capacidade de um administrador de organizar, dirigir e controlar recursos de forma
eficaz.

4. As habilidades de um especialista em desenvolvimento organizacional para formar e
manter equipes.

5. Habilidades de comunicacao.

6. Conhecimento e gerenciamento de riscos financeiros e riscos na programacgéo de
projetos.

7. As habilidades de lideranca para atingir os objetivos do projeto.

Nesse contexto e para sobreviver no mundo de hoje, a metodologia, as ferramentas, as
técnicas e as habilidades de gerenciamento de projetos sdo essenciais.

JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento de projetos em uma organizagdo publica ou privada constitui uma
ferramenta gerencial e corporativa para o alcance de objetivos, o desenvolvimento de
processos e/ou sua melhoria continua. A aplicacdo de métodos e técnicas qualitativas e
gquantitativas aos projetos de desenvolvimento e/ou crescimento organizacional, potencializa
0 aumento da produtividade e permite uma melhor resposta em cenarios altamente
competitivos.
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O engenheiro de computacao deve ter uma sdlida formacao na area de informatica em geral
e deve ser capaz de enfrentar problemas de alta complexidade e de natureza diversa com
conhecimento e capacidade analitica. Portanto, sua formacao deve incluir a concepcéo, a
andlise e o gerenciamento, elementos necessarios para projetar atividades temporarias,
geralmente nao repetitivas e irreversiveis, que atendam ou superem as necessidades e as
expectativas do usuario, por meio da aplicacdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas
e técnicas que envolvam entidades e pessoas de varios tipos, realizadas sob restricbes de
tempo e com o comprometimento de recursos escassos, garantindo assim a posicdo
competitiva das organiza¢fes nas quais 0s projetos séo derivados.

Assim, ao final do curso, os estudantes de gerenciamento de projetos terdo desenvolvido as
habilidades de trabalho e lideranca que Ihes permitirdo atuar em um ambiente ético, moral,
ambiental e humanistico, por meio do treinamento e do conhecimento de técnicas de
administracdo, gerenciamento e gestao de projetos.

OBJETIVO GERAL

Ao final do curso, o estudante sera capaz de aplicar e interpretar as ferramentas e técnicas
modernas oferecidas pela ciéncia da administragdo cientifica para usar 0s recursos
necessarios para apoiar a visao, a missao e o0s objetivos para o desempenho eficiente e a
tomada de decisbes, de modo que ele seja capaz de definir esquemas de trabalho
adequados necessarios no gerenciamento de projetos apoiados pelo uso de tecnologias que
permitam aumentar a qualidade, a eficiéncia e a eficacia na obtencéo de resultados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fornecer ao futuro engenheiro de computacdo os fundamentos do gerenciamento de
projetos, de modo que ele seja capaz de:

1. Gerenciar de forma eficaz e otimizada o fator humano e os recursos fisicos e
financeiros de uma organizacéo no desenvolvimento de projetos.

Gerenciar as estruturas organizacionais derivadas de um projeto.
Estabelecer objetivos e diretrizes para o desenvolvimento de projetos.

Gerenciar as técnicas operacionais de andlise e tomada de decisdes necessarias
para a realizacdo dos objetivos do projeto.

Alocar diferentes tipos de recursos para o desenvolvimento de projetos.

Manejar com proficiéncia algumas das técnicas de planejamento aplicaveis a
projetos.

7. Lidar com as relacdes técnico-econdmicas dos projetos e seu impacto no meio
ambiente.

ACCIONES DE APRENDIZAJE

A Unidade Curricular serd desenvolvida em 32 sessfes de trabalho, sendo dezesseis (16)
sessOes presenciais de duas (02) horas por semana e dezesseis (16) sessfes a distancia
de duas (02) horas por semana. As horas presenciais serdo ministradas na Area de
Engenharia de Sistemas. As atividades a distancia serdo realizadas por meio da plataforma
Moodle. No entanto, é realizado o acompanhamento on-line e presencial, 0 que exige a
participacdo proativa, dindmica e inovadora dos estudantes durante as reunies de grupo,
gue seguem 0 mesmo regime presencial e a distancia, por meio de féruns de discusséo e
publicacdo on-line do progresso, sob a orientacdo do facilitador. A tomada de deciséo
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sobre o andamento do projeto selecionado € de autonomia da equipe executora, o que €
considerado uma pratica de desempenho gerencial. Da mesma forma, propde-se um
trabalho em que a participacdo do individuo é considerada como parte de uma equipe de
trabalho que contribui para a realizacdo do escopo do projeto, razdo pela qual a
aprendizagem é considerada como um produto da experiéncia individual e coletiva de forma
simultanea e recursiva.

Para realizar parte das atividades planejadas, os estudantes devem se registrar em
http://aulavirtual.gerenciandoproyectos.com/course/view.php?id=2

A fim de criar o respectivo usudrio e canalizar as atividades on-line. Para isso, devem entrar
na pagina indicada pelo link acima e criar seu usuario, depois enviar um e-mail para
gerencia88@gmail.com onde se identifiquem: nome, sobrenome, Cl, telefone e secdo a que
pertencem para solicitar a VALIDACAO DA CONTA.
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ANEXO 2: Design instrucional na unidade curricular Gestédo de Projetos do Curso de Engenharia Informatica

eixo transversal das
diferentes éareas do
conhecimento.

https://www.youtube.
com/watch?v=VzJtN
LeTBTk

Sem | ContelGdo Objetivo Contetldo da | Recursos | Atividade em sala | Atividade de ensino | Atividade %
unidade de aula a distancia de
Avaliacao

1 TEMA 1: | Reconhecer e | O que é um | Ciclo de | Apresentacao da | O que é um projeto? | FOrum:; —
CONCEITOS | discutir os | projeto? Ciclo | vida  do | unidade curricular https://www.youtube. | Vamos nos
BASICOS: A | conceitos de | de vida e | projeto. com/watch?v=y9Ah conhecer
GERENCIA “projeto” e | fases de um | Fases de MKUISZA
E A | “geréncia de | projeto um http://www.pmoinfor
GERENCIA projetos” projeto matica.com/2018/02/

DE definicion-de-
PROJETOS proyecto.html#more
2 — Estabelecer a | A importancia | Guia Discussdo orientada | Definicdo, estagios e | 1.1 Forum: | 9%
relacdo entre | da geréncia de | PMBOK sobre 0s conceitos | tipos de projetos Luis | Elementos
geréncia, projetos. Guia | V8 béasicos de  um | Enrique Ortiz | fundamenta
8 gerenciamento | PMBOK V6 projeto. Exercicio de | https://www.youtube. | is da
o de projetos e ponte: Com 0s | com/watch?v=gpZnh | Direcdo de
f estratégia materiais WTXHIY Revisdo do | Projetos
14 organizacional disponiveis, construa | Manual PMBOK 52
u uma ponte: Edicdo (Documento
on-line)

3 TEMA 2: | Caracterizar Processos da | Revisdo e | Indugéo a andlise do | Oportunidades e|1l2 9%
GRUPOS DE | as areas de | Direcédo de | discussdo | ambiente para a | geracdo de ideias: | Questionari
PROCESSO | conhecimento | Projetos. dos geracdo de bancos | https://www.youtube. | o online
S E AREAS | envolvidas na | Grupos de | conceitos | de ideias de projetos. | com/watch?v=24987
DE gestdo de | processos e | aplicados | Levando em conta a | m4lo08  Avaliagédo
CONHECIM | projetos areas de engenharia da | das ideias e do
ENTO conhecimento computacdo como | ambiente do projeto:
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um projeto

Sem | Contetudo Objetivo Conteddo da | Recursos | Atividade em sala | Atividade de ensino | Atividade %
unidade de aula a distancia de
Avaliacdo
4 TEMA 3: | Aplicar os | Grupo de | Férum: Workshop: Reviséo | Reviséo e andlise do | 1.3 Debate | 12%
GRUPO DE | processos de | processos de | Descricdo | do material da aula e | perfil do Engenheiro | online:
PROCESSO | gestédo de | inicio. da discusséo do | Informética. Documento
S DE INICIO: | inicio em | Documentos competén | mesmo. s do caso
Casos de | projetosreais | do caso de | cia. de negocio
negocios negocios Anédlise
do caso
5 ANALISE — Identificacéo Continua¢ | Socializacdo do 1° | Forum de discusséo | — —
DOS dos ao do | avanco sobre as propostas
ENVOLVIDO interessados férum apresentadas
S anterior
6 TEMA 4: | Realizar um | Conceitos As 21 | Apresentacdo de | Discusséao da | 2.1 Férum: | 9%
HABILIDADE | autodiagndstic | basicos. Como | competén | regras para liderar | literatura: Habilidades
S o sobre as | dirigir equipes | cias equipes para o | Gerenciamento de | Gerenciais
GERENCIAI | habilidades com sucesso digitais gerenciamento eficaz | projetos de Randolph | e Estilos de
S gerenciais que todos | de projetos e Posner | Lideranca
— proprias 0s (documento on-line) | —
7 — O que sdo |cidaddos | Apresentacdo  das | Discusséo da —

o habilidades ou | devem regras para liderar | literatura:

n competéncias | desenvolv | equipes para o | Gerenciamento de

o N ; , )

< digitais? er gerenciamento eficaz | projetos de Randolph

— — de projetos e Posner

8 (documento on-line)

N8 TEMA 5: | Reconhecer Processos de | Revisédo e | Discusséo em classe | Revisdo da 82 edicdo | 2.2 ATA DE | 12%
GRUPO DE | os processos | gestdo do | discusséo do Manual PMBOK | CONSTITU | —
PROCESSO | envolvidos no | planejamento dos (documento on-line) ICAO DO
S DE | planejamento conceitos PROJETO:
PLANEJAME | de um projeto e sua elaboracéo
NTO aplicacéo individual

9 TEMA 5: | Aplicar Processos de | Construcd | Discussdo em classe | Revisédo da 82 edi¢cdo | —
GESTAO DO | técnicas e | gestado do | 0 da Ata do Manual PMBOK
ESCOPO ferramentas escopo Declaraté (documento on-line)

DO para identificar ria do
PROJETO 0 escopo de Projeto
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Project

Sem | Contetudo Objetivo Conteddo da | Recursos | Atividade em sala | Atividade de ensino | Atividade %
unidade de aula a distancia de
Avaliacdo
10 TEMA 7: | Criar um | O que sdao | Glossario: | Revisao do | Criacdo da EAP: |23 9%
GRUPO DE | compéndio de | indicadores de | Indicador | progresso https://www.youtube. | Glossario:
PROCESSO | indicadores de | gestdo? es de com/watch?v=KH1- Indicadores
S DE | gestdo  para gestdo tg5A00c de Gestéo
EXECUCAO | projetos para 0
E monitora
MONITORA mento de
MENTO projetos
11 TEMA 6: | Conhecer e | Como criar a | Aplicagbe | Discussdo em classe | Revisdo da 82 edigdo | 3.1 Oficina | 12%
ELABORAC | aplicar Estrutura s digitais do Manual PMBOK | pratica: —
AO DA | ferramentas Analitica  do | para o] (documento on-line) Construgéo
ESTRUTUR | digitais para | Projeto planejam da EAP
12 A DE | planejar 0 | Como criar a | ento de | Discussdo em classe | Reviséo da 82 edigdo | com MS
DESGLOSE | escopo de um | EDT do seu | projetos do Manual PMBOK | Project
DO projeto projeto — (documento on-line) | —
PROJETO —
(EDT-WBS)
@) —
g 13 TEMA 8: | Elaborar o | Dicionario da | Aplicacde | Discussdo em classe | Revisédo da 82 edi¢cdo | 3.2 Oficina | 16%
< DICIONARIO | dicionario da | EDT s digitais do Manual PMBOK | pratica —
14 DA EDT de um | — para o] (documento on-line) online via
% ESTRUTUR | projeto planejam Zoom
A ANALITICA | — ento de sobre a
DO projetos construcdo
14 PROJETO Baixar o0 | Revisao do | Revisao do | do
— MS progresso progresso Dicionario
Project. da EDT
Aprender —
a usar o
MS
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Sem | Contetudo Objetivo Conteddo da | Recursos | Atividade em sala | Atividade de ensino | Atividade %
unidade de aula a distancia de
Avaliacdo
15 TEMA 9: | Reconhecer e | O que séo | Leitura Discussao em classe | Reviséo da literatura | 3.3 12%
METODOLO | caracterizar metodologias orientada: selecionada Descrigdo
GIAS AGEIS | metodologias | ageis? Wiki - designada durante o | das
ageis Metodologias Metodolo semestre metodologi
aplicadas a | ageis em | gias ageis Participacao no | as ageis:
gestdo de | ambientes de Clube de | entrega
projetos projetos Empreendedorismo escrita
16 — — — — Discussdo em classe | Revisdo do material | — —
selecionado
17 AVALIACOES FINAIS - ENTREGA DAS ATIVIDADES FINAIS

ENTORNO VIRTUAL DE APRENDIZAJE

http://aulavirtual.gerenciandoproyectos.com/course/view.php?id=2

RED SOCIAL

https://t.me/+wLGPkSVk f8wODI5
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ANEXO 3: Instrumento de Recoleccdo de dados aplicado no AIS-UNERG
(Estudantes)

Sondeo de (‘)pini('m sobre el uso de Lducacion
a Distancia GP-AIS

Esta encuesta se realiza con |z intencidn de conocer la situacion en relacidn a la
conectividad y uso de los recursos tecnologicos por parte de los estudiantes de Gerencia
de proyectos en el Lapso 2020-1 del Programa de Ingenieria Informatica de la UNERG, a
proposito de la contingencia suscitada por el COVID-19. En este sentido, agradezco tu
participacion para que entre todos podamos hacer nuestro mejor esfuerzo para salir
exitosos en un compromiso de todos. Por tanto, tus respuestas son fundamentales para
mejorar este proceso de ensefianza.

elsivalenzuela@gmail.com Cambiar cuenta )

£% No compartido

* Indica que Iz pregunta es obligatoria

Nombre y \rv.'“ula- A

Movion "
O Seccion 1

(O seccién2

Siguiente Borrar formulario

Nunca envies contrasefias a través de Formularios de Google.

Goagle no cred ni aprobd este contenido. - Condiciones del Servicio - Politica de Privacidad

¢El formulario parece sospechosc? Informe

Google Formularios



(BRA PARTE: CONBCTIVIDAD ASOCIADA A LOS ESTUDIOS A DISTANCLA

e k.
|:'-\. ATITELY €5 LRL LTI L I'\.Ill_ll:'

I:::l a. Permanante

l:::l b. Ocasional

I:::I . Mula

Z |2 comenriy '.||ZI|| LLIe” ETIEIEEs 15 W

l:::l a. Propia, ea decir en tu lugar de habitacion

O

b. Prestada, es decir debes salir a casa de untercero (familiar o amiga)

I::I Otros:
+ Tuservicio de inremer e gracias 2
a. Aba (CAMTY)

b. Movil (Telefonia Celular)

© O 0O

. Modem Satelital (Tipo BAM)

- &
4- L. e Precue nena realnos Cons o

a. Diariamente

b. Cada dos dias

. Una vez por semana

O 0OO0

d. Dos veces por s=mana

O e. Cada guince dias

Atras Siguiente Borrar formulario

Munca envies contrasefas a trawés de Formularios d= Google.
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(BRA PARTE:; CONECTIVIDAD ASOCIADA A LOS ESTUDIOS A DISTANCIA

— o
|:'\\. ALY €% LAL O90TIECL I'\.Ill_ll:'

l:::l a. Permanents

I:E:I b. Ocasional

() e Mula

2z A ORIV I :|II i |l|!.' LIE | LN R "

I:E:I a. Propia, ez decir en tu lugar de habitacion

b. Prestada, es decir debes salir a casa de un tercaro (familiar o amiga)

O

I:::I Otros:
3 Teservicio de intemer s grwias 2 W
a. Aba (CANTV)

b. Mawvil (Telefonia Celular)

O ® O

c. Modemn Satelital (Tipo BAM)

- L. LuL” |.Il.'|'l.ll.'lll.'I:I Al SR w
@ a. Diariamente
b. Cada dos diaz

c. Una vez por eemana

d. Dos veces por semana

O O 0 O

e. Cada quince dias

Atras Siguiente Borrar formulario

Munca envies contrasefas a través de Formularios de Google
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204 PARTE: ACCESO A LOS CONTENIDOS Y RECLURS0OS

. 1 . &
3 L.uamddo b cuaseciias, |:l\.'LI:II {5 I.I III\.'II'.I'I\.'\I I'IL".II\.'«.I'.I' aue III\.'-\.I'.I'_'\- €L TEeVISEON e COTIEETIOans

WL

() & Unahora

l::;l b. Dos horas

() c Enwedosy custro horas
O d. Entre cuatro y seis horas

() e Més de seiz horas

. Luamncin fmces I A TEW1RL I.|I 1 ||l\.' (iRl AT II 1%, ___': :'.'.:I. 5 L E=ETal '\.'E'_I_ ||:I Ti il | Ll l\.'\l| TELTTE L II\.I i I.I 1d *

a. Revizas el contenido. Luego descargas los recurscs y los visualizas después sin
conexian

b. Revisas el contenida. Luego visualizas los recurscs en linea
c. Solo revisas el comenideo y no visualizas recursos

d. Vas directo a los recursos para descargarlos sin visualizar contenides

OO0 00 O

e. Vas directo a los recursos para visualizarlos sin revisar conmtenidos

Loimnos i I iheus I:I Aoy Oy IU'\- TECLLTSL1 S 17 CLLTINGS 2 510 Ol | LE L | VAT ETILETILLET 5L

comtenidi:

l::;l a. Absaolutamente entendible y aplicable
() b Entendible

O c. Emtendible pero con algunas dudas

() d. Moo entiendo
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& Comocalifieas lacalidad dee los recursos en cuaneo s disefioc ®

a. Excelente en comtenido v agradable visualments
b. Comtenido basico
. Bueno pera muy largo v pesado visualmente

d. Regular y de dificil accese

OO0 O0O0

e. Tediogos y visualmente pesados

™ # &
1. L .LI'.iI-:':- SR U TOULITRLE L QORI HIETE: Tl :IE"-ILI]"I:ILI.\.'\“ prara 'Jl.'l.'\.'lll.'l' :II LTI

a. E-book
b. Paginas Web
. Videos (Tutorial comenidos en presentaciones, Prezi, ppt, eto)

d. Infografias y mapas conceptuales

O OO 0O

e. Clazes en linea sincronas (Zoom, Skype, Hangouts, Mest)

Atras Siguients Borrar formulario

Munca envies contrasefias a través de Formularios de Google.

Gaoogle no oed ni aprobé este comtenido. - Condiciones del Servicio - Palitica de Privacidad

LEl formulanio parece sospechaso? Informe

Google Formularios



- 1 | -
I hl'::l.l niru l:'\.l WTienocia, I:'\. ..'.:II [ II. s .'\-I‘!'_'.'.Il:'l = I ardabrmas oe ||:I TECE TS CONY ETIeTEy

UMD ETILOTTHY VITL ..:II -\.II' :II'II\.'III\.'.II'::Ill. 14

() a. Classrcom

() b.Edmodo
() e Moodle
O Otros:

i Loaales som Las v EIRLEps v L sV ETIRNS aiar M STWLITTaLy o1 &L sl -\.II. b |'.:II:I|'\."'I i

."||l."I|||||. !

Tu respuesta

1z l'{' .I.I_Il\."\- ST 13 VETIEL] 3 Y ||l\."\-'\. ETILEjES ||'.'J:' I'.:I.'\- ECTETALEy 717 € 1 O I_ ||. Arakuvrma

Eedrmuls?

Tu respuesta

] hl'.-:l.ll1 m experienca, "c....'.:ll -\.II. ::I.'\- SEELIETIIES I\.'-\.II..'\- .'\-I.ll.'l_:l:'.'\- I.'\.'\III.'\-I-\.II. T TINAS JAPMTLK '\II_II_
¥ I i |
s [

oAy :II'I"\-I\.'\I aia I'II.'.I':II\.".Il'.I ia III."-'.:I'.II\.'I:I:l

|| =& wWhatztpp
|| b.Telegram
. Facebook

d. Twittar

CCC

e. [nstagram
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Iy SEEUn i experiencia, I;(".'.:|| de las sELienies recles sociales consideras s Jplupi.‘alh

LM :I'|'|II'| PR | I.'I.I.'.'.I.'J.l.'“l:ll El I.I.i:\-I.ZI:IIl'L:I:'

|_| a WhatzApp
b. Telegram
c. Facebocok

d. Twitter

CCCC

& [nstagram

14- ;_l'.:-::-lr.ll califmcas prremesa e :'E"“""-l-i"::'i'-' mechianie L modalickad dee estudios a disecaneia

i |I.I\.' II!.'I (RN ..It"u 3l I\.\ I 1axla Il:\:\- R TRETRTS  IER T

12 3 4 3 6 T 8B 9 10

Nohe 3 OO OO OO0 O QOO ke aprendido todo lo que

aprendido me ha mostrado
nada

- ¥ - ' . . &
]'1JI:I.III|.'I'ILI\.': (.(\I('\I\.'H. Ao s ."-I.It}:']'l.']ll\.'tl.'\-. :I'I"III'I.I\.':- BN T AT IO 'I":IIJ. AEIET|ROTELT el 'I"I'\C'\I\.'I.'.'\-II I\.JI.'

I.'LI.'-'.I.'HJ\.'I.IIII i€ IIi.'\-I. AN

Tu respuesta

Atras Borrar formulario

Kunca envies comtrasefias a través de Formularios de Google.
Google no oed ni aprobé este contenida. - Condiciones del S=rvicio - Palitica de Privacidad

¢El foemulano parece sospechoso? infome

Google Formularios
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ANEXO 4: Instrumento de Recoleccdo de dados aplicado no AIS-UNERG
(Egresados)

SeclioTaes

>

Rediseno Curricular AlS-2022 (Egresados) =

B I U

@

Eatimado amiga AIS. ES un orguilo para nuesira 3rea 3CaGEmMica que formas parte de nuestra gran familia da
eqrezados que lkevan con gran profesionalama y carifio ol gemtiicio unergista por distimtas lathudes.

En este semtido, gueramos contar con tu panticipacion an este sondeo y captura de Infarmacidn cuyo
propdsio es acercarnos mas coma familis AIS en |2 oportunidad de recanstrulr y valcas ¢ disaho cumicular
del programa de Ingeniesia en Informasca

Por tanto, en e5ta priMera etapa es recesario hacer una consulta sobre las hablidades, tiensos y
compatencias que deben caractenzar al profesional de la Ingenkeria nformatica hoyen da a b vz de tu
experiancia en ol gjercicio de la protesion, asl como las tendencias hacks 35 que e3tas s dingen en los
préximos afos

Esta Informacion constituye Jos ladrites del perfil ocupacional el Ingenkero en Informatica que e ofrecera en
al redize®o curnicular a 4 ahos, a5l como 1as cirectnices para reconstrur s contanidos pragramatices de las
unidades cerniculares objeto del pensemn actual

Infinitas gracias por tes valosos aportes

Noenbres *

Apellidos *

Teoto osra

Fecha de nacirmento (dd-mm-afo)

TRI0 O respcata

AR de egreso
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Irdica el nimens de by Pramocicn de sgreso [Utiliza salo un nimeo aribige, Gemplo: 5,15,
)

LEn gué pais habitas?*

Ten%ao de resposta curla

Mimen de teléfonn celular de contacto (Whatsapp Ej: +50 412 1234567) *

Ten%ao de resposta curla




Competencias Laborales o Habilidades duras = :
La pompatencia gs una capacidad etectiva para levasr o calbo exitcsamente wna actividad laborad plenamenie
idertihcada. Las habilidades doras son habiidades de enschanza o conjunios de babilkdades aprendldas en
2l 2, 3 traves de Ikens u otnos materales de capachacion, o en al frabajo.

En 25ta secciin vas o dascribir aquallas gus considaras necesarias para o desempafio ahokendo dol Ingenians
2n Infcrmatica desde 1o perspectiva de s vivenodas.

Trabajas sctusliments ejerciendo la Ingenienis Infanmatca? =

=

[ : | Tengo experiencia como imgendera Informatics pero no estoy rabajando en el

[ : | N he dosempai s |3 Inganieria Irheematca

Indica &l nambre de la Empresa, organsmo o empeendimienta en e gue laboras actualmenbes ™

Tenko de resposta curia

Dinde se ubica ests empress, arganismo o emgrendimiento? (ciedad, pais) *

Tenko de resposta curia

Cango gue aoupas

Tenko de resposta curia

Describie las funciones que realizas *

Tenka o resposts longs

Drescribie los conocimientas gque camo mgeniert en informiatics debes poner en practica para ™

desempeiiar tus funciones

Texto da respoats longs
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Califigue las competencias generales adguiridas durante su formacian en el programa de -
Ingenieria Infarmabica para el desempeio de sus funciones

1 z k] 2 5
Alsolnamente Feuficiantas I:::l D I:::l I:::l I:-::l Absplutamente Sufliclantas

En relacian a su respuesta anteriar, explique las razones de su calificacidn *

Tenfto da resposta longa

Califigue las compebencias especificas adguiridas durante su formacicn en el programa de *
Inpenieria Informadtica para & dessmpsio de sus funcianes.

Excelerie Acepiable Ragalar Dah e Muy Defclenta

b araenimile o - i L L (] )
ofimatica .:. .:. .:. .:. .:.
Lenguajes de F_. (] ) i (7 i
Discflo de Sist
Dibsaafl e Saft_ : : : :
Desarmollo de a.. .:. .:. .:. .:. .:.
Frocesamiemic.. i ) i i i
Audioris da S .:. .:. .:. .:. .:.

Rades v Taleno... (] [ [ [ (]

Genancia o pr.. ] i i i (]
Edcckehaln : : : :
Em@rendimianto : : : :
Administracitn

Caonirol de Cos.. (] [ [ [ (]

E-COMErTE ¥ m.. Ty Y Y i Ty
Informatica for_. 3 ™y Y Y Ty

Cherseguidad ' ] ] 8] '



Canziders gue estos conocimientos son o fusran pertinentes a la realidad tecnalgica que

salicita el endoeno Isboral actual y fuluro

[

En relacian a su respuesta anterior, describa las mzones de la mismea *

Tedo o resposta longa

Indigque cudles son las dreas de desampeno del Ingeniens en Infomatics en las gue ha
mecesitado formarse para desempeiiar sus labores (adguiri competencias)

|:| Mardenimicnn de Sotbware v Hardware
[T] ofmatica

[7] Lenguajes o= Programacian

[T] Disefic e Sistemas @2 Informackan
[T] Disefc de Software Eduacativo

[T] Desaciio de aplicaciones

[T] Procesamientc oo datos (Eig Data)
[ Audtioris ge Sstemas

|:| Fedes v Telecomunicacknes

[T] Gerencia de proyecios

[T] Emockenain

|:| Emgrandimianta

[] administracian

[] caontral de Costos

[T] E-comesce y marketieg aigital

[] intarmatica forense

[[] ceersequridad

[T] Legistacian Infarmatica

D Ouiros
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Habilidades blandas

H

Las hablidades hlandas som de cardcter sebjativo v son dificiles de cuantificar. También conocidas coma
shabilidades de las personas= o «habildsdes imterpersonaless, las hablidades blandas se redacionan con ks
fomma en gue te rdacionas & INteEraciias Oon Oiras pars oG,

Dot Padchon, son el resuttado di uma combinacion de habilidades sociales, de comunicacion, de forma de e, di
apercamianto 2 los demas, enre oitas; que forjan 2 una parsona capae de relacionarse y comunscarse de
marsra elecitva con oiros. En sintesis, son apitudes Qus sungen desde o personalidad propda del imdividun
qua pueden s de foema innata o apremdida.

Calfigue las siguientes habilidades blandas adguiridas durame su formacion en el programa *
de Ingenienia Informatica segin su desempefio profesianal

Exprlenin sceplabie Ragrar Dahcientn Muy Daficierts
Dreecion [ [ [ [ (i)
Trabajo an equi... i ] ] i i
Capackdad par.. (] (] (] (] i
Capackdad de (] [ ] (] (] i
Onganizackn (] 3 ™ (] (]
Craatividad & .- (] (] (] (] (]
Aprendizaje co.. (] (] (] (] (]
Orientacion al .. (] i ] (] (]
Camandcacin - [ [ [ [ ()
Liderazgo [} L [ [ [
Flanificackin y . (] (] (] (] (]
Flexibdlidad ¥ o.. [} (] (] (] (]
Motivacian al l- (] ()] (] (] (]
Gestidn olenta... (] i il (] (]
Hegociacian (] i il (] (]
Asartividad [ [ [ [ (i)
Tomia de Decls. (] (] (] (] (]

Anaprendizaji (] (] (] (] i
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Considera que extas habilidades son o fusren pertinentes o ka realidad teenalSgicas gus
salicita e emomo laboal actual y fuluro

R

i) Ho

Desde sy eapenenca, describa cusles ban sido las habilidades blandas gue considera
fundamentales para el éxito en el desempeio de la Ingenieria Informatica

Tendo o resposts longe
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Habilidades Digitales b :

Estas habilidades se neheren ol conjonio de ssberes {Saber Racer y saber sobre o haoer) reacionados con ol
uso di heramikenias de comURIcacion, accasn, procesamientn v produccian de la infarmiacion, generalmants
asnciedas al frabajo ¥ aprendizaje remobo. Do hiecka, no se refiernn o cononimienins especialzados taein
COMS & Una comprensian general & infegrada de las tecnologlas con las gee convlvimos diarlameste, ya que
la gran mayonia tenemos acceso o ella desde neestos dispositivos inieligenies. En comorein, se rafieren a

la capacidad que tienon las parsonas para esar, compartir y acceder a conionido dighal a fraves da
disposies como computadanes, programas de softwane o smanphones.

Califigue las suientes habilidades digitales adguiridas durame su formacicn en el
programa de Ingeniena Informatica segun su desempeio profesional

Expekenie scepiahile Rizgular Deheiente Kluy Daficiente

Lzamakdliy

Colaboraciony—
Eales s G T
Craar relacione.
LHilzar Ferrami.
Idemtificar nuay._.
Gastionar uma i
Idertificar, avit..

Hecionas en el ..

Canziders gque estas habilidades son o fueron pertinentes 3 [a realidad tecmalGgica gue
salicita el emomo aboral actual y fuluro

=]

Ha
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Indigue cudles san s dreas de dessmpenio del Ingeniens en Informatics en las gue ha
mecesitado formarse para desempeiiar sus lsbhores (adguire competencias)

[ Leamatiity

|:| Calaboracian y comunkcacian digrtal

|:| Bales guinda O recirsas, productos y serdcios an s Wed

|:| Craar reletionas personales ¥ profesknaks on o conteds virual

|:| LHilzar rerramiantas para desarncdlar trabajo asiecrono o remoto an equipo

|:| idemtificar nuevas oporunidodes e nagecio rdacionadas con k3 Innoyacion teoralagics

|:| Gestionar uma identidad vicual personal o empeesarial con gran visibilcded y sprobsciin

|:| idertithoar, evitar y/o Cornegir ioda clase de fesqos o probiemas Comunes an el temena dighal

|:| Heociones en e uso de sottware suficiendes para aprendar rdpldamente 3 usar programas especticos

|:| Outros

Cudl{es) emomos de aprendizaje ha empleado para su fonmacicn profesional ©

[] Edmoda

[[] Meodie
[ camsas

[ clzssroom
["] etackboard
[ ] Mehe participads en procesos de aprendizaje medade por Entomnos Viruales de Aprendizaje

D Outros

4 Ha realizado Teletrabajo? ™

-
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En caso de que su respussta sea afirmativa, describa sy experiencia *

Esta dispuesio a paricipar en &l proceso de recanstrecciin del pensum de estudias del
Prograrma de Ingenieria Infomatics

-]
() He

Uiliza el siguientbe espacio pars emitic bus cpiniones, apones y camentanios generales sobre este
procesa, Todss las ideas son biemenidas... Gracias por by apoyo y contribucicn,
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ANEXO 5: Relacdo de documentos primérios por projetos segundo a
agrupacao do Software AtlasTi
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