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RESUMO

A cafeicultura possui grande relevancia econbmica para o agronegocio brasileiro,
tornando a gestdo eficiente dos custos um fator essencial para a gestdo das
propriedades rurais. Nesse contexto, este estudo teve como objetivo analisar, por
meio de uma revis&o narrativa da literatura, a importancia da gestao de custos para a
eficiéncia produtiva, a competitividade e a sustentabilidade econbmica das
propriedades cafeeiras. A pesquisa possui abordagem qualitativa, carater bibliografico
e descritivo, sendo desenvolvida a partir da analise de dez estudos cientificos sobre o
tema. Os resultados indicam que fatores como mao de obra, fertilizantes, defensivos
agricolas, irrigagao, tecnologia, clima, solo e mecanizagdo exercem influéncia
significativa sobre os custos de produgao. Além disso, verificou-se que a adogao de
controles gerenciais, ferramentas de gestao e boas praticas agropecuarias contribui
para o aumento da produtividade, da competitividade e da rentabilidade das
propriedades cafeeiras. Os estudos também evidenciaram a importancia da
contabilidade rural como instrumento de apoio ao planejamento, ao controle financeiro
e a tomada de decisbes. Conclui-se que a combinagdo entre gestdo de custos,
planejamento gerencial e adogao de boas praticas produtivas favorece a eficiéncia
econdmica e a sustentabilidade da atividade cafeeira.

Palavras-chave: cafeicultura; gestdo de custos; contabilidade rural; eficiéncia

produtiva; tecnologia.



ABSTRACT

Coffee farming plays a major economic role in Brazilian agribusiness, making efficient
cost management an essential factor for the management of rural properties. In this
context, this study aimed to analyze, through a narrative literature review, the
importance of cost management for productive efficiency, competitiveness, and the
economic sustainability of coffe farms. The research adopted a qualitative,
bibliographic, and descriptive approach, based on the analysis of ten scientific studies
on the subject. The results indicate that factors such as labor, fertilizers, pesticides,
irrigation, technology, climate, soil conditions, and mechanization significantly
influence production costs. Furthermore, the findings show that the adoption of
managerial controls, management tools, and good agricultural practices contributes to
increased productivity, competitiveness, and profitability of coffee farms. The studies
also highlighted the importance of rural accounting as a tool to support planning,
financial control, and decision-making. It can be concluded that the combination of cost
management, managerial planning, and the adoption of good production practices
promotes both economic efficiency and the sustainability of coffee farming activities.

Keywords: coffee farming; cost management; rural accounting; productive efficiency;

technology.
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1 INTRODUGAO

Uma das principais atividades agricolas do Brasil é a cafeicultura,
representando um dos pilares da economia e da geragdo de empregos na area do
campo (Moreira et al., 2019), especialmente em regides produtoras como o Sul de
Minas Gerais (Boas, 2025). A relevancia da cafeicultura também se reflete em sua
contribuigdo para o desempenho do agronegdcio, setor que respondeu por 25,13% do
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro em 2025 (CEPEA;CNA, 2026). Diante da
crescente competitividade do setor e das oscilagbes nos custos dos insumos
agricolas, torna-se cada vez mais importante a adog¢ao de praticas de gestdo que
contribuam para a eficiéncia produtiva e econdmica das propriedades rurais
(Carvalho; Santos, 2025).

No contexto da cafeicultura, diversas praticas de gestao e sustentabilidade vém
sendo adotadas com o objetivo de aumentar a eficiéncia produtiva, reduzir
desperdicios e promover a utilizagao racional dos recursos disponiveis. Essas praticas
envolvem desde o manejo adequado dos residuos organicos até estratégias voltadas
para a conservagao do solo, otimizagdo do uso de insumos e melhoria dos processos
produtivos (Rocha, 2025).

Sob essa perspectiva, a gestdo de custos assume papel fundamental no
processo de tomada de decisdo dos produtores rurais (Vitali; Lizote, 2022). A
contabilidade rural fornece informag¢des capazes de auxiliar no controle dos gastos,
na avaliagcdo da viabilidade econdmica das praticas adotadas e na identificacdo de
oportunidades para aumento da rentabilidade (Santos, 2025). Assim, a analise das
boas praticas na gestdo, como por exemplo as Boas Praticas Agropecuarias (BPA)
nao deve se restringir apenas aos seus beneficios ambientais, mas também
considerar seus reflexos sobre os custos de produgdo e o desempenho econémico
das propriedades cafeeiras (Prado, 2014).

Diante desse contexto, surge a seguinte questdo de pesquisa: Qual a
importancia da gestdo de custos para a eficiéncia produtiva, a competitividade e a
sustentabilidade econémica das propriedades cafeeiras? Para responder a essa
questao, este estudo tem como objetivo analisar, por meio de uma revisdo narrativa
da literatura, os principais fatores relacionados a gestao de custos e a eficiéncia na
cafeicultura. Busca-se compreender como esses fatores podem contribuir para a

reducao dos custos de producao, o aumento da eficiéncia produtiva e o fortalecimento



da sustentabilidade econdmica das propriedades cafeeiras. Como objetivos
especificos, busca-se identificar os principais fatores que influenciam os custos de
produgdo na cafeicultura; compreender como esses fatores contribuem para a
reducdo dos custos e para o aumento da eficiéncia produtiva; e evidenciar a
importancia da contabilidade rural, do planejamento gerencial e das boas praticas
agropecuarias para a sustentabilidade econdmica das propriedades cafeeiras.

O presente estudo é justificado pela relevancia econdbmica e social da
cafeicultura para o agronegdcio brasileiro, especialmente em regides produtoras como
o Sul de Minas Gerais (Mendonga, 2025). Diante da crescente competitividade do
setor, das oscilagbes nos precos dos insumos e das exigéncias por maior eficiéncia
produtiva, é fundamental compreender os fatores que influenciam a gestao de custos
nas propriedades cafeeiras.

O presente Trabalho de Conclusao de Curso esta estruturado em cinco segoes.
A primeira sec¢ao apresenta a introdugdo, na qual sdo apresentados o tema, o
problema de pesquisa, os objetivos e a justificativa do estudo. A segunda segao
apresenta o referencial teérico, abordando os principais conceitos e fundamentos que
subsidiam a analise do tema. Na terceira secao € apresentada a metodologia adotada
para o desenvolvimento da pesquisa. A quarta secao apresenta e discute os

resultados. Por fim, a quinta secado apresenta as consideracgdes finais.
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2 DESENVOLVIMENTO

2.1 CONTABILIDADE RURAL

A contabilidade rural € um importante instrumento de gestao utilizado para
registrar, controlar e analisar as informagdes econémicas e financeiras das atividades
desenvolvidas no meio rural. Sua aplicacao permite ao produtor acompanhar receitas,
despesas, custos e resultados da producédo, fornecendo informacdes relevantes para
o planejamento e a tomada de decisbes. Dessa forma, a contabilidade deixa de
exercer apenas uma fungao fiscal e passa a contribuir para a gestao eficiente das
propriedades rurais (Neves; Costa, 2021).

Nesse contexto, a contabilidade gerencial constitui uma importante vertente da
contabilidade rural, voltada ao fornecimento de informagdes para o planejamento, o
controle e a tomada de decisdes nas propriedades rurais. Segundo Neves e Costa
(2021), a contabilidade gerencial desempenha papel fundamental na administragao
das lavouras de café, pois possibilita 0 acompanhamento dos custos de producéo, do
fluxo de caixa e dos resultados obtidos pela atividade. Os autores destacam que as
informacgdes contabeis auxiliam os produtores na avaliagdo do desempenho da
propriedade e na definicdo de estratégias voltadas para a melhoria da rentabilidade.

Nesse contexto, a contabilidade rural também contribui para o planejamento
financeiro e para o controle das operagdes realizadas nas propriedades. De acordo
com Souza et al.,, (2020), a utilizacao de ferramentas de gestdo permite maior
organizacao das atividades produtivas, favorecendo a identificagao de oportunidades
de melhoria e 0 uso mais eficiente dos recursos disponiveis.

Além disso, o0s controles gerenciais sdo essenciais para garantir a
sustentabilidade econbémica dos empreendimentos rurais. Vitali, Lizote e Zawadski
(2022) ressaltam que o acompanhamento sistematico dos custos e resultados
possibilita maior seguranga na tomada de decisdes e contribui para o desenvolvimento
das propriedades rurais. Os autores destacam que produtores que adotam praticas
de controle e planejamento tendem a apresentar melhor desempenho econémico.

Santos (2025) observa que muitos agricultores reconhecem a importancia da
contabilidade gerencial para a gestédo da propriedade, principalmente no que se refere

ao controle financeiro e a avaliagao dos resultados da atividade. Entretanto, ainda



11

existem produtores que utilizam a contabilidade apenas para atender exigéncias
legais e tributarias, deixando de aproveitar seu potencial como ferramenta de gestéao.

No agronegocio cafeeiro, a utilizagdo das informacdes contabeis torna-se ainda
mais relevante diante das oscilagdes dos custos de produgao, dos precos do café e
das exigéncias do mercado. Conforme Silva (2019), a contabilidade pode ser
considerada uma ferramenta estratégica, capaz de auxiliar no controle dos gastos, no
planejamento financeiro e na busca por maior competitividade. Assim, a contabilidade
rural desempenha papel fundamental para a gestdo eficiente das propriedades
cafeeiras, contribuindo para a sustentabilidade econémica e para a tomada de

decisdes mais assertivas.

2.2 GESTAO DE CUSTOS NAATIVIDADE CAFEEIRA

A gestao de custos € uma ferramenta essencial para a administracdo das
propriedades cafeeiras, pois possibilita ao produtor conhecer os gastos envolvidos no
processo produtivo e avaliar a rentabilidade da atividade. Em um cenario marcado por
oscilagdes nos pregos dos insumos e pela crescente competitividade do mercado, o
controle eficiente dos custos torna-se fundamental para a sustentabilidade econdmica
da cafeicultura (Costa et al., 2015).

Segundo Vieira et al. (2009), a utilizagcdo das informag¢des contabeis permite
acompanhar os custos de producédo e fornecer subsidios para a tomada de decisdes
gerenciais. Dessa forma, o produtor pode identificar oportunidades de reducao de
gastos, planejar investimentos e melhorar o desempenho econémico da propriedade.

Os custos de producdo do café sao influenciados por diversos fatores,
destacando-se os gastos com mao de obra, fertilizantes, defensivos agricolas e
operacdes mecanizadas. Borges (2024) verificou que a mao de obra e os fertilizantes
representam uma parcela significativa dos custos da cafeicultura brasileira,
evidenciando a importancia do controle desses componentes para a obtencido de
melhores resultados financeiros.

Além do conhecimento dos custos, € necessario que o produtor utilize essas
informacgdes no planejamento da atividade. Dias (2025) destaca que propriedades que
adotam praticas de gestdo financeira e controle de custos apresentam melhores
condigbes para enfrentar riscos e tomar decisdes mais seguras. Nesse sentido, o

acompanhamento sistematico dos gastos contribui para o aumento da eficiéncia
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produtiva e para a reducao das incertezas relacionadas a atividade cafeeira. Isso
ocorre porque a gestdo eficiente dos custos possibilita maior controle sobre os
recursos utilizados, reduz desperdicios, subsidia o planejamento financeiro e torna a
tomada de decisbes mais assertiva, contribuindo para a competitividade e a
sustentabilidade das propriedades cafeeiras (Dias, 2025).

De acordo com Melo (2025), a gestao de custos fornece informacgdes relevantes
para a analise da viabilidade econdmica da produgéo e para a definicdo de estratégias
que favorecam a competitividade das propriedades rurais. O autor ressalta que o uso
de ferramentas de controle e planejamento permite ao produtor avaliar o desempenho
da atividade e identificar alternativas para melhorar seus resultados.

Melo (2025) afirma que a eficiéncia na gestdo dos custos esta diretamente
relacionada a produtividade e a rentabilidade da cafeicultura. Segundo o autor,
propriedades que monitoram seus gastos de forma adequada conseguem identificar
desperdicios e otimizar a utilizagdo dos recursos disponiveis, contribuindo para
melhores resultados econdémicos.

De forma semelhante, Cunha (2021) destaca que o uso eficiente dos insumos
e a adogao de praticas sustentaveis podem contribuir para a redug¢ao dos custos de
producao e para o fortalecimento da sustentabilidade econémica da atividade cafeeira.
Nesse contexto, o gerenciamento dos custos torna-se uma ferramenta estratégica
para aumentar a competitividade e garantir a permanéncia dos produtores no
mercado.

Por fim, Vitali, Lizote e Zawadski (2022) ressaltam que os controles gerenciais
sdao fundamentais para o desenvolvimento das propriedades rurais, uma vez que
possibilitam maior organizagédo financeira e apoio a tomada de decisdes. Assim, a
gestao de custos na atividade cafeeira representa um importante instrumento para o
planejamento, controle e melhoria dos resultados econdémicos das propriedades

produtoras de café.

2.3 BOAS PRATICAS AGROPECUARIAS NA CAFEICULTURA

As Boas Praticas Agropecuarias (BPA) consistem em um conjunto de
procedimentos adotados com o objetivo de promover a seguranca alimentar, a
preservacdo ambiental, a qualidade dos produtos agricolas e o bem-estar dos

trabalhadores rurais (Stroher et al., 2024). De acordo com o Ministério da Agricultura
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e Pecuaria (MAPA, 2019), a aplicagdo dessas praticas contribui para o aumento da
produtividade, a redugao dos riscos de contaminagao e a melhoria da rastreabilidade
da produgéao agricola.

Na atividade cafeeira, as BPA envolvem diversas acdes relacionadas ao
manejo adequado da propriedade, incluindo a conservagao do solo, o uso racional da
agua, o controle integrado de pragas, o armazenamento correto de insumos agricolas
e 0 manejo adequado dos residuos gerados durante o processo produtivo. Essas
praticas contribuem para a reducao de desperdicios e para a utilizacdo mais eficiente
dos recursos disponiveis, favorecendo a sustentabilidade da producéo (Ferreira,
2019).

Segundo Fortini (2018), produtores que adotam boas praticas agropecuarias
tendem a apresentar maior eficiéncia produtiva e melhor aproveitamento dos recursos
utilizados na lavoura. Além disso, a adog¢ao dessas praticas contribui para a melhoria
da qualidade do café e para a valorizagdo do produto no mercado, atendendo as
exigéncias de consumidores cada vez mais preocupados com questdes ambientais e
sociais.

A implementacdo das BPA também esta relacionada a competitividade das
propriedades rurais. Conforme Moreira et al. (2019), a cafeicultura brasileira enfrenta
constantes desafios relacionados a produtividade e aos custos de producao, tornando
essencial a adogao de estratégias que favoregam a eficiéncia e a sustentabilidade do
setor. Nesse contexto, as boas praticas agropecuarias representam uma importante
ferramenta para o desenvolvimento sustentavel da atividade cafeeira.

Além dos beneficios produtivos e ambientais, as BPA podem gerar reflexos
econdmicos positivos para os produtores rurais. A redugao de perdas, o melhor
aproveitamento dos insumos e a utilizagao de praticas sustentaveis contribuem para
o controle dos custos de produgao e para a melhoria dos resultados financeiros das
propriedades (Stroher et al.,, 2024). Dessa forma, as boas praticas agropecuarias
assumem papel relevante ndo apenas na preservacido ambiental, mas também na

sustentabilidade econ6mica da cafeicultura.

2.4 VIABILIDADE ECONOMICA DAS PROPRIEDADES CAFEEIRAS

A viabilidade econbmica refere-se a capacidade de uma atividade gerar
resultados que garantam sua continuidade e sustentabilidade ao longo do tempo.
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Nesse sentido, constitui um dos principais fatores para a permanéncia e o
desenvolvimento das propriedades cafeeiras (Cabrera; Caldarelli, 2021). Em um
mercado cada vez mais competitivo, os produtores necessitam adotar praticas que
contribuam para a reducao dos custos de producdo, o aumento da produtividade e a
melhoria dos resultados financeiros (Carvalho; Santos, 2025). Nesse contexto, a
gestao eficiente dos recursos disponiveis torna-se fundamental para garantir a
sustentabilidade econémica da atividade.

E importante destacar que resultado financeiro e resultado econdmico sdo
conceitos distintos. Enquanto o resultado financeiro esta relacionado a disponibilidade
de recursos e ao fluxo de entradas e saidas de caixa, o resultado econdémico refere-
se a capacidade da atividade de gerar retorno por meio da relagéo entre receitas,
custos e rentabilidade. Dessa forma, a viabilidade econdémica das propriedades
cafeeiras depende nao apenas da situagao financeira, mas também da capacidade de
gerar resultados econdmicos sustentaveis ao longo do tempo.

Segundo Mendonga (2025), os custos relacionados a mao de obra e aos
fertilizantes representam uma parcela significativa das despesas na producao de café.
Dessa forma, o controle desses gastos € essencial para melhorar a rentabilidade das
propriedades e possibilitar maior eficiéncia econémica. O conhecimento detalhado dos
custos permite ao produtor identificar oportunidades de economia e aperfeicoar a
utilizacao dos recursos produtivos.

A gestao de custos também exerce papel importante na tomada de decisdes.
De acordo com Dias (2025), o acompanhamento dos custos de produgao fornece
informacgdes relevantes para o planejamento da atividade e para a definicdo de
estratégias que favorecam a competitividade da cafeicultura. O autor ressalta que a
utilizacdo de ferramentas gerenciais contribui para o controle financeiro e para a
sustentabilidade dos empreendimentos rurais.

A adogdo de praticas sustentaveis pode gerar beneficios econémicos
expressivos. Silva e Guimaraes (2025) afirmam que o aproveitamento adequado dos
residuos organicos permite reduzir a dependéncia de fertilizantes quimicos,
diminuindo os custos de producao e melhorando a rentabilidade das propriedades. O
uso de compostos organicos produzidos a partir dos residuos gerados na propria
lavoura também favorece o aproveitamento dos recursos disponiveis e reduz
desperdicios.

Segundo Carvalho e Santos (2025), propriedades que realizam o
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monitoramento de seus custos e investem em praticas que aumentam a eficiéncia
produtiva apresentam melhores resultados de produtividade e rentabilidade. Nesse
sentido, a adogao de boas praticas agropecuarias e 0 manejo adequado dos residuos
organicos podem contribuir para o fortalecimento econdmico da atividade cafeeira.

Melo (2025) destaca que a sustentabilidade econémica da cafeicultura esta
diretamente relacionada ao uso eficiente dos insumos e a capacidade de adaptagao
dos produtores as exigéncias do mercado. Dessa forma, praticas voltadas a redugao
de custos, ao aproveitamento de recursos e a melhoria da produtividade tornam-se
importantes instrumentos para garantir a viabilidade econémica das propriedades
cafeeiras no longo prazo.

Assim, a combinacao entre gestdo de custos, boas praticas agropecuarias e
manejo adequado dos residuos orgéanicos representa uma estratégia capaz de
promover ganhos econbmicos e fortalecer a sustentabilidade da cafeicultura,
contribuindo para a competitividade e permanéncia dos produtores no setor (Paseto,
2018).
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3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma revisao narrativa da literatura, realizada
com o objetivo de analisar, por meio de uma revisdo narrativa da literatura, os
principais fatores relacionados a gestdo de custos e a eficiéncia na cafeicultura. A
revisdo narrativa permite reunir, analisar e sintetizar conhecimentos produzidos sobre
determinado tema, possibilitando uma compreensdo mais ampla e integradora dos
fendmenos estudados (De Araujo Soares, 2025).

Quanto a abordagem, a pesquisa é classificada como qualitativa, bibliografica
e descritiva. A abordagem qualitativa possibilita a interpretagdo e compreenséo das
informacdes presentes nos estudos selecionados (Prodanov; Freitas, 2013). A
pesquisa bibliografica tem como caracteristica ser desenvolvida com base em material
ja elaborado (Gil, 2022). Enquanto a pesquisa descritiva busca registar, apresentar e
discutir os principais aspectos relacionados a contabilidade rural e a gestdo de custos
na atividade cafeeira (Prodanov; Freitas, 2013).

Para a realizagao da pesquisa, foram utilizados artigos cientificos e trabalhos
académicos relacionados ao tema. As buscas foram realizadas em bases de dados e
plataformas de pesquisa académica, como Google Académico, utilizando descritores
como: “contabilidade rural”, “cafeicultura”, “boas praticas agropecuarias”, “gestao de
custos”, “residuos organicos”, “sustentabilidade” e “rentabilidade”.

Foram selecionados estudos que apresentavam relagao direta com o objetivo
da pesquisa, priorizando materiais que abordassem a gestdo de propriedades rurais,
as boas praticas agropecuarias, a cafeicultura e os impactos econémicos e financeiros
dessas praticas. Ao final do processo de busca e selegcdo, apds a aplicacdo dos
critérios de inclusao e exclusao, bem como da analise da aderéncia aos objetivos da
pesquisa, foram selecionados os 10 artigos que compdem a amostra final desta

revisao narrativa, apresentados no Quadro 1.
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Tabela 1- Artigos que compdem a amostra
Autor(es) Titulo do Trabalho

Moreira (2008) Adocao das praticas de contabilidade gerencial nas lavouras

de café por produtores rurais

Almeida (2010) Analise espacgo-temporal das variaveis de custos da cultura do

café arabica nas principais regides produtoras do pais

Costa (2011) Fatores internos da gestéo de riscos de produtores de café do

Sul e Sudoeste de Minas Gerais

Costa et al. (2012) Fatores condicionantes da gestdo de custos de produgao dos

cafeicultores do Sul de Minas Gerais

Ospina-Patino; Gestdo da produgcdao como fator condicionante da
Paseto (2020) competitividade do café no Cerrado Mineiro
Cunha (2021) Analise da eficiéncia de custos na produgao de café arabica

em relacao a rentabilidade e produtividade

Caldeira et al. O papel estratégico da gestdo de custos em agronegdcios na

(2023) visdo de produtores brasileiros de graos

Cunha (2023) Gestao e desenvolvimento nas pequenas propriedades rurais

Dias; Toledo (2025) A Contabilidade como Ferramenta Estratégica na Gestdo do

Agronegocio Cafeeiro

Melo (2025) Custos de producéao do café no Brasil: uma abordagem sobre

o papel do clima e do solo

Fonte: Elaborada pela autora (2026)

ApOs a selegdo dos materiais, realizou-se a leitura exploratéria e analitica dos
estudos, permitindo a identificagdo dos principais conceitos, resultados e
contribuicdes apresentados pelos autores.

Em termos éticos, informa-se que foi utilizada a ferramenta ChatGPT como
apoio exclusivamente nas atividades de revisao textual, aperfeicoamento da redacao,
correcao gramatical, organizagédo estrutural e padronizagdo formal do manuscrito.
Ressalta-se que a ferramenta nido foi empregada para a andlise dos dados,
interpretacdo dos resultados, elaboragcdo das conclusdes ou geragao de conteudo
cientifico original, permanecendo tais atividades sob inteira responsabilidade da

autora.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 ANALISE DESCRITIVA

A Figura 1 apresenta a distribuicdo temporal dos estudos selecionados para
esta pesquisa, compreendendo o periodo de 2008 a 2025. Observa-se que, entre os
dez artigos analisados, ha uma maior concentragao de publicagdes nos anos mais
recentes, especialmente a partir de 2023, evidenciando o crescente interesse da
literatura pelos temas relacionados a gestdo de custos, a eficiéncia produtiva e as
boas praticas na cafeicultura.

Figura 1: Evolugao dos estudos ao longo do tempo

2008 2010 2011 2012 2020 2021 2023 2025

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O Quadro 1 apresenta os principais fatores apontados pelos estudos
analisados como influenciadores dos custos de produgao na cafeicultura. Entre eles,
destacam-se a mao de obra, os fertilizantes, os defensivos agricolas, a irrigacao, a
tecnologia, as condi¢des climaticas, o solo e a mecanizagao.

Quadro 1: Fatores que mais influenciam nos custos da cafeicultura

Fator Estudos
Mé&o de obra Almeida (2010); Cunha (2021); Melo (2025)
Fertilizantes Almeida (2010); Cunha (2021)
Defensivos Almeida (2010); Melo (2025)
Irrigagao Almeida (2010); Cunha (2021)

Tecnologia | Costa (2011); Costa et al. (2012); Paseto e Patino (2020)

Clima e solo Melo (2025)

Mecanizagao Cunha (2021); Melo (2025)
Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A mao de obra e os fertilizantes aparecem entre os fatores de maior impacto

nos custos da atividade, uma vez que sdo indispensaveis para a realizagao das
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operagbes agricolas e para a manutencdo da produtividade das lavouras. Os
defensivos agricolas também possuem papel relevante, contribuindo para o controle
de pragas e doengas que podem comprometer a produgéo.

A irrigacao foi identificada como uma importante estratégia para reduzir os
impactos causados pela escassez hidrica, embora exija investimentos em
infraestrutura e energia. Da mesma forma, a adog¢ao de tecnologias e de processos
de mecanizagao pode elevar os custos iniciais da propriedade, mas tende a gerar
ganhos de eficiéncia e melhor aproveitamento dos recursos no longo prazo.

Além disso, fatores naturais, como clima e solo, influenciam diretamente
o0 desempenho das lavouras e a necessidade de insumos e investimentos. Dessa
forma, os estudos demonstram que a gestdo de custos na cafeicultura depende de
diversos fatores interligados, reforcando a importéncia do planejamento e da adogéo
de boas praticas para melhorar a eficiéncia econémica das propriedades.

Nesse contexto, observa-se que os fatores apresentados no Quadro 1 nao
influenciam apenas os custos de producao, mas refletem diretamente na eficiéncia
produtiva das propriedades cafeeiras. A gestdo adequada desses fatores contribui
para a otimizagao dos recursos, reduc¢ao de desperdicios, melhoria da produtividade

e fortalecimento da sustentabilidade econémica da atividade.

4.2 ANALISE NARRATIVA

A anadlise dos estudos permitiu identificar temas que frequentemente sao
relacionados a gestdo de custos e a adogao de boas praticas na cafeicultura. A partir
da analise narrativa dos resultados, os artigos foram agrupados em trés categorias: (i)
gestao de custos e controle gerencial na cafeicultura; (ii) fatores determinantes para o
bom desempenho econdmico; e (iii) boas praticas gerenciais e fatores condicionantes

da eficiéncia na cafeicultura.

4.2.1 Gestao de custos e controle gerencial na cafeicultura

Em seu estudo Moreira (2008), analisou como as praticas de contabilidade
gerencial sdo aplicadas em lavouras de café. Para isso, ele realizou a analise em
quatro grandes produtores cooperados e verificou que a contabilidade é mais utilizada
para fins de controle fiscal do que para o uso gerencial. Além disso, foi encontrado
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que a contabilidade é utilizada como suporte para gerar o controle de resultados, fluxo
de caixa e desenvolvimento de relatorios.

Costa et al. (2012), analisou por meio de um modelo econométrico quais sao
os fatores condicionantes da gestdo de custos de produgdo. Os resultados
encontrados pelos autores mostram que a escolaridade, conhecimento em informatica
e numero de funcionarios sao fatores que condicionam a gestdo de custos. Além
disso, os autores destacaram que o controle por talhdo, ou seja, a divisdo da area em
parcelas menores para possibilitar o registro e o monitoramento dos custos, da
utilizagao de insumos e dos indices de produtividade de cada parcela da lavoura.

Os autores Dias e Toledo (2025), analisaram como a contabilidade pode atuar
como ferramenta estratégica na gestao cafeeira. Para isso, foi realizado um estudo
bibliografico, sendo que os resultados encontrados mostraram que a contabilidade de
custos auxilia na precificacado, planejamento e sustentabilidade financeira da empresa
cafeeira.

Caldeira et al. (2023), tiveram como objetivo compreender o papel estratégico
da gestdo de custos em atividades do agronegdcio. Os resultados mostraram que a
gestao de custos é estratégica para a competitividade e protecao frente a volatilidade
da empresa.

Dessa forma, os estudos analisados evidenciam que a gestdo de custos
desempenha papel fundamental na atividade cafeeira, contribuindo para o
planejamento, o controle e a tomada de decisbes pelos produtores. Embora a
contabilidade ainda seja frequentemente utilizada com foco em obrigagdes fiscais,
observa-se um crescente reconhecimento de seu potencial gerencial, especialmente

para o acompanhamento dos resultados econédmicos da propriedade.

4.2.2 Fatores determinantes para o bom desempenho econdémico

Almeida (2010) identificou as varidaveis de custos do café ardbica com
diferencas temporais e espaciais. Os resultados mostraram que a mao de obra,
fertilizantes e agrotéxicos concentram grande parte dos custos. Enquanto a tecnologia
e irrigagao também geraram aumento dos custos, mas esse tem grande potencial para
aumentar a produtividade.

Cunha (2021) analisou a eficiéncia de custos do café arabica em relacéo a

rentabilidade e produtividade. Como resultado, foram encontrados que os fatores
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como fertilizantes, sistemas de cultivo, mecanizagéo, irrigagcao e colheita interferem
diretamente nos custos e na rentabilidade do café.

Por fim, Melo (2025) analisou os custos de produgdo do café no Brasil
considerando o clima e o solo. O estudo foi realizado por meio de uma revisdo dos
custos variaveis. Além disso, os insumos, mao de obra, clima, solo e tecnologia
impactaram diretamente na rentabilidade.

Os estudos analisados demonstram que a estrutura de custos da cafeicultura é
influenciada por diversos fatores produtivos, tecnolégicos e ambientais. Os resultados
evidenciam que os gastos com mao de obra, fertilizantes e defensivos agricolas
representam parcela significativa dos custos de produgao, enquanto investimentos em
tecnologia, irrigagdo e mecanizagao podem elevar os custos no curto prazo, mas

tendem a contribuir para ganhos de produtividade e eficiéncia.

4.2.3 Boas praticas gerenciais e fatores condicionantes da eficiéncia na

cafeicultura

Cunha (2023) analisou o processo de gestdo e desenvolvimento de pequenas
propriedades rurais. Os resultados mostraram que a gestdo é relevante para o
desenvolvimento de pequenas propriedades.

Costa (2011) analisou a gestao de risco de cafeicultores do Sul e Sudoeste de
Minas Gerais. Por meio de uma pesquisa com 332 produtores e utilizando modelos
economeétricos, foi identificado que a gestado financeira e de custos ainda é pouco
adotada pelos produtores rurais.

Ospina-Paseto e Patino (2020) tiveram o objetivo de analisar a gestdo da
producao como fator de competitividade de quatro propriedades de grande escala no
Cerrado Mineiro. Os resultados indicam que as boas praticas, inovagao e tecnologia
foram fatores que favoreceram a competitividade. Contudo, foi identificado a
necessidade de treinamento e colheita seletiva.

De modo geral, os estudos analisados evidenciam que a gestado desempenha
papel fundamental para o desenvolvimento e a competitividade das propriedades
cafeeiras. Embora ainda sejam observadas limitacbes na adogao de ferramentas de
gestao financeira e de custos pelos produtores rurais, os resultados demonstram que
praticas gerenciais, inovagao tecnolégica e adogdo de boas praticas produtivas

contribuem para melhorar o desempenho das propriedades. Além disso, a capacitacao
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dos produtores e trabalhadores rurais surge como um fator relevante para
potencializar os beneficios dessas praticas, favorecendo ganhos de eficiéncia,

produtividade e competitividade no setor cafeeiro.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar, por meio de uma revisao
narrativa da literatura, os principais fatores relacionados a gestdo de custos e a
eficiéncia na cafeicultura. A partir dos estudos selecionados, foi possivel identificar que
a gestao de custos desempenha papel fundamental na sustentabilidade econdémica
das propriedades cafeeiras, contribuindo para o planejamento, o controle financeiro e
a tomada de decisoes.

Os resultados demonstraram que fatores como mao de obra, fertilizantes,
defensivos agricolas, irrigagao, tecnologia, clima, solo e mecanizacdo exercem
influéncia significativa sobre os custos de produgdo. Observou-se que alguns desses
fatores representam despesas importantes para os produtores, mas também podem
contribuir para ganhos de produtividade, eficiéncia e competitividade quando
utilizados de forma adequada.

A revisdo também evidenciou que a adogao de boas praticas agropecuarias
e de ferramentas de gestdo favorece o melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis, a reducdo de desperdicios e o fortalecimento da rentabilidade das
propriedades. Nesse contexto, a contabilidade rural destaca-se como instrumento
essencial para o acompanhamento dos custos e para o suporte a gestdo das
atividades cafeeiras.

Conclui-se, portanto, que a combinagao entre gestao eficiente de custos,
planejamento gerencial e adogao de boas praticas produtivas constitui um importante
fator para a sustentabilidade e o desenvolvimento da cafeicultura. Como sugestao
para estudos futuros, recomenda-se a realizacdo de pesquisas de campo que
permitam avaliar, na pratica, os impactos econdmicos e financeiros dessas estratégias

em propriedades cafeeiras.
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