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RESUMO
O texto resulta da analise do processo extensionista desenvolvido no ambito do
Programa de PoOs-Graduacdo em Geografia da Universidade Federal de Alfenas
(UNIFAL-MG) e busca compreender os limites e as potencialidades da Extensao
Universitaria a partir das experiéncias empiricas realizadas por meio de um Projeto de
Extensdo aprovado pela Capes, no edital Proext-PG, com duracao de trés anos. Sao
apresentados e analisados os dois primeiros anos de execucdo do projeto, periodo
gue coincide com o desenvolvimento da pesquisa de mestrado. O estudo parte da
compreensao da Extensdo Universitaria como dimensao constitutiva da universidade
publica brasileira que, articulada ao ensino e a pesquisa de Geografia, ultrapassa sua
funcéo formativa estrita e se consolida como instrumento de impacto social. Nesse
sentido, problematiza-se em que medida as a¢des extensionistas desenvolvidas na
pos-graduacdo contribuem para a efetivacdo das Diretrizes Nacionais de Extensao
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacédo em 2018, especialmente no que
se refere ao impacto na formacao discente, a construcdo de didlogo com setores
sociais historicamente afastados da universidade, a promocéao da interdisciplinaridade
e da Interprofissionalidade, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e
a ampliacdo do impacto social. A metodologia fundamenta-se na pesquisa
participante, considerando o envolvimento direto do pesquisador em todas as etapas
do projeto, desde o planejamento até a execucao e a andlise das atividades, ndo como
mero observador, mas como sujeito ativo no processo. A inser¢cao no cotidiano de
duas escolas estaduais de Alfenas, no sul de Minas Gerais, por meio da Geografia
Escolar possibilitou o desenvolvimento das acdes propostas pelo PPGEO e
evidenciou tanto as potencialidades quanto os limites da experiéncia. Embora as
atividades tenham buscado se constituir por meio do didlogo entre universidade e
escola, o processo foi marcado por tensdes e ruidos decorrentes das trajetorias
institucionais distintas e de praticas historicamente pouco dial6gicas. Constatou-se
gue o impacto na formacéo discente depende da ampliagcdo de espacos sistematicos
de reflexdo sobre a pratica, os quais se apresentam como necessidade ainda nao
plenamente concretizada. Também foi possivel observar que o principio da
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo nas praticas que envolveram situacdes
em sala de aula por meio do conteudo de geografia, mostrou um grande potencial e
gerou bons resultados; ja a interdisciplinaridade, embora tivesse potencial de ser

melhor explorada, foi limitada pela baixa adesdo dos professores das escolas no



processo de elaboracéo das aulas. Em relacéo a diretriz impacto social, embora seja
de dificil mensuracao, a relacao construida com os estudantes em uma das escolas
evidencia indicios da sua realizagdo, ainda que n&o seja possivel afirmar
transformacdes institucionais ou na comunidade, observa-se ampliagdo do repertério
critico dos estudantes e o fortalecimento do vinculo entre a universidade e escola
publicas, elementos que sinalizam a construgcéo processual da diretriz. Assim, apesar
dos desafios e tensbes encontrados, a experiéncia analisada evidencia o potencial da
extensdo universitaria como instrumento de insercéo social da pés-graduacao, desde
gue acompanhada de condic¢des efetivas para sua consolidacéo, tanto formativa como

transformadora.

Palavras-chave: Proext-PG; Geografia Escolar; Ensino Médio.



ABSTRACT

This paper results from the analysis of the extension process developed within the
Graduate Program in Geography at the Federal University of Alfenas (UNIFAL-MG)
and seeks to understand the limits and potentialities of University Extension based on
empirical experiences carried out through an Extension Project approved by CAPES
under the Proext-PG call, with a duration of three years. The first two years of the
project’s implementation are presented and analyzed, corresponding to the period of
the master's research. The study is grounded in the understanding of University
Extension as a constitutive dimension of the Brazilian public university which, when
articulated with teaching and research, goes beyond its strictly formative function and
becomes an instrument of social impact. In this sense, the research problematizes the
extent to which extension actions developed in graduate education contribute to the
implementation of the National Guidelines for Extension established by the National
Council of Education, particularly regarding their impact on student formation, the
construction of dialogue with social sectors historically distant from the university, the
promotion of interdisciplinarity and interprofessionality, the inseparability of teaching,
research, and extension, and the expansion of social impact. The methodology is
based on participatory research, considering the direct involvement of the researcher
in all stages of the project, from planning to execution and analysis of activities, not as
a mere observer but as an active subject in the process. The researcher’s insertion
into the daily life of two public state schools in Alfenas, southern Minas Gerais, enabled
the development of the activities proposed by the Graduate Program in Geography
and revealed both the potentialities and the limits of the experience. Although the
activities sought to be structured through dialogue between university and school, the
process was marked by tensions and misunderstandings arising from distinct
institutional trajectories and historically non-dialogical practices. It was found that the
impact on student formation depends on the expansion of systematic spaces for
reflection on practice, which remains a need not yet fully realized. The principle of the
inseparability of teaching, research, and extension was observed in practices involving
classroom situations. Interdisciplinarity, although holding potential for deeper
development, was limited by the low participation of school teachers in the process of
lesson planning. Regarding the guideline of social impact, although difficult to

measure, the relationship established with students in one of the schools provides



evidence of its realization. While it is not possible to affirm institutional or community
transformation, there are indications of an expansion of students’ critical repertoire and
a strengthening of the bond between the public university and public schools, signaling
the gradual construction of this guideline. Thus, despite the challenges and tensions
encountered, the experience analyzed demonstrates the potential of University
Extension as an instrument of social insertion in graduate education, provided that
effective conditions are ensured for its consolidation, both in formative and

transformative terms.

Keywords: Proext-PG; Geography; High-School.
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1 INTRODUCAO

As instituicdes de ensino superior no Brasil desempenharam papel fundamental
na trajetéria da educacdo nacional. No plano normativo, estruturam-se na
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, uma conquista recente
consagrada na Constituicdo Federal (CF) de 1988. Esse principio revela um modelo
de universidade que se buscou afirmar a partir da década de 1980, no contexto de
redemocratizacdo do pais. No entanto, enquanto instituicdo social historicamente
situada, a universidade brasileira é atravessada por disputas politicas e concepcdes
distintas de sociedade, que nem sempre se alinham as praticas democraticas ou a
construcéo coletiva do conhecimento.

Esses processos marcam a historia das instituicbes de ensino superior
brasileiras que, por longo periodo, estiveram voltadas prioritariamente a formacéao
profissional das elites, organizadas em faculdades isoladas, sob forte influéncia do
modelo francés (napolebnico) (Sguissardi, 2011). A partir do inicio do século XX, a
pesquisa passou a ser incorporada, de forma gradual e desigual as atividades
universitarias e, embora a extensdo universitaria ja figurasse no campo normativo
nesse mesmo periodo, o ensino e a pesquisa consolidaram-se como eixos
estruturantes do fazer académico, em dialogo com referéncias do modelo aleméao
(humboldtiano) (idem), relegando a extensdo um papel marginal no interior das
instituicoes.

Esse quadro passa a ser tensionado a partir das constantes manifestacdes
estudantis e das reivindicacfes de diversos setores sociais por uma universidade
comprometida com as demandas sociais e com a democratizacdo do conhecimento.
Nesse contexto, as acbes realizadas pelo Forum de Pro-reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), a partir de 1987, viabilizaram
discussbes e orientaram novas concepcdes para a extensdo universitaria, passando
a defendé-la como dimensao formativa encarregada de construir didlogo entre a
universidade e a sociedade.

Ao longo dos ultimos anos foram observados avangos normativos voltados a
consolidagédo da extensdo universitaria. O Plano Nacional de Educagdo PNE (2014-
2024) prevé na meta 12, estratégia 12.7, a obrigatoriedade da inser¢céo de, no minimo,
10% da carga horaria total dos cursos de graduacdo em programas e projetos de

extensdo universitaria, orientados por sua relevancia social (BRASIL, 2014). Tal
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diretriz € aprofundada pela Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, ao estabelecer as
Diretrizes para a Extensdo Universitaria na Educacdo Superior Brasileira e
reconhecendo a extensdo como dimensdo formativa obrigatoria nos cursos de
graduacdo e como eixo de articulagdo com o ensino, a pesquisa e a pds-graduacao.
Posteriormente, a Resolucdo CNE/CES n° 1/2020 estabelece o prazo para a
implementacéo dessas diretrizes pelas instituicdes publicas de ensino superior.

Em consonéancia com esse arcabouc¢o normativo, a Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL-MG) instituiu a Resolugdo CEPE n° 13/2020, que regulamenta o
desenvolvimento e o registro das Atividades Curriculares de Extensdo (ACEX) como
carga horéria obrigatéria nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) de graduacéao.

No ambito da pds-graduacdo, observa-se também um movimento de
valorizacéo da extensao, especialmente a partir da Portaria Conjunta CAPES/SESU
n° 3, de 16 de novembro de 2023, que institui o Programa de Extensédo Universitaria
da P6s-Graduacdo (PROEXT-PG), incentivando a realizacédo de acdes extensionistas
nos programas stricto sensu.

E nesse cenario que se insere o presente trabalho, que toma como objeto de
analise o Projeto de Extensado da Pos-Graduacdo em Geografia (PPGeo) da UNIFAL-
MG, intitulado: “Alfenas na articulagcdo Universidade-Escola: em busca de uma
educacao transformadora” que responde ao Edital da Proex-PG. Ao propor analise
das experiéncias empiricas possibilitadas pelo projeto extensionistas pautados na
geografia escolar, o estudo volta-se aos limites e potencialidades da pratica
extensionistas no ambito da Pds-Graduacdo com énfase na relacao universidade-
escola. Portanto, esse estudo articulacdes entre as instituicbes de ensino, mobilizando
acOes dentro de duas escolas publicas localizadas no municipio de Alfenas, buscando
alinha-las a politicas extensionistas.

O Projeto, em sua articulacdo com as escolas desenvolve em parceria com 0s
professores, gestores e estudantes do Ensino Médio, atividades que partem da
realidade empirica dos estudantes. Essa abordagem traz em si a concepcdo de
concreto real (Fernandes, 2015 apud Marx, 1991) que, permeada pela abstracdo e
mediacdo, chega-se ao concreto pensado, ponto de chegada pelos estudantes e
também pesquisador para a compreensdo da realidade cadtica que se materializa
diante deles. Essa abordagem que se propde dialética segue o0s principios
norteadores pelo Proext-PG que se baseia em diretrizes do FORPROEX, com énfase

na dialogicidade entre as instituicOes. As atividades desenvolvidas realizaram-se por
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meio de diferentes abordagens pedagdgicas que serdo melhor descritas ao longo
desse estudo.

Por esse sentido, o presente trabalho estrutura-se em seis se¢des, sendo esta
introducao a primeira, seguida dos objetivos e metodologia usada no desenvolvimento
da pesquisa, um capitulo em que se discute brevemente a importancia da
universidade para a sociedade brasileira e o desenvolvimento da pos-graduacéao, para
em seguida aprofundar o didlogo sobre a extensdo universitaria na trajetéria das
instituicdes de ensino superior. Posteriormente sdo apresentados os dados empiricos
obtidos por meio do projeto de extensdo, além de apresenta-los, 0s mesmos seréo
também discutidos e depois categorizados usando as diretrizes nacionais de extensao

universitaria estabelecidas pelo CNE.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Analisar o processo de articulacdo universidade-escola mediado pela extenséo
universitaria no ambito da pos-graduacéo, a partir das experiéncias desenvolvidas por
meio da Geografia Escolar pelo Projeto de Extensdo desenvolvido pelo Programa de
P6s-Graduacdo em Geografia da UNIFAL-MG.

1.1.2 Objetivos especificos

a) Contextualizar a extensao universitaria no ambito da educacéo superior
brasileira, considerando seu percurso histérico e normativo, com énfase
na pés-graduacao;

b) Caracterizar o projeto de extensao desenvolvido pelo Programa de Pos-
Graduacao em Geografia da UNIFAL-MG, destacando seus pressupostos,
acoles e sujeitos envolvidos;

C) Analisar as praticas extensionistas desenvolvidas no projeto a luz das
Diretrizes Nacionais de Extens&o Universitaria;

d) Identificar e refletir sobre os limites e as potencialidades da extensao
universitaria na poés-graduacdo e da Geografia Escolar, a partir da

experiéncia do Projeto de Extensao da Pés-Graduacao.
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2 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste trabalho pauta-se em uma abordagem qualitativa,
uma vez que busca compreender os processos pelos quais se realizam as praticas
extensionistas no ambito da pds-graduacado, levando-se em conta sua dimensao
formativa e transformadora. A pesquisa fundamenta-se na pesquisa participante,
articulada a pesquisa bibliografica e documental, tendo como base empirica o material
produzido no contexto das experiéncias extensionistas desenvolvidas pelo Programa
de Pdés-Graduacdo em Geografia (PPGEO) da Universidade Federal de Alfenas
(UNIFAL-MG).

A pesquisa bibliografica realizou-se a partir do levantamento e da construcéo do
referencial tedrico que sustenta a leitura e reflexdo sobre a universidade enquanto
instituicdo social e sobre a extensdo universitaria como dimensdo formativa e
ferramenta de transformacao institucional e social. Foi construido didlogo com autores
que discutem criticamente a trajetéria da universidade brasileira, suas concepcoes e
a relacdo que essas instituicdes construiram com a sociedade, como Chaui
(2001,2003) Favero (2004, 2006, 2010, 2011) Boaventura Souza Santos (2008), Paiva
(2024) e De Deus (2020) dentre outros. Nessa secdo busca-se situar teoricamente o
objeto de pesquisa e fundamentar a andlise das praticas extensionistas desenvolvidas
pelo PPGeo/UNIFAL-MG.

Em relagcéo a pesquisa documental, compreende-se que a leitura dos documentos
normativos e institucionais que orientam as praticas extensionistas no pais constituem
um conjunto de documentos de extrema importancia para situar a extensao
universitaria dessa pesquisa. Assim, foram examinados os documentos legais e
histéricos como, o Estatuto das Universidades Brasileiras (1931), os documentos
referente a Reforma Universitaria de 1968, Constituicdo Federal de 1988, LDB de
1996, PNE (2001-2010), (2014-2024), Politica Nacional de Extensdo Universitaria
(2012), Resolucdo n°7/2018 do Conselho Nacional de Educacéao (CNE) e a Resolugéo
CEPE 13/2020 da UNIFAL-MG, além dos documentos oficiais do projeto de extensao
analisado, como a proposta submetida e os relatérios enviados a CAPES.

No que se refere a metodologia de pesquisa adotada, consideramos 0s
apontamentos de Faerman (2014) que indicam a pesquisa participante como uma
proposta metodoldgica voltada a compreensdo da realidade social que requer o

envolvimento direto do pesquisador em todas as etapas do processo investigativo. Ao
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promover a aproximacgao horizontal entre o sujeito e objeto de estudo, o pesquisador
nao se coloca como observador externo do fendmeno analisado, mas como sujeito
implicado na produgdo do conhecimento, construido a partir da interacdo com o0s
demais participantes da pesquisa. Além disso, ao aproximar-se do objeto de estudo,
0 pesquisador ultrapassa a abstracdo e passa a considera-lo como objeto concreto de
uma realidade cadtica, contraditoria. No desenvolvimento da pesquisa participante, o
pesquisador encaminha-se para a apreensao do concreto pensado.

O envolvimento do pesquisador no projeto extensionista possibilitou sua atuacéo
como mediador do conteudo e das atividades, implicando também a elaboracéo dos
materiais e no acompanhamento das acfes. Essa postura fundamenta-se na busca
pela construgdo de um diadlogo horizontal entre os sujeitos envolvidos, favorecendo a
articulacdo entre a universidade e a escola. Sob essa Otica, entende-se que a
metodologia de pesquisa participante como a mais adequada para esse estudo. A
aproximacao entre as instituicdes de ensino corrobora a compreensédo da dialética que
se realiza na préaxis extensionista, evidenciando que, embora a extenséo universitaria
enfrente complexos obstaculos institucionais, € no tensionamento e na superacao
destes que o conhecimento compartilhado se legitima.

Os dados empiricos da pesquisa derivam das atividades desenvolvidas no ambito
do projeto de extensao, focalizando os processos de articulacdo entre a universidade,
representada pelo Programa de P6s-Graduacdo em Geografia (PPGeo), e as escolas
de educacdo basica parceiras. A investigacdo considera os momentos de interacdo
com diferentes agentes educacionais, incluindo reuniées e encontros com
professores, gestores e estudantes envolvidos nas ac¢fes extensionistas. Integram
também o conjunto de dados os processos de planejamento e elaboracdo dos
materiais das sequéncias didaticas aplicadas no Ensino Médio, a organizacao das
viagens de campo realizadas com as duas escolas parceiras, a estruturacdo dos
eventos e a interlocucdo com agentes externos a escola e a universidade. Esses
dados sdo analisados como parte constitutiva da praxis extensionista, uma vez que
evidenciam a totalidade do processo investigativo.

O Projeto de Extensao possui duracdo de trés anos, iniciado em 2024 e previsao
de encerramento em 2026. Assim, a presente pesquisa compreende o periodo de
2024 e 2025, periodo de desenvolvimento da pesquisa de mestrado. Os dados séo
analisados por meio dos registros obtidos ao longo desses dois anos. No quadro 1,

possivel compreender o planejamento e a realizacdo das atividades.
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Todo o material empirico foi sistematicamente organizado e catalogado por meio
do software Atlas.ti, ferramenta de apoio a pesquisa qualitativa que viabiliza o
armazenamento, a leitura, a codificagdo e a categorizacédo de diferentes registros
textuais. No @mbito deste estudo, os arquivos gerados durante o periodo mencionado
foram inseridos na plataforma em formato de dois documentos PDF, nos quais se
procedeu o registro e agrupamento das informacdes. As categorias foram inseridas
manualmente no campo denominado “cddigo”, adotando-se como eixos analiticos as
Diretrizes Nacionais de Extensdo Universitaria (CNE, 2018), a saber: interacdo
dialogica, impacto da formacéo discente, interdisciplinaridade e interprofissionalidade,
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo e impacto social. A opcao por esse
arcabouco normativo justifica-se por permitir a identificacdo da real efetivacdo das
acOes extensionistas na pratica. O mapeamento desses cédigos viabilizou a
identificacdo de recorréncias, nexos e articulacdes entre os elementos registrados.
Por fim, ressalta-se que o uso do programa digital serviu estritamente como suporte
técnico para a ordenacdo dos achados, ndo substituindo o processo interpretativo, o
qual se fundamentou na analise critica e reflexiva do pesquisador.

Destaca-se aqui que 0s registros e materiais analisados foram produzidos no
contexto de realizacéo do projeto de extensao respeitando os principios do diadlogo e
do consentimento dos sujeitos envolvidos no processo. As acfes conjuntas foram
realizadas buscando respeitar a integridade dos estudantes e professores, por esse
motivo, a pesquisa ndo identifica individualmente nenhum dos educadores e agentes

envolvidos, somente as instituices educacionais.

Quadro 1 — Resumo das atividades realizadas ao longo do Projeto de Extensao do
PPGeo.

ACOES DESENVOLVIMENTO DAS ACOES

Dialogo inter institucional A coordenagdao do PPGeo procurou a gestdo das
escolas parceiras para apresentar a proposta,
posteriormente foi estendida aos professores;

Dialogo entre | Com a proposta aprovada pela CAPES houve reuniao
extensionistas com os membros, docentes e bolsista do mestrado para
planejar as a¢gbes extensionistas;

Contato Virtual com os| Com a devida aprovagao a parceria pode ser iniciada.
professores A coordenagdo em contato com os professores da
educacado basica os inseriu, virtualmente, na pasta do
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Google Drive.

Reunido com discente

Em todas as etapas de elaboracdo das atividades a
coordenacdo orientou, por meio da Geografia, a
realizacdo das aulas;

Elaboracao das atividades

O mestrando, bolsista do Projeto, elaborou as aulas com
base nas pesquisas realizadas pelos docentes do
PPGeo, utilizando fotografias e demais registros do
concreto real. As aulas foram elaboradas por meio do
CANVA, plataforma on-line que possibilita a construcao
de apresentacoes.

Atividades em Sala de Aula

Previamente agendadas entre a coordenacéo,
mestrando, escolas e professores

Atividades
Universidade

na

Coletivamente organizado por discentes da pos-
graduacdo, estudantes das ACEX, professores da
escola publica e estudantes do Ensino Médio

Atividades de Campo

Coletivamente realizadas pela acdo ndo somente dos
membros do Projeto, mas com a colaboragao de outros
projetos institucionais e agentes externos a
Universidade.

Culminancia
Atividades

das

Coletivamente orquestrada por estudantes do ensino
médio, graduandos dos cursos de Geografia e
Pedagogia, mestrandos do PPGeo, pdés-doutorando
associada e professores da educacédo basica.

Fonte: Elaboracao prépria, 2026.

O quadro 1 possibilita vislumbrar a organizacéo e realizagéo das atividades. Os

momentos de planejamento partiram, a priori, da equipe de extensionistas e,

posteriormente, apresentados as instituices parceiras, com o objetivo de construir

articulagbes que nao alterassem o planejamento escolar. Assim, o quadro esbocga o

planejamento, que sera melhor compreendido ao longo desse texto com a

apresentacao e andlise das atividades.

Além disso, neste topico aponta que as atividades desenvolvidas ndo tinham

como pressuposto corrigir problemas educacionais apresentados pela escola ou

identificados pela equipe extensionista. A proposta visou promover aproximacao entre

instituicdbes que, embora partihem de interesses semelhantes, historicamente se

distanciam.
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3 A UNIVERSIDADE COMO INSTITUICAO SOCIAL: AUTONOMIA, FUNCAO
SOCIAL E DISPUTAS HISTORICAS

Na Leitura de Chaui (2003), a universidade, enquanto Instituicdo Social, é
reconhecida como parte constitutiva da sociedade, sendo por ela criada, legitimada e
atravessada por suas contradicdes. Inserida em contextos histéricos e geograficos
especificos, responde a demandas sociais que se transformam ao longo do tempo,
acompanhando mudancas politicas, econémicas e culturais. Nesse sentido, ndo se
trata de uma instituicdo neutra ou isolada, mas de um elemento estratégico para a
organizacdo da vida social, da producdo e difusdo e conhecimentos, valores e
sentidos socialmente construidos.

Os estudos de Berger e Berger (1977 apud Souza, 2013) corroboram a tese de
gue as instituicdes se originam a partir das demandas sociais e estruturam os valores
e simbolos produzidos e reproduzidos para a manutencdo do modo de vida coletivo.
Para os autores, as instituicbes sociais apresentam um conjunto de caracteristicas
que sdo essenciais e permitem a sua identificagdo. S&o elas: exterioridade,
objetividade, forca coercitiva, autoridade moral e historicidade.

A primeira caracteristica refere-se ao reconhecimento da existéncia da
instituicdo como algo externo aos sujeitos. Ha, nesse processo, a identificacdo de um
vinculo entre as instituicbes e a prépria sociedade e a ela é atribuido um papel
regulador, voltado a orientacdo dos comportamentos. A autora assevera que cada
instituicdo social cumpre uma funcionalidade dentro das sociedades, objetivando
garantir a perpetuidade dos comportamentos que séo indispensaveis a condicao de
existéncia dos coletivos sociais (Berger e Berger; 1977 apud Souza, 2013).

A segunda caracteristica, refere-se a objetividade das instituicbes,
compreendida pelo processo de realizacao e concretizacdo de sua importancia. Para
gue se cumpra a sua objetividade é preciso que 0s sujeitos admitam sua importancia
para a sociedade, ou seja, é preciso que ocorra a legitimagdo dos processos que
realiza (idem).

A terceira caracteristica “Forga Coercitiva” refere-se a imposicdo dos
comportamentos promovidos e defendidos pela instituicdo. Por esse sentido, as
instituicbes sociais determinam o0 que €& considerado adequado para a vida em
sociedade, criam expectativas sociais e aplicam sanc¢des (formais ou informais)

guando as regras sao desrespeitadas.
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A autoridade moral, quarta caracteristica, refere-se ao reconhecimento social
atribuido as instituicdes, que passam a exercer controle sobre os individuos por meio
da imposicao de valores e padrdes de conduta considerados legitimos. Referenciando
aos autores, Souza (2013) compreende que o grau de autoridade varia conforme o
contexto historico e cultural, mas implica a expectativa de conformidade as normas
estabelecidas, caso haja a violacdo das mesmas sao aplicadas sancfes aos
individuos sejam elas de ordem simbolica ou formal.

J& a quinta caracteristica que se refere a Historicidade, evidencia que as
instituicbes sdo construidas ao longo do tempo, consolidando funcées, valores e
praticas que ultrapassam interesses individuais. Embora possam sofrer adaptacdes
conforme as transformacdes sociais, mantém continuidade historica e tendem a
assumir carater universalizante, projetando-se para além das vontades particulares e
articulando-se, no contexto moderno, as dindmicas mais amplas da organizacao
social.

As caracteristicas apontadas possibilitam compreender a universidade para
além do senso comum, atribuindo a ela legitimidade, autoridade e historicidade. Sua
exterioridade e objetividade sédo reconhecidas socialmente, atribuindo-lhe elevado
valor social e aqueles que a comp8em; sua forca coercitiva e autoridade moral se
revelam no regulamento do acesso, na certificacdo dos saberes e nos critérios que
validam o conhecimento; a historicidade revela que sua fun¢do social e sua autonomia
ndo sdo atributos naturais, mas dimensfes construidas e continuamente disputadas
sejam por movimentos democraticos e emancipatorios, seja pela propria forca do
modo de producdo que tende a projetar na l6gica das instituicbes o seu
funcionamento. Sendo assim, sejam 0s movimentos liberais ou mesmos 0s marxistas,
é correto afirmar que a universidade cumpre funcéo social.

Essa compreensao é fundamental para analisar como, no contexto brasileiro,
a universidade foi organizada, reformada e reivindicada por diferentes grupos. Esses
aspectos colocam no foco o projeto de sociedade que pretende se construir atraves
da instituigao.

Assim, este capitulo analisa a formacdo e a consolidagdo da universidade
brasileira, evidenciando que sua institucionalizagdo ocorreu sob forte tutela estatal e
como a sua autonomia, bem como sua funcao, foi e vem sendo reivindicada, limitada
e reconfigurada ao longo da histéria. Trata-se menos de discutir exaustivamente a

histéria da instituicdo, mas de compreender a base da sua constituicdo evidenciando



26

0S processos que legitimam sua importancia e fungdes. Trata-se também de defendé-
la a partir de um prisma que reconhece sua funcédo social comprometida com a
democratizacdo do saber historicamente construido pelas popula¢cdes humanas e,
com a solugéo de problemas concretos do territorio em que se insere para, entao,

compreender como a extensao universitaria opera como mediacao desse processo.

3.1 UNIVERSIDADE, AUTONOMIA E FUNCAO SOCIAL

A universidade constitui-se como uma instituicdo histérica cuja configuracéo
varia de acordo com o contexto social, politico e cultural em que se insere. Ao longo
do tempo, transformou-se conforme as mudancas da sociedade, passando de uma
comunidade restrita de mestres e estudantes, marcada pela simplicidade
organizacional, para uma instituicdo complexa, multifuncional e dotada de ampla
infraestrutura e recursos (Cunha, 2005).

Essa trajetéria evidencia que a universidade € uma instituicdo social
permanentemente atravessada por disputas e redefinicdes de suas fun¢des (Chaui,
2001; 2003; Favero, 2006). Forjada em meio as dindmicas sociais, sua relevancia se
expressa na capacidade de produzir, sistematizar e difundir o conhecimento
socialmente e historicamente construido pelas civilizagdes humanas, formar sujeitos
criticos e incidir sobre a realidade do territério em que se insere.

Em um quadro histérico, é possivel localizar o surgimento da universidade na
Europa medieval a partir das escolas catedrais, inseridas no interior das instituicoes
eclesiasticas. Naquele contexto, a Igreja concentrava o dominio da escrita, do ensino
e da producdo intelectual, o que explica a sua influéncia sobre as instituicbes
universitarias (Rampazo; Joslin, 2017). No entanto, as universidades ndo se
constituiram como mero prolongamento das autoridades religiosas, tampouco
mantiveram-se subordinadas. A partir de um contexto de laicizacdo, passaram a
reivindicar uma logica propria de funcionamento, tensionando o modelo vigente ao
disputar com a Igreja o controle sobre o ensino e a produgéo do saber (idem). Desde
sua origem, portanto, a universidade desenvolve-se sob tenséo entre tutela externa e
busca por autonomia.

Segundo Cunha (2005), na tentativa de desvincular-se da Igreja, a universidade
passou a reivindicar o controle sobre o recrutamento de mestres e estudantes, a

definicdo de normas internas e a representacao institucional, bem como sua
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autonomia organizacional e intelectual. Ainda que esse processo tenha sido
constantemente constrangido primeiro pela influéncia da Igreja e, posteriormente, pelo
surgimento dos Estados Nacionais - que passaram a subordinar a universidade a
projetos politicos e aos interesses das elites dirigentes — no interior das instituicdes
consolidava-se a defesa da legitimidade do saber como dimenséo constitutiva da
universidade. Esse processo evidencia que a autonomia ndo emergiu como um
privilégio natural concedido as universidades, mas como condi¢do para a realizacdo
de sua fungéo.

Enguanto dimensao constitutiva da universidade, a autonomia nao se configura
como liberdade absoluta. Conforme analisa Durham (2005), autonomia refere-se a
capacidade de uma instituicdo reger-se por leis préprias, prever um or¢camento
necessario para a manutencdo de sua infraestrutura e recursos, bem como suas
acOes e, demonstrar, o impacto delas na realidade territorial. No entanto, quando se
trata de uma instituicdo especifica do Estado ou da sociedade civil, a autonomia néo
significa liberdade absoluta, uma vez que a instituicdo € chamada para o cumprir
determinadas atribuicbes. Para a autora

Instituicbes existem, sdo criadas e reconhecidas socialmente para
preencherem funcdes sociais especificas e sdo estas que as legitimam. A
autonomia de que gozam é restrita ao exercicio de suas atribuicdes e ndo tém
como referéncia o seu préprio beneficio, mas uma finalidade outra, que diz
respeito a sociedade. Desta forma, a autonomia da instituicdo é sempre relativa
e deve ser definida como o reconhecimento de sua capacidade de reger-se por
suas proprias normas no cumprimento  das finalidades sociais as quais se
destina. S&o assim as func¢des da Universidade que balizam e definem a
natureza de sua autonomia (Durham, 2003, p. 276)

No caso brasileiro a autonomia universitaria é tratada como um pressuposto
inerente a natureza institucional (Durham, 2005), Contudo, mesmo que afirmada no
campo normativo, a autonomia ndo pode ser compreendida como um atributo natural
da instituicdo, mas como uma dimensao resultante de um processo histérico continuo.
Ao longo da formacdo do ensino superior no pais, fatores externos incidiram
diretamente sobre a organizagao interna da universidade, seu financiamento, seus
curriculos e prioridades de pesquisa (Cunha, 2005). A autonomia, portanto, constitui-
se em permanente disputa.

A universidade publica brasileira esteve, historicamente, limitada tanto no
exercicio de sua autonomia quanto na definicdo de suas func¢des. Até o inicio do

século XX, o ensino superior organizou-se por meio de cursos isolados voltados a
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formacdo de quadros administrativos e juridicos, atendendo prioritariamente as
demandas das classes dirigentes (Favero, 2006). A institucionalizacdo da
universidade a partir da reunido de cursos isolados se deu tardiamente, ja na década
de 1930. Essa configuragdo ndo decorreu de mero atraso cronoldgico, mas da
manutencdo da dependéncia colonial e do projeto de sociedade entdo vigente.

A partir de entdo, especialmente sob o governo de Getulio Vargas, o modelo
universitario foi reestruturado. O Estatuto das Universidades Brasileiras (1931)
representou o primeiro marco normativo nacional voltado a institucionalizacéo da
universidade no Brasil. O documento atribuia a institui¢cao a finalidade de elevar o nivel
cultural da populacdo, estimular a investigacdo cientifica e promover a formacéo
técnica e cientifica (Brasil, 1931). Contudo, essa institucionalizacao ocorreu sob forte
centralizacdo estatal, delimitando o alcance da autonomia e vinculando a universidade
ao projeto nacional-desenvolvimentista.

Favero (2010) argumenta que a autonomia entéo atribuida se configurou como
autonomia relativa, apresentada como etapa preparatoria para uma autonomia plena.
Justificada pela imaturidade cientifica e institucional, essa formulag&o assumiu caréater
mais retdrico do que efetivo, operando como mecanismo de legitimacédo do controle
estatal.

Nesse mesmo periodo, a criacdo do Conselho Nacional de Educacéo (Decreto
n°® 19.850/31) e a reorganizacdo do Ministério da Educacdo e Saude Publica
integraram o projeto politico de centralizagdo administrativa. Assim, fica claro que o
Estatuto de 1931 ndo emergiu de reivindicacbes académicas por democratizacdo do
conhecimento, mas alinhou-se a estratégia estatal de modernizacédo conservadora.

Ainda assim, o periodo foi marcado por disputas quanto a concepcao de
universidade. A criagdo da Universidade de S&o Paulo (USP), em 1934, e da
Universidade do Distrito Federal (UDF), em 1935, tensionou o modelo, inspirado no
padréo napolednico voltado a formacgéo de quadros dirigentes aos interesses estatais
(Squissardi, 2011). Essas experiéncias buscaram articular a pesquisa ao ensino,
promovendo a reflexdes sobre a realidade do pais. As iniciativas mencionadas (UDF
e USP), tensionam esse modelo, ao reivindicar para a universidade a fungéo da
pesquisa desinteressada (Durham,1988). Mais tarde a inciativa da UDF foi logo
incorporada pela Universidade do Rio de Janeiro, incorporando Seus cursos a

Universidade do Brasil em 1939.
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Idealizada por Anisio Teixeira, a UDF articulava producao cientifica, formacao
docente e difusdo cultural (Favero, 2006). Sua proposta pressupunha condicbes
institucionais de liberdade incompativeis com o ambiente politico centralizador do
Estado Novo. A incorporacdo de seus cursos a Universidade do Brasil, em 1939,
evidencia os limites impostos a iniciativas que buscavam ampliar a funcéo social da
universidade para além dos parametros estabelecidos pelo Estado.

A institucionalizacdo da Universidade do Brasil pela Lei n® 452/37 reforgcou o
carater nacionalista e centralizador do periodo, inclusive com restricdes expressas a
manifestacdo politico-partidaria de professores e estudantes. Consolidou-se, assim,
modelo institucional sob forte tutela estatal, no qual a funcédo universitaria foi
delimitada em consonancia com o projeto de desenvolvimento nacional.

Esses aspectos historicos evidenciam que a universidade brasileira nasceu
subordinada aos interesses do Estado em um projeto politico voltado a formacéo de
recursos humanos ao projeto nacional-desenvolvimentista do Estado Novo. Sua
funcéo, delimitada no campo do Estatuto de 1931, orientava-se pelo projeto da elite
dirigente e ndo pela democratiza¢cdo do conhecimento e do acesso ao ensino superior,
gue se mantinha restrito as classes dirigentes. Ainda assim, essa subordinacdo néao
suprimiu as tensdes internas a instituicdo. Diferentes projetos intelectuais e politicos
tensionaram seus limites, reivindicando uma universidade comprometida com a
producéo cientifica autbnoma e com a difusao cultural, evidenciando dimensdes que
extrapolam sua funcéo estritamente formativa.

Essa dinadmica néo se encerra com o fim do Estado Novo e com o processo de
redemocratizacdo do pais, mas se prolonga nas décadas que se sucedem. A luta pela
autonomia universitaria, pela democratizagcdo do conhecimento e acesso ao ensino
superior assumem novas formas e tensionam a estrutura da instituicdo brasileira,
processo gue culmina na Reforma Universitaria de 1968.

Segundo Rocha (2005), os anos 1950 e inicio dos anos 1960 foram marcados
por um processo de industrializacdo apoiado pelo capital estrangeiro, que ampliou a
dependéncia tecnoldgica e financeira do pais. A modernizacdo do setor produtivo
gerou demanda por méo de obra qualificada, reforgcando a compreenséo da educacao
como mecanismo estratégico para o desenvolvimento econémico. Entretanto, como
observa Romanelli (1986), o aumento da procura por qualificacdo ndo significava,

automaticamente, ampliacdo de empregos. Além disso, as politicas educacionais nao
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acompanharam, no mesmo ritmo, as transformacdes econdmicas, e medidas de
contencao limitaram a expansao do ensino superior.

Esse processo, deflagrou a precariedade do sistema educacional brasileiro
levando a contestacao por parte de diversos seguimentos sociais. Os estudantes
organizados através da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), assumiram papel
central nesse cenario, protestavam contra o imperialismo estadunidense e contra a
hegemonia do capitalismo que vinha sendo consolidado através de politicas do Estado
(Rocha, 2005, p. 8). Além disso, contestavam o problema dos “excedentes”, -
estudantes aprovados nos exames de ingresso, mas sem acesso as vagas — que
evidenciava o descompasso entre a demanda por ensino superior e a capacidade
institucional.

Diante desse cenéario, o movimento estudantil organizado passou a pautar
reivindicacbes que ultrapassavam a mera reorganizacdo administrativa da instituicao.
Suas demandas incidiam sobre a prépria concepcdo de universidade e estavam
articuladas a um projeto mais amplo de transformacgéo da sociedade. No ambito
académico, defendiam a democratizagdo do acesso, a revisao -curricular, a
implementacéo do regime de dedicacédo integral docente e, sobretudo, a redefini¢do
da funcéo social da universidade, compreendida como espaco de producao critica do
conhecimento e instrumento de intervencédo na realidade social.

No Il Seminario de Reforma Universitaria (1962), a Unido Nacional dos
Estudantes (UNE) sistematizou essa perspectiva, formulando uma concepc¢ao de
universidade comprometida com as necessidades sociais do pais e com a formacao
de profissionais ndo apenas tecnicamente qualificados, mas também socialmente
responsaveis e politicamente engajados na construcdo de uma sociedade mais
democratica.

A crise dos anos 1960, contudo, ndo se limitava a insatisfacdo estudantil ou a
escassez de vagas. Revelava os limites estruturais do modelo universitario vigente
diante das profundas transformacdes econdmicas e sociais em curso. A rapida
industrializacdo, a urbanizacdo acelerada e a ampliagdo das demandas por
qualificacdo técnica e por democratizacdo do acesso colocavam em xeque uma
instituicdo ainda organizada segundo padrdes seletivos, elitizados e pouco flexiveis.
Nesse contexto, a universidade mostrava-se incapaz de responder adequadamente

as novas exigéncias, tanto no plano econémico e social quanto no plano técnico-
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cientifico, evidenciando um descompasso entre sua estrutura institucional e as
necessidades de uma sociedade em transformacéao.

Com o golpe civil-militar de 1964, as mobilizagdes estudantis passaram a ser
reprimidas, classificadas como “nitidamente subversivas” (Germano, 2011). Ao
mesmo tempo em que intensificava o controle politico sobre as universidades, o
regime militar assumiu a conduc¢éao formal da reforma universitaria. Para isso, instituiu
0 Grupo de Trabalho da Reforma Universitaria, por meio do Decreto n° 62.937/1968,
encarregado de propor medidas para a reorganizacdo do ensino superior. O
diagnéstico apresentado reconhecia a precariedade do sistema universitario
brasileiro, considerado incapaz de atender as demandas do desenvolvimento nacional
(Favero, 2006).

O Relatorio do Grupo de Trabalho reconhecia que suas propostas se apoiavam
em um “vasto ideario previamente construido” (GTRU, 1968 apud Germano, 2011),
indicando que a reforma néo surgiu de modo isolado, mas como resposta institucional
a um debate ja consolidado. No entanto, a direcdo assumida pela reforma privilegiou
a racionalizacdo administrativa, a eficiéncia estrutural e a formagdo de recursos
humanos adequados ao desenvolvimento econémico. Essa proposta surgiu a partir
da alianca do governo militar com organismos internacionais, 0s acordos realizados
pelo MEC-Usaid, evidenciam o processo que colocou a educacdo no plano de
desenvolvimento econémico do pais. Assim, ndo se tratava de atender as demandas
estudantis, mas de reorganizar o sistema educacional para os interesses nacionais
sem alterar a estrutura social. Ainda segundo Germano (2011), a criacdo do GTRU foi
um movimento para “controlar os nervos” dos estudantes.

A Lei n° 5.540/68 materializou a reconfiguracdo da universidade brasileira ao
extinguir o sistema de céatedras, instituir a departamentalizacéo, adotar o regime de
créditos, organizar a graduacdo em ciclos e fortalecer a pés-graduacao. Oficializou-se
a indissociabilidade entre ensino e pesquisa e consolidou-se o regime de dedicacao
exclusiva docente, estruturando a pesquisa universitaria como dimensao central da
instituicao.

Contudo, a reforma expressou uma sintese contraditoria. Se, por um lado,
incorporou reivindicagcdes histéricas relativas a modernizacdo académica e ao
fortalecimento da pesquisa — aproximando-se de um modelo de universidade
cientifica —, por outro, manteve sua vinculagdo ao projeto nacional-

desenvolvimentista e ndo promoveu democratiza¢ao substantiva do acesso. A adogao
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do vestibular classificatério e a manutencéo de barreiras estruturais preservaram o
carater seletivo do ensino superior (Cunha, 2007).

Desse modo, a Reforma Universitaria de 1968 n&o eliminou as tensdes
histéricas que atravessavam a instituicAo. A universidade foi modernizada
estruturalmente, mas permaneceu tensionada entre projetos distintos: de um lado, a
concepcgao que a vinculava a democratizacdo do conhecimento e a transformacao
social; de outro, a perspectiva que a organizava como peca estratégica do
desenvolvimento econémico.

Assim, consolida-se uma universidade marcada pela ampliacdo da pesquisa e
pela racionalizacdo administrativa, mas ainda limitada no exercicio pleno de sua
autonomia e na efetiva democratizacdo do acesso — contradicdes que
permaneceriam latentes e se aprofundariam nas décadas subsequentes. Durante o
regime militar, a Reforma Universitaria também impulsionou a expanséo do sistema
de ensino superior no Brasil. Tal expanséo ocorreu, em grande medida, pela acdo do
setor privado, reforcando uma légica de crescimento quantitativo dissociada do
fortalecimento da universidade publica como instituicao social.

Esse movimento ndo se encerra com o fim do regime. O processo de reabertura
politica, ainda que tenha representado a superacao do autoritarismo formal, ocorreu
em um contexto de reconfiguracdo mais ampla do papel do Estado. A mobilizacédo de
diferentes setores sociais resultou na promulgacdo de um capitulo dedicado a
educacdo na Constituicdo Federal de 1988, que reafirma a autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira das universidades, bem como o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (BRASIL, 1988, art.
207). A Constituicdo consolida, assim, o marco democratico e reafirma
normativamente a universidade como instituicdo publica.

Entretanto, a redemocratizacdo politica coincidiu com a consolidacdo do
neoliberalismo como modelo hegemdnico de organizacdo econdmica em escala
global. Concomitantemente a promulgacdo da Constituicdo, intensificaram-se
politicas educacionais influenciadas por diretrizes de organismos multilaterais, como
o Banco Mundial (BM), o Banco Internacional para Reconstrugéao e Desenvolvimento
(BIRD) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que passaram a
enfatizar a educacdo sob a logica do desenvolvimento econdmico e da eficiéncia
gerencial. E nesse contexto que se insere a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996

(Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional), a qual, ao mesmo tempo em que
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regulamenta os principios constitucionais, consolida o processo de diversificacdo e
expansao do ensino superior em bases compativeis com essa nova racionalidade.

Desse modo, sob a aparéncia de ruptura politica, configuram-se continuidades
estruturais. A ampliagcado formal da autonomia e da democratizagcdo convive com a
crescente inserc¢do da universidade em dindmicas competitivas e mercantis. E nesse
cenario de transformacgdes contraditorias que, conforme analisa Boaventura de Sousa
Santos (2008), a universidade ingressa na virada do século XX para o XXI| atravessada
por trés crises interdependentes: a crise de hegemonia, a crise de legitimidade e a
crise institucional.

Na leitura do autor, a crise de hegemonia da universidade manifesta-se quando
a universidade deixa de ocupar o lugar central na formagdo e na producdo do
conhecimento (idem). Esse processo, decorre da expansdo do capitalismo e da
consequente aceleracdo dos processos de formacao e producdo de conhecimento.
Implica no surgimento de novos espacos de formacdo, movimento que, portanto,
amplia a rede de ensino superior pela participacdo do setor privado, orientado as
demandas produtivas. Tal dindmica tensiona as fun¢des historicamente atribuidas a
universidade que passam a ter que operar de forma contraditéria.

Ainda segundo o autor: “de um lado, mantem-se a producao de alta cultura,
pensamento critico e conhecimentos (...) necessarios a formacéao das elites (...). Do
outro, a producao de padrfes culturais médios e de conhecimentos instrumentais,
Uteis na formacdo de médo de obra qualificada exigida pelo desenvolvimento
capitalista” (Santos, 2008). Esse processo contraditéorio acentua a crise de
legitimidade, provocada pela ruptura de um consenso histérico que sustentava a
organizacao hierarquizada e seletiva da universidade.

Se, em sua consolidacdo moderna, a restricdo de acesso e a credenciacao
especializada eram socialmente aceitas como critérios legitimos de distin¢do, as
transformacdes politicas e sociais do século XX passam a tensionar essa estrutura. A
ampliacdo das demandas por democratizacdo e igualdade de oportunidades néo cria
a crise, mas torna visivel a contradicdo entre a promessa republicana de
universalizacao do saber e a manutengao de mecanismos seletivos. Assim, ao serem
confrontados por reivindicagdes de grupos historicamente excluidos, os critérios
tradicionais de acesso e reconhecimento deixam de ser consensuais, fazendo com

gue a legitimidade da universidade se torne objeto de disputa publica.
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Em relacdo a crise institucional, essa resulta da contradicdo entre a
reivindicacdo da autonomia na definicdo dos valores e objetivos da universidade e a
pressdo crescente para submeter a instituicéo aos critérios de eficacia e produtividade
de natureza empresarial (idem).

O autor aponta que as crises sao intimamente ligadas e que, somente um
conjunto de acles, internos e externos, poderdo resolvé-las. Contudo, também
observa maior atencdo dada a crise institucional que coloca em relevo a questdo da
autonomia universitéaria, sendo esta o “elo de maior sensibilidade da universidade
publica” (Souza, 2008). A autonomia universitaria refere-se ao grau de “liberdade” que
a universidade tem de produzir e gerir suas proprias leis, pesquisas e seus projetos
pedagdgicos. Contudo, esté intimamente assentada na dependéncia do Estado, tanto
no que se refere ao financiamento quanto pela regulacao das atividades.

A historia aponta que a universidade e seus servicos foram um inequivoco
bem publico tutelado pelo Estado. Contudo, alguns processos impactaram
diretamente no compromisso politico do Estado para com as Universidades que,
sendo um bem publico passam a nao ser exclusivamente assegurado pelo Estado.
Nesse processo a crise institucional € acentuada (Souza, 2008) e, a autonomia
universitaria passa a ser novamente tensionada, ndo somente por movimentos
politicos que controlam aquilo que se produz no interior das instituices, mas pela
conjuncéao de fatores econdmicos e modernizadores que colocam a universidade em
um sistema de competicdo no mercado de servigos universitarios.

A partir da década de 1980, configura-se um movimento profundamente
contraditério:. a0 mesmo tempo em que O pais avangava no processo de
redemocratizacdo, consolidava-se o neoliberalismo como modelo hegemonico de
organizacdo econdmica e social. Nesse cenario, a universidade, assim como outros
setores publicos, perde centralidade nas prioridades estatais. Suas fragilidades
institucionais passam a ser mobilizadas como justificativa para a implementacao de
solucdes orientadas pelo mercado, difundindo-se o discurso de que tais problemas s6
poderiam ser resolvidos por meio de mecanismos concorrenciais e gerenciais.
Gradativamente, desloca-se a responsabilidade do Estado e a educacéo passa a ser
concebida como produto, enquanto as instituicées universitarias sdo instadas a operar
segundo a légica empresarial.

Na leitura de Souza (2008), entre as décadas de 1980 e 1990 consolida-se 0

alinhamento do neoliberalismo ao setor educacional, processo que resulta na
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descapitalizacéo e na desestruturacdo da universidade publica em favor da expansao
do mercado universitario. Paralelamente as transformacdes internas, emerge o que o
autor denomina “globalizacdo neoliberal da universidade®”, isto é, a
transnacionalizacdo da educacao superior sob l6gica predominantemente mercantil.
Embora a circulacéo internacional de saberes e instituicbes universitarias nao seja
fenbmeno novo, sua configuracdo contemporanea distingue-se pelo predominio da
racionalidade de mercado.

Desse modo, o desinvestimento estatal e a globalizacdo mercantil da educacéo
superior configuram os dois pilares de um projeto mais amplo que insere a
universidade no campo de valorizacédo do capitalismo educacional. Segundo o autor,

esse processo se desenvolve em dois niveis de mercantilizacdo da universidade

O primeiro nivel de mercadorizacéo consiste em induzir a universidade publica
a ultrapassar a crise financeira mediante a geracdo de receitas proprias,
nomeadamente através de parcerias com o capital, sobretudo industrial. Neste
nivel, a universidade publica mantém a sua autonomia e a sua especificidade
institucional, privatizando parte dos servigcos que presta. O segundo nivel
consiste em eliminar tendencialmente a distin¢cdo entre universidade publica e
universidade privada, transformando a universidade, no seu conjunto, numa
empresa, uma entidade que ndo produz apenas para 0 mercado, mas que se
produz a si mesma como mercado, como mercado de gestao universitaria, de
planos de estudo, de certificacdo, de formacéo de docentes, de avaliagéo de
docentes e estudantes. Saber se e quando este segundo nivel for atingido
ainda fara sentido falar de universidade como bem publico € uma questédo
retorica (Souza Santos, 2008, p. 21).

Assim, manifesta-se no campo politico educacional brasileiro um movimento
que submete a universidade a valorizagéo capitalista.

Nesse texto, fica expresso que a universidade sofre com diferentes
constrangimentos para a efetiva realizacéo de atividades socialmente referenciadas.
Esses constrangimentos operam de fora para dentro, mas existem for¢as internas que
corroboram para a efetivacéo das crises. Nao se pode minimizar o papel de agentes
e processos internos que fragilizam a universidade e facilitam a penetracdo dos
tentaculos do neoliberalismo em seu interior. Assim, a crise da universidade ndo pode
ser atribuida exclusivamente a pressfes externas, mas deve ser compreendida como
resultado de uma articulagéo entre condicionamentos estruturais e praticas internas
que, ao se distanciar de sua funcao social, debilitam sua legitimidade publica e tornam

a instituicdo mais vulneravel aos processos de mercantilizagdo do ensino superior.
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Esse tensionamento se intensifica quando a universidade, em vez de reafirmar
seu carater politico e democratico, passa a alinhar-se Unica e exclusivamente aos
principios mercantis. Nesse sentido, conforme aponta Chaui (2003), quando uma
instituicdo deixa de se referenciar na sociedade e passa a operar segundo uma logica
de producédo e comparacdo competitiva ela deixa de atuar como uma instituicéo social
e passa a operar no sentido proprio de uma organizacgao. Esta, por sua vez, difere-se
de uma instituicdo por definir-se por uma prética social determinada de acordo com
sua instrumentalidade: “esta referida ao conjunto de meios (administrativos)
particulares para obtencdo de um objetivo particular, referida por meio operacfes
estratégicas balizadas em ideias de eficacia ho emprego de meios para alcancar
objetivo definido” (Chaui, 2003, p. 2).

O fato é que, com o avanco do neoliberalismo em plano global, os investimentos
publicos na educacéo superior sdo reduzidos, ampliando espaco para o crescimento
do mercado universitario (Santos, 2008). Ao passo que aumenta a necessidade de
mao de obra qualificada, o acesso a informacéo passa a ser negociado a partir de
pagamentos de matriculas ou financiamento dos estudos.

Nesse processo instaura-se uma contradicdo, ocorre a reducdo de
investimentos publicos e intensifica-se o processo de concorréncia empresarial.
Nesse contexto, a universidade que era antes tensionada para criar condicfes para
concorréncia e para o sucesso no mercado de trabalho, transforma-se ela propria num
objeto de concorréncia (idem). Assim, configurando-se ao molde do neoliberalismo
globalizado, a universidade vai assumindo, ndo sem enfrentar resisténcias, em uma
organizacao, colocando parte de seus servi¢os para a cooptacdo do mercado.

Observa-se nas décadas de 1990, a crescente expansdo do mercado
educacional que se justifica a partir de algumas ideias, dentre as quais, destaca-se a
ideia de que o paradigma institucional da universidade tem de ser substituido por um
paradigma empresarial a que devem estar sujeitas tanto as universidades publicas,
como as privadas, e o mercado educacional em que esta intervém deve ser
desenhado globalmente para poder maximizar a sua rentabilidade (Santos, 2008).

A consolidacdo desse paradigma empresarial se manifesta, de modo
expressivo, na insergcéo das universidades em um mercado mundial de competicao
simbdlica e material, no qual os rankings internacionais passam a funcionar como
dispositivos de hierarquizacéo e regulacao das instituicdes. Santos e Noronha (2016),

observam que, desde 2004, ha um consideravel aumento no nimero de sistemas de
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ranqueamento global de universidades. O primeiro ranking nacional de universidades
foi publicado no inicio da década de 1980 pelo US NEWSs & World Report, inicialmente
voltado a classificacdo das melhores faculdades norte-americanas. Contudo, € nas
primeiras décadas do século XXI que tais classificagcbes ganham centralidade no
debate publico e académico.

Nesse periodo, a crescente atencdo da comunidade cientifica, dos gestores
universitarios e da sociedade em geral aos rankings revela o aprofundamento do
processo de globalizagcdo e internacionalizacdo da educacgao superior. Mais do que
simples instrumentos informativos, os rankings passam a desempenhar funcéo
estratégica: sao frequentemente mobilizados por governos como indicadores da
competitividade econ6mica e do posicionamento internacional de seus paises. Assim,
a nogao de “exceléncia universitaria” € progressivamente associada a métricas
comparativas globais, inserindo as universidades em uma dinamica concorrencial que
redefine prioridades institucionais, orienta politicas académicas e tensiona sua funcéo
social.

A critica que aqui se constréi ndo se refere ao completo distanciamento da
globalizac&o ou ao isolamento da universidade frente aos processos mundiais, mas a
problematizacdo do modo como o alinhamento acritico as dindmicas mercantis
impacta a realizacdo de sua funcao social na realidade local. Para que preserve sua
legitimidade e eficacia, a universidade precisa conhecer profundamente o territério em
que esta inserida e buscar, em suas raizes sociais e historicas, orientacdo para o seu
proprio futuro e para o da sociedade da qual faz parte (Santos, 2008). E necessario
gue esteja comprometida com as aspiracdes democraticas e com a promocao da
justica social em sua esfera mais préxima, a0 mesmo tempo em que se engaja ha
construcdo de uma globalizacéo solidaria do saber universitario.

Nesse sentido, conforme expressa Marcovitch (2018), pensar a universidade
publica brasileira requer defender seus valores, reforcar seu compromisso com a
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao e, simultaneamente, renovar seus
lagcos com a sociedade que vivencia processos acelerados de transformacéo. E, nesse
altimo aspecto, tornar acessivel aquilo que vem sendo produzido pelas instituicdes de
ensino contribui parcialmente para a contencdo das crises universitérias,
especialmente aquelas em que se questionam sua legitimidade.

Embora apresentados como instrumentos técnicos de avaliagdo da qualidade

académica, o0s rankings internacionais produzem efeitos estruturais de
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marginalizacdo. Ao adotarem critérios padronizados, fortemente baseados em
produtividade cientifica, impacto de citagbes e internacionalizacdo, tendem a
privilegiar universidades inseridas em contextos historicamente favorecidos e
integradas as redes académicas hegemonicas. Assim, buscando responder aos
rankings de desempenho, as universidades precisam, elas mesmas, elaborar suas
métricas de desempenho. Macovitch (2018; 2019) aponta a necessidade de se
superar a subordinacao das universidades aos rankings internacionais.

Existe um certo reconhecimento da importadncia dos indicadores de
desempenho, uma vez que estes revelam a sociedade o impacto da universidade e
sua importancia para o desenvolvimento do pais (idem). Assim, muito mais do que
responder aos 6rgdos e agéncias internacionais, a universidade, antes de tudo deve
responder a sociedade.

Ao longo deste capitulo, buscou-se demonstrar a universidade enquanto uma
instituicdo social fortemente tensionada por disputas. Retomando as contribuicbes de
Chaui (2003), a universidade situa-se em uma sociedade e responde a ela em todos
0s processos de transformacdo. Os processos de modernizacdo, as demandas do
desenvolvimento econbmico e até mesmo as pressdes internacionais e 0s
movimentos internos por democratizacdo atravessam a universidade e registram na
sua estrutura uma série de contradicdes.

Acdes econdmicas e embates politicos restringem a autonomia universitaria ao
entendimento das fun¢cdes que demandam para a universidade. Os processos que
sao por vezes antagbnicos organizam a universidade para que essas funcdes sejam
realizadas, impactando diretamente a organizacdo das instituicbes e
consequentemente os cursos de Pds-graduacdo que por muito tempo consolidaram-
se como o setor privilegiado dedicado a producéo cientifica.

No atual Plano Nacional de Pds-graduacédo (2025-2029) fica expresso que 0s
critérios de avaliacao dos Programas de pos-graduagéo
(PPG) tomaram com base em trés dimensdes: o programa, a formacéo e o impacto
das acbes. Além disso, o Plano anual propde utilizar indicadores qualitativos em
relacdo aos quantitativos, uma vez que o detalhamento dos critérios mencionados a
partir de uma abordagem qualitativa, possibilita uma reflexdo conjunta e organica das
trés dimensodes.

Nesse conjunto de critérios, o impacto das acgdes revela a importancia de as

pesquisas produzidas pelos PPGs estarem socialmente referenciadas e promover
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mudancas sejam elas de ordem formal ou simbdlica. Junto dos critérios de avaliagéo,
surge o Programa de Extensdo da Educacao Superior na Pés-graduacdo que vem
estimulando acbes extensionistas nos PPGs, possibilitando maior impacto dos
programas em situagdes da realidade concreta.

Nesse texto, buscou-se afirmar que, ao longo de sua trajetéria historica, a
universidade brasileira constituiu-se como instituicdo social permanentemente
atravessada por disputas relativas a sua autonomia, a definicdo de sua funcao e as
formas de sua insercao no projeto de sociedade.

Tomou-se como referéncia a instituicdo social e para que se realize como tal, &
necessario que a universidade esteja socialmente referenciada, buscando no territério
em gue se insere motivacdes para pesquisa que, uma vez articuladas a extensao,
promovem reflexdo e impacto sobre a realidade concreta. Nesse cenario, 0s atuais
critérios de avaliagcdo da pds-graduacédo, ao incorporarem a dimensdo do impacto
social, recolocam no centro do debate a necessidade de uma producao cientifica
socialmente referenciada. E precisamente nesse ponto que a extensdo universitaria
se apresenta como mediacao estratégica, capaz de articular conhecimento, territorio
e transformacéo social, reafirmando a universidade ndo como organiza¢ao submetida
a légica competitiva, mas como instituicdo comprometida com a democratizacao do

saber e com a construcédo de uma sociedade mais justa.
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4 EXTENSAO UNIVERSITARIA

As atividades extensionistas das universidades brasileiras refletem
experiéncias internacionais. Para Nogueira (2001), as acdes extensionistas na
Inglaterra do século XIX se expressavam na forma de cursos de formacéo continuada
destinados a populacédo adulta que ndo se encontrava nas universidades. No caso
dos Estados Unidos da América, as experiéncias configuraram-se como Sservigos
destinados a populacéo rural. Ja na América Latina, segundo Santos e Santos (2013),
o Manifesto de Cérdoba refletiu de maneira significativa nas iniciativas extensionistas
do Brasil, na perspectiva de modernizar o ensino superior e vincular a universidade a
sociedade.

Assim, a partir dessas experiéncias é possivel identificar trés concepc¢des da
extensado universitaria: a divulgacdo de conhecimentos, assistencialista e prestadora
de servicos e dialdgica. No caso brasileiro, é possivel observar, ao longo da historia a
realizacdo de atividades extensionistas alinhadas a essas vertentes, conforme seré
evidenciado adiante.

No campo normativo, o primeiro registro da extensdo universitaria surge no
Estatuto das Universidades Brasileiras (Decreto n® 19.851, de 11 de abril de 1931, Art.
42), nele, a extensao é definida pontualmente como pratica de realizagao de “cursos
e conferéncias de Carater educacional ou utilitario”, destinados a difusdo de
conhecimentos Uteis a vida individual e coletiva.

A formulacéo legal evidencia uma concepc¢do difusionista e verticalizada: a
universidade aparece como polo emissor de saber, responsavel por irradiar
conhecimentos previamente legitimados. A extensdo, nesse contexto, assume carater
complementar e periférico, ndo articulado estruturalmente ao ensino e a pesquisa.
Portanto, concebida como uma pratica unilateral na producdo e difusdo de
conhecimento.

Durante o Estado Novo (1937-1945), essa concepcao foi reforcada sob o
prisma nacional-desenvolvimentista. Conforme destacam Imperatore e Pedde (2015),
a extensdo passou a ser mobilizada como instrumento de legitimagédo ideoldgica,
orientada pela elevagdo do “nivel cultural do povo”. Dissociada do ensino e da
pesquisa, manteve-se como atividade suplementar, frequentemente utilizada como
mecanismo de difusdo de valores alinhados ao projeto estatal. A Lei de Diretrizes e

Bases da Educacao Nacional de 1961 reafirmou essa légica ao restringir os cursos de
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extensdo aqueles que atendessem aos requisitos institucionais, preservando o carater
seletivo e hierarquizado da universidade (Brasil, 1961).

A década de 1960, contudo, inaugura um momento de tensdo. Movimentos
estudantis, notadamente articulados em torno da UNE?, passaram a reivindicar uma
universidade mais democréatica e socialmente comprometida ((Rocha, 2005). A
extensdo emerge, nesse cenario, como espaco de disputa simbolica: poderia ser
instrumento de transformacéo social ou mecanismo de manutencdo da ordem vigente.

Com a Reforma Universitaria de 1968 (Lei n® 5.540/68), a extensao passa a ser
formalmente vinculada as atividades de ensino e pesquisa. O artigo 20 estabelece que
a universidade deve “estender a comunidade” as atividades que lhe sao inerentes.
Embora represente um avango normativo ao reconhecer a extensdo como dimenséo
institucional, o contexto autoritario limita seu potencial democratico. Como argumenta
Souza (2000), sob o regime militar a extenséo foi frequentemente instrumentalizada
como politica de integracdo nacional, convocando estudantes a atuar como agentes
de desenvolvimento alinhados ao projeto estatal.

Programas como o Projeto Rondon, o CRUTAC, o MOBRAL e os Campi
Avancados exemplificam essa ambiguidade. Por um lado, ampliaram a presenca da
universidade em regibes interioranas; por outro, reforcaram uma ldgica
assistencialista e vertical, na qual a universidade “leva” solugbes previamente
elaboradas a comunidade. A extensao, nesse periodo, operou simultaneamente como
mecanismo de interiorizacdo e como ferramenta de controle politico.

A criacdo da Coordenacao de Atividades de Extensdo (CODAE) em 1975 e o
Plano de Trabalho de Extensdo Universitaria representaram tentativas de formulacéo
conceitual mais sistematica. O documento introduz a ideia de retroalimentacao entre
extensdo, ensino e pesquisa, indicando superacao parcial do modelo meramente

difusionista (MEC, 1975 apud Nogueira, 2001). Ainda assim, permaneciam limites

1 O movimento estudantil organizado e representado pela Unido Nacional dos Estudantes
(UNE) surge no contexto de crise politica em meio ao golpe de Estado varguista (1937), que dissolveu
o Parlamento e instituiu o Estado Novo. Reconhecida nacional e internacionalmente no processo de
politizagdo das massas, a UNE localiza-se no centro dos embates politicos e pode ser definida como o
maior ndcleo representativo dos estudantes brasileiros (Rocha, 2005), tendo legitima atuacdo desde
sua fundagdo. Embora inserida em contextos politicos desafiadores do ponto de vista da liberdade, a
entidade manteve ativa participacdo nas decisdes sobre os problemas nacionais, uma vez que, tal como
aponta o autor, “os problemas do pais eram os problemas dos estudantes em todo o sentido da palavra”
(Rocha, 2005, p. 47). Embora néo seja o foco deste estudo, é imprescindivel localizar as mobiliza¢des
da UNE, principalmente a partir da década de 1960, quando reuniu mais de 100 mil pessoas nas ruas
do Rio de Janeiro para denunciar os crimes da ditadura militar (1964-1985)
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estruturais decorrentes do regime politico.

E somente com o processo de redemocratizacdo, a partir da década de 1980,
que a extensdo passa a ser reconstruida em bases mais criticas. A criagdo do Férum
de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX),
em 1987, constitui marco decisivo. Ao afirmar a extensdo como “via de mao dupla” e
defender a troca de saberes entre universidade e sociedade, o Férum desloca a
extensdo da condicdo de atividade complementar para dimens&do constitutiva do
processo académico.

A Constituicdo Federal de 1988 consagra o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao (art. 207), conferindo fundamento juridico a concepc¢ao
defendida pelo FORPROEX. A Politica Nacional de Extens&o Universitaria (2012)
consolida essa formulagcdo ao definir a extensdo como processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove interacao transformadora entre
universidade e sociedade.

Nesse percurso historico, observa-se uma mudanca paradigmatica: da
extensdo como difusdo de saber para a extensdo como coproducao de conhecimento;
da assisténcia a transformacéo; da periferia institucional ao reconhecimento formal
como dimenséo académica.

Entretanto, essa trajetdria ndo é linear nem plenamente resolvida. Como
adverte Boaventura de Sousa Santos (2004), a universidade publica enfrenta crises
de hegemonia, legitimidade e institucionalidade, tensionada entre demandas de
democratizacdo e pressdes por produtividade e eficiéncia empresarial. Nesse
contexto, a extenséo torna-se espaco estratégico de disputa sobre o papel social da
academia. Esse embate ganha capilaridade com o processo de expansdo e
interiorizacdo do ensino superior, 0 qual permitiu que as institui¢cdes, territorialmente
situadas, passassem a interagir diretamente com as multiplas realidades brasileiras e
suas demandas locais.

E precisamente nesse cenario de tensdes estruturais que se torna necessario
explicitar a concepgdo de extensdo que se pretende afirmar. Se a universidade
atravessa disputas acerca de sua legitimidade e fungéo social, a extensdo emerge
ndo apenas como dimensdo normativa, mas como possibilidade concreta de
reorientacdo do proprio projeto universitario.

No ambito da universidade publica a extensdo configura-se como aquilo que

nao € ensino e nem pesquisa, sendo a dimensao complementar do fazer académico.
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No ambito das universidades privadas ela se consagra como a dimensao de servi¢os
prestados em colaboracdo entre entidades. No movimento em que as universidades
passam a submeter-se a l6gica mercantil, a cooptacdo da extensdo como prestadora
de servi¢os da universidade pode tornar-se recorrente, assim, € necessario alinhar a
extensdo a uma concepcao democratica e transformadora, realizada a partir de uma
acao dialdgica com os demais setores sociais. Nesse sentido, reconhecer e proclamar
um consenso torna-se imperativo.

Nesse estudo, a extensdo universitaria € compreendida como processo
educativo que se desenvolve por meio de uma relacédo dialégica e transformadora
entre universidade e sociedade. Seu reconhecimento como um dos pilares
estruturantes da universidade brasileira encontra-se consagrado na Constituicdo
Federal, que estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo
(BRASIL, 1988, art. 207). Trata-se, contudo, de uma conquista relativamente recente,
cuja materializacdo ainda se processa em meio a tensbes e contradicdes
institucionais.

As instituicbes de ensino superior, marcadas por especificidades
administrativas, territoriais e institucionais, passaram a compreender e operacionalizar
a extensdo de maneiras distintas. De modo geral, as universidades publicas
priorizaram a pesquisa, relegando a extensdo a atividade complementar,
frequentemente desarticulada do projeto académico mais amplo (SANTOS; ALMEIDA
FILHO, 2008). Em parte, significativa do setor privado, a extensdo foi incorporada
como estratégia de sustentabilidade institucional, mediante a oferta de servicos e
tecnologias ao setor empresarial. Em ambos 0s casos, consolidou-se a tendéncia de
estruturar a extensdo em setores especificos — como Pro-Reitorias de Extenséo ou
de Assuntos Comunitarios — mantendo-a, ndo raramente, dissociada do ensino e da
pesquisa.

Enquanto ensino e pesquisa apresentam definicdes relativamente estaveis no
campo académico, a extensdo permanece objeto de disputas conceituais. Para
algumas instituigdes, configura-se como “funcéo” universitaria voltada a articulagao
com a sociedade; para outras, assume a forma de “comunicagao”, entendida como
divulgacéo ou complementacédo das atividades académicas; ha, ainda, interpretacdes
que a elevam a condicdo de “principio”, orientador das demais dimensdes
universitarias (Nogueira, 2010).

No contexto contemporaneo, marcado por profundas desigualdades sociais e
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por desafios politicos e econbmicos complexos, torna-se fundamental reafirmar a
extensdo como pratica de comunicacdo horizontal entre universidade e sociedade,
superando o paradigma assistencialista ainda presente em diversas instituicdes. O
Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX) define a extensdo como atividade académica indissociavel do ensino e
da pesquisa, capaz de atribuir novo sentido a universidade ao articular producao de
conhecimento e compromisso social.

Nessa perspectiva, a extensdo ndo se restringe a prestacdo de servigos, mas
constitui processo educativo, cultural, cientifico e politico que promove interacao
transformadora entre universidade e demais setores sociais. Trata-se de espaco
formativo privilegiado, no qual estudantes e docentes confrontam o conhecimento
sistematizado com a realidade concreta, reelaborando saberes a luz das demandas
sociais. Esse movimento dialégico reconhece 0s sujeitos sociais como portadores de
saberes e experiéncias, rompendo com a lbégica vertical de transmissdo do
conhecimento.

Ao assumir a extensdo como processo formativo, afirma-se que a formagéo
universitaria ndo se esgota nos limites da sala de aula ou do laboratério. E na interacdo
com o territério, com os conflitos sociais e com as demandas historicas dos grupos
populares que o estudante amplia sua compreenséo critica da realidade e desenvolve
competéncias éticas, politicas e profissionais socialmente referenciadas. A extensao
opera, assim, simultaneamente como pratica pedagdgica, producédo de conhecimento
situada e exercicio de responsabilidade social, reafirmando a universidade como
instituicdo comprometida com a transformacéao social.

Nessa direcdo, a extenséo consolida-se como dimenséo formativa estruturante
nas instituicées de ensino superior, reorientando a pratica académica e ampliando seu
impacto social. A universidade brasileira, historicamente centrada no ensino e na
pesquisa, passa a assumir novo significado a partir da curricularizagcado da extensao
prevista no Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024). No plano normativo,
destaca-se ainda a instituicdo das Diretrizes para a Extens&o na Educagao Superior
Brasileira, por meio da Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, que regulamenta a insercéo
da extensédo nos cursos de graduagao.

Tal movimento contrapfe-se a tendéncia de funcionalizagdo da universidade
pela logica do capital e da globalizacdo neoliberal, reafirmando-a como instituicao

social comprometida com a construgdo da coesao social, o aprofundamento
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democratico, o enfrentamento da exclusdo social e da degradacdo ambiental, bem
como com a defesa da diversidade cultural (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008).

Embora a extensdo esteja assegurada constitucionalmente como dimenséo
indissociavel da universidade, sua efetivagcédo plena ainda enfrenta limites estruturais.
O Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), estabelece em sua meta
12.7, assegurar, no minimo 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares
exigidos para a graduacdo em programas e projetos e extensdo universitaria,
orientando sua ac¢do, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social
(BRASIL, 2014), alinhada ao PNE, surge a Resolucdo CNE/CES n° 7/2018 que
operacionaliza o processo a partir da definicdo dos principios e diretrizes que orientam
a pratica extensionista., bem como estabelece a obrigatoriedade de que no minimo
10% da carga horéria total dos cursos de graduagdo sejam destinados a realizacao
de acles, projetos e atividades extensionistas.

A mesma resolucao estabelece o prazo de trés anos para que as universidades
publicas brasileiras implementem nos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC) tais
atividades. Nesse movimento, a Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), por
meio da Resolucdo CEPE n° 13/2020, regulamenta o desenvolvimento e 0 registro
das Atividades Curriculares de Extensdo (ACEx) nos cursos de graduacdo da
universidade. A partir de entdo as Acex tornaram-se componentes curriculares
obrigatérios nas grades dos cursos. Ao definir critérios para registro e a contabilizacdo
no histérico escolar, a universidade alinha-se as exigéncias nacionais, mas também,
consolida no plano institucional, a extensdo como dimensao formativa estruturante,
integrada ao ensino e a pesquisa na busca da realizacdo da funcdo social da
universidade.

Esse processo revela uma mudanca significativa no campo da extenséo
universitaria que deixa de depender da iniciativa individual de docentes ou de projetos
isolados e passa e torna-se dimensdo obrigatoria no processo formativo. Ao ser
incorporada ao componente curricular, a universidade reafirma, no plano institucional,
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como fundamental para a
realizacdo da sua funcdo social. No entanto é importante ressaltar que apesar da
obrigatoriedade n&o houve na instituicdo um movimento de auxilio técnico, tampouco
financeiro, para a implementacéo de creditacao da extenséo, responsabilizando desta
forma o corpo docente a ofertar projetos e programas de extensdo sem existir uma

mudanca estrutural no modelo de universidade existente. Todo esse processo gerou
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uma sobrecarga de trabalho aos docentes e dificuldade de integralizacdo de curso
para os discentes, em especial os que trabalham, e ndo possuem tempo para realizar
a extensao.

Intensificar a extensdo na graduacao é essencial para a universidade, para a
formacdo discente e para a sociedade, mas é necessario, maior investimento
financeiro e reestruturacao de dinamicas curriculares.

Ao tratar a extensdo como uma dimensdo organicamente imbricada nos
processos de pesquisa e ensino, evidencia-se a indissociabilidade entre essas
funcdes. Nessa perspectiva, a extensédo deixa de ser marginalizada no interior das
instituicbes de educacdo superior e passa a engajar a universidade em seu
compromisso social. Segundo Rodrigues e Almeida (2019), a aplicacédo e
desenvolvimento de atividades de extensao, por meio de projetos, promove, em cada
individuo, uma maior consciéncia social e responsabilidade civica entre os alunos.
Assim, ao articular a extensdo ao ensino e a pesquisa, ambas dimensdes estariam
diretamente envolvidas com experiéncias socialmente referenciadas, portanto,
reorienta a pesquisa, expandindo o potencial de impacto.

Silveira (2024) afirma que a indissociabilidade organica entre pesquisa, ensino
e extensao cria um ciclo de retroalimentacédo entre academia e sociedade. Nesse
movimento, a pesquisa cientifica deixa de ser mero exercicio académico e torna-se
instrumento dindmico para a resolucao de problemas concretos e para a promocao do
bem-estar social. A integracdo efetiva da extensdo com a pesquisa ndo apenas
aprimora a qualidade e a utilidade do conhecimento produzido, mas também fortalece
a responsabilidade social da universidade, garantindo que a producdo cientifica
dialogue com a realidade e produza efeitos socialmente relevantes.

A Resolugdo CNE/CES n° 07/2018 explicita a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao ao orientar que as praticas extensionistas estejam articuladas a
essas dimensodes. As consideracdes acerca da extensao como dimensao formativa
reforcam a compreensdo de que ela esta intimamente vinculada ao processo de
ensino. Ao enfatizar o impacto formativo das acdes extensionistas na trajetoria
discente, a Resolucdo reforca que a formacdo universitaria ndo se realiza na
transmissdo ou producdo interna de conhecimentos, mas na interlocucdo com
problemas socialmente situados. A extensdo, portanto, assume carater pedagogico
estruturante, reorientando o ensino e tensionando a pesquisa a partir das demandas

concretas da sociedade. Por meio da indissociabilidade os estudantes universitarios
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passam a ter contato com uma realidade concreta, firmando o pensamento concreto
e agindo sobre ela.

Quando a normativa define como primeira diretriz a “interagdo dialdgica”,
explicita uma concepc¢do epistemoldgica especifica. Nao se trata de promover uma
simples aproximacao entre universidade e sociedade, mas de instituir uma relacao
mediada pelo didlogo, na qual producédo e aplicacdo do conhecimento ocorrem de
maneira integrada. A extensao, nesse enquadramento, funciona como mediacéo ativa
gue articula ensino e pesquisa em contextos reais, evitando que o saber académico
se mantenha dentro dos muros da instituicdo, restrita a uma pequena parcela de
sujeitos.

Essa interacdo entre universidade e setores sociais, contudo, ndo pode ser
reduzida a logica da transferéncia de conhecimento. Como apontam Silveira e Ferreira
(2024), a relacéo extensionista deve configurar-se como sintese das experiéncias dos
sujeitos envolvidos, em um movimento dialético de construcdo compartilhada. Tal
perspectiva rompe com o modelo difusionista — no qual a universidade “leva” saberes
prontos a comunidade — e afirma uma concepg¢do em que o conhecimento se produz
na interlocucéo, tensionando inclusive os préprios referenciais académicos.

E nesse ponto que se evidenciam as contribuicbes de Paulo Freire para a
compreensao da extensao como pratica formativa e transformadora. Ao incorporar o
dialogo como principio estruturante, a Resolucdo aproxima-se de uma perspectiva
critica em que a universidade ndo apenas intervém na realidade social, mas também
se transforma a partir dela. A extenséo, assim, ndo opera como mera aplicacao técnica
do saber produzido, mas como dimensdo capaz de redefinir o préprio sentido da
formacao universitaria e da producéo cientifica.

Ainda segundo Silveira e Ferreira (2024), a Extensdo Universitaria € uma
dimensado integradora que amplia, da significado e potencializa ndo somente a
producdo do conhecimento, mas toda a fungéo universitaria. Nesse sentido, observa
o0 avanco que o Conselho Nacional de Educacdo promove com a Resolucao
n°07/2018. Contudo, apesar do avanco ao legitimar a extensdo como parte dos
curriculos, também sdo observadas resisténcias no interior das instituicdes. Estas
decorrem pela permanéncia de compreensdes tradicionais que associam a extensao
a praticas assistencialistas ou a prestacdo de servicos, concepcfes que foram
realizadas em outros momentos da histéria da universidade brasileira.

Em muitos contextos, a extenséo pode continuar sendo operacionalizada como
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atividade assistencialista e salvacionista, na qual a universidade assume o papel de
detentora do saber. Essa concepcédo de extensao, fortemente criticada por Freire
(2021), aproxima-se a pratica do modelo bancario de educagdo, onde se
transmite/estende a alguém aquilo que, supdem-se, que esse outro ndo tenha. Essa
vertente esvazia o potencial formativo e transformador da acdo extensionista, mesmo
qgue, contraditoriamente situe-se em problemas especificos do territério em que se
localiza a universidade.

O foco dialdégico que a extensdo promove deve orientar toda a universidade e
o processo de aprendizagem. Contudo, a verticalizacdo do processo de baixo pra
cima, repele a participacdo docente e discente. A curricularizacdo da extensao,
embora constantemente reivindicada no campo universitario, ndo pode somente
adicionar ao curriculo a obrigatoriedade das atividades, mas promover espacgos para
gue se discuta as concepc¢des da extensdo com todos os sujeitos envolvidos, é preciso
gue haja espacos de reflexdo sobre a extensdo que para além da pratica, constitui-se
na formacgéo, ndo so discente.

Como apontado, na historia da universidade, a extensdo desenvolveu-se por
meio de diferentes praticas. Nao sdo todos os docentes e pesquisadores que tiveram
o privilégio de tornarem-se também extensionistas e, aqueles que o fizeram, por vezes
a realizaram por meio de conferéncias e divulgacdo de eventos promovidos pelas
universidades. O CNE indica ir além dessas praticas, ultrapassando a realizacéo
pontual e configurando a extensao enquanto um processo continuo.

As normativas apontadas pelo CNE baseiam-se nas discussfes promovidas
pelos Féruns de Extenséo Universitaria, mais especificamente o FORPROEX, que no
ano de 2012 promoveu a Politica Nacional de Extens&@o Universitaria, um documento
que reafirma a importancia das atividades extensionistas dentro das universidades
publicas brasileiras. Além disso define o conceito compreendido atualmente e afirma
as diretrizes que orientam sua acdo. S&o elas: a Interacdo Dialogica;
Interdisciplinaridade e Interprofissinalidade; Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extensao; Impacto na Formacao do Estudante e; Impacto e Transformacao Social, a
expectativa é de que essas diretrizes contribuam para a legitimacédo da Extenséo e do
compromisso da Universidade com a sociedade (FORPROEX, 2012).

Segundo o Férum, a expectativa com essas diretrizes, articuladas em conjunto
€ que passem a contribuir para a superacao da crise da Universidade Publica que, se

refere a hegemonia, legitimidade e a crise institucional.
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Assim, a diretriz Interagdo Dialdgica, “orienta o desenvolvimento de relagdes
entre a Universidade e setores sociais marcados pelo diadlogo e troca de saberes,
buscando superar a hegemonia académica e substituindo-a pela ideia de alianga com
movimentos, setores e organizacdes alianga com movimentos, setores e
organizagdes sociais” (FORPROEX, 2012). A dialogicidade apontada demonstra a
influéncia de Paul Freire (2021), na concepcéo e na elaboracédo das diretrizes que
orientam a pratica extensionista. Na perspectiva do autor uma educacéao dialégica é
composta por partes que se complementam, sujeito educando torna-se também
educador, ao passo que educador se torna também educando.

A interdisciplinaridade e Inter profissionalidade, buscam combinar as visdes
especializadas e visdes holisticas sobre a complexidade da realidade. Parte-se do
entendimento que, por muitas vezes, as perspectivas holisticas tendem a
generalizacao e a especializada tendéncia a fragmentacao da realidade. “Essa diretriz
valoriza uma visdo mais ampla para a realizagao das acgdes” (Curi Filho et al. 2021).

A diretriz Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extenséo reafirma a Extensao
Universitaria como processo académico (FORPROEX, 2012). Parte-se do
entendimento que, quando articuladas as acoes efetivam-se conjuntamente, uma vez
que as atividades extensionistas geram conhecimento (Pesquisa) e estimulam
processo de formacdo das pessoas (Ensino). Segundo o FORPROEX, quando a
Extenséo se articula com a pesquisa, abrem-se multiplas possibilidades de articulacéo
entre a Universidade e a Sociedade. No processo de producdo do conhecimento a
Extensdo Universitaria atua através de metodologias participativas. Quando se
articula ao ensino, o estudante passa a ser protagonista de sua formacéao técnica e

cidada.

Dessa maneira, emerge um novo conceito de “sala de aula”, que nao
mais se limita ao espaco fisico tradicional de ensino-aprendizagem. "Sala de
aula" passa a abranger todos os espacos, dentro e fora da universidade, nos
quais se apreendem e se (re)constroem 0s processos histéricos e sociais em
suas mdltiplas determinacdes e facetas. O eixo pedagégico classico
"estudante-professor" € substituido pelo eixo "estudante-professor-
comunidade". O estudante, assim como a comunidade com a qual se
desenvolve a acdo de extensdo, deixa de ser mero receptaculo de um
conhecimento validado pelo professor para se tornar participante ativo do
processo. Dessa forma, ele se assume também o tutor (aquele que apoia o
crescimento possibilitado pelo conhecimento) e pedagogo, (aquele que conduz
0 aprendizado de méos dadas, o processo de conhecimento) e orientador
(aquele que aponta a direcdo desse processo) (FORPROEX, 2012, p. 18)
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A quarta diretriz refere-se a Impacto na Formacédo do Estudante, seja pela
ampliacdo do universo de referéncia, seja pelo contato com grandes questbes da
realidade, possibilita o enriquecimento da experiéncia discente em termos tedricos e
metodoldgicos ao mesmo tempo que reafirmam compromisso ético e solidarios da
Universidade Publica (FORPROEX,2012).

A diretriz Impacto e Transformacéo Social reafirma a ideia de que as praticas
extensionistas devem ser orientadas visando a transformagao social, “voltada para
interesses e necessidades da maioria da populacdo e propiciadora do
desenvolvimento social e regional, assim como para aprimoramento das politicas
publicas (...) essa diretriz imprime a Extensao Universitaria um carater essencialmente
politico (FORPROEX, p. 20). O mesmo documento destaca que no ambito das
diretrizes, que se almeja ndo € apenas impactar a transformacdo da sociedade, mas
da propria Universidade Publica que faz parte da sociedade.

Estas se baseiam nas Diretrizes para as Politicas de Extensdo da Educacéo
Superior Brasileira, firmadas a partir do parecer CNE/CES N° 07/2018. Essas, sao
expressas para que se promova a universidade e a consensualidade entre as
concepcles e propostas em torno das politicas, das estratégias e das acdes pelas
quais a Extensdo Universitaria € instituida e implementada (BRASIL, 2018). Nesta
resolucao fica clara a importancia dos Féruns realizados para se debater a Extenséo
Universitaria. Expressando que a Extensao Universitaria, a partir das proposicées do
FORPROEX, é tida como uma ac¢éao instrumentalizadora da dialética teoria/prética,
como trabalho interdisciplinar que favorece a viséo integrada do social.

Desde entdo, o que se observa é gue a dimenséao politica da extensédo torna-
se cada vez mais relevante, aspecto que por muito tempo foi desconsiderado pelo
planejamento de desenvolvimento das instituicdes de ensino superior brasileiras. Com
a curricularizacdo da extensdo por meio da Lei n® 13.005/2014 (Plano Nacional de
Educacdo — PNE 2014-2024), assegurada na estratégia 12.7 da Meta 12, as acdes
extensionistas passam a ser incorporadas de forma obrigatoria ao curriculo dos cursos
de graduacéo. Isso exige que as universidades revisem seus planos institucionais e
0s projetos pedagdgicos de curso (PPCs), de modo a integrar a extensdo de maneira
consistente e organica.

Assim, as tensdes existentes apontam que a curricularizacdo da extensao nao
se resolve apenas por meio de regulamentacéo formal. Ferreira (2023), evidencia que

a curricularizacdo tende a adaptar a extensdo aos curriculos, processo que pode
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reforcar ainda mais sua posicdo marginalizada. Na perspectiva da autora, todo o
curriculo deve ser reorientado levando-se em conta o processo formativo e a pesquisa
a partir da extensdo. Somente nesse processo organico de articulagao entre ensino,
pesquisa e extensdo que o compromisso social da universidade se cumprira.

A defesa de que somente a extensao é transformadora pode implicar no seu
isolamento e atribuir a ela um carater salvacionista, tende a afasta-la ainda mais das
demais dimensbes da universidade, fragilizando o principio da indissociabilidade.
Ainda na perspectiva da autora (2023) a extensao pode conduzir o processo educativo
e, “trazé-lo para a agenda da ciéncia e, especialmente, ao afirmar a sua relacao
indissociavel com as demais dimensfes académicas e 0 compromisso com a
transformacao social, essa perspectiva dialégica reposiciona a extensdo em um novo
lugar no espago académico”.

Assim, € possivel compreender como a extensdo, como pratica dialégica
efetivada também dentro da universidade e entre seus pares, promove uma nova
universidade. Ao incidir diretamente nos curriculos a extensao tensiona toda estrutura
da universidade e dos cursos de graduacao. Nao basta, portanto, inserir a extensao
nos curriculos, para que se mantenha a compreensao de atividade acessoria para o
cumprimento de um dispositivo legal (Ferreira, 2024). Ao intervir sobre o curriculo, que
vai além do ordenamento de conteudos, define-se o sentido da universidade, das suas
atividades e de sua funcéo.

Nessa perspectiva, a extensdo ndo se concebe como mera atividade de
interlocucdo entre entidades e setores sociais, mas como um instrumento de praxis,
no ambito do qual se realiza a transformacao da propria universidade e, por meio dela,
em constante dialogo com a comunidade, a transformacado da realidade. Afasta-se,
portanto, de uma concepcao assistencialista e salvacionista — que ingenuamente
pretenderia alterar o panorama social de forma isolada —, afirmando-se, em
contrapartida, uma extensdo dialégica e processual. Esta, articulada de maneira
indissociavel ao ensino e a pesquisa, estimula os diferentes coletivos a refletir
criticamente sobre a realidade que os cerca. Nesse processo — em gue 0 ensino
evoca 0 pensamento prévio sobre o real e a pesquisa investiga os dados concretos
desse problema —, atinge-se o concreto pensado (Fernandes, 2015 apud Marx,
1991), qualificando os sujeitos para nela intervir conscientemente.

Tomando nogao da sua dimensao transformadora a extens&o universitaria, ao

ser formalmente incluida como atividade a ser realizada no &mbito da P6s-Graduacéo,
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pode torna-se ferramenta para medir o impacto dos PPGs.

Desde 2017 os processos avaliativos dos Programas de Pos-Graduacéo veem
adotando critérios qualitativos nos ciclos avaliativos. Estabelecendo trés dimensdes
(quesitos) de avaliacdo que levam em conta os dados sobre 1) o Programa; 2)
Formacéao; e) Impactos. Através deles, o que se vislumbra é “uma apreciacdo mais
organica em consideracao a relagao entre as trés dimensodes” (CAPES, 2025, p. 142).
Nesse novo modelo avaliativo, o planejamento estratégico e a autoavaliacdo dos
programas de Po4s-Graduacdo assumem maior centralidade e possibilitam analisar,
para além da produtividade académica, a coeréncia entre a formacéo ofertadas e os
efeitos produzidos pelos PPGs.

Ao indicar a superacdo de avaliagcbes ancoradas exclusivamente em
indicadores quantitativos, uma vez que estas tendem a reforgar a légica produtivista
(p. 142), se desloca o eixo avaliativo para a analise do impacto social, processo que
possibilita reconhecer os dados produzidos através da extensao universitaria como
elemento central para a apreciacao da qualidade dos PPGs

Nesse contexto todo, a Extensdo Universitaria vem se constituindo um
processo que possibilita a realizagdo do compromisso social da universidade. Sua
dimensao formativa e transformadora sendo reconhecida pelo Conselho Nacional de
Educacao e formalmente incluida nos PPCs da UNIFAL-MG, bem como pela iniciativa
da CAPES, através da criacdo do PROEXT-PG, ressaltam a importancia da extensao
no campo normativo.

No sentido da valorizagcdo da Extensdo Universitaria no ambito da Poés-
Graduacao, surge o Programa de Extenséo da Educacao Superior na P6s-Graduacéo
(PROEXT-PG) instituida, por meio da Portaria Conjunta CAPES/SESu n°1, de 8 de
novembro de 2023. O programa visa apoiar acdes de extensdo no ambito da Pés-
graduacdo stricto sensu no Brasil, sendo elaborada pela coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em conjunto com a
Secretaria de Educacéo Superior (Sesu) do Ministério da Educacao (MEC).

Dentre o0s objetivos do PROEXT-PG, busca-se contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, cidadania, justica social e qualidade de vida, bem como
reduzir as assimetrias no Sistema Nacional de P0s-Graduagéo. O Edital Conjunto n°
03/2024, seleciona propostas de acbOes de extensdo ligadas a pos-graduacao,
incentivando as atividades por meio da concessao de bolsas de iniciacdo a extensao

e bolsas de pdés-doutorado. As propostas devem promover a integragdo ensino,
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pesquisa e extensao e promover impacto social.

Ao ser lancado o edital a Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacdo da
UNIFAL, fez um convite aos Programas de Pds-Graduagdo para compor um projeto
institucional e o PPGeo aceitou e elaborou a proposta. O projeto institucional da
Universidade foi aprovado e ao todo, 11 deles foram beneficiados. Dos quais: PPG
Gestao Publica e Sociedade (PPGPS), PPG Nutricdo e Longevidade (PPGNL), PPG
Ciéncias Farmacéuticas (PPGCF), PPG Ciéncia e Engenharia Ambiental (PPGCEA)
e PPG Ciéncia e Engenharia de Materiais (PPGCEM) PPG Fisica (PPGF), PPG
Ciéncias Biolégicas (PPGCB) e PPG Ciéncias Ambientais (PPGCA) PPG
Biotecnologia (PPGBiotec) e o PPG Geografia (PPGEO).

A prépria resolucéo 7/2018 faz diversas referéncias a relagdo entre a extensao
com a pesquisa e a poOs-graduacdo, observa-se, portanto, novas iniciativas nao
somente para consolidar a pratica extensionistas nos programas stricto sensu, mas
gue buscam vincular de modo mais organico a pesquisa académica

Silveira e Ferreira (2024), compreendem a extensdo como um paradigma
integral da formagdo académica, assentada na indissociabilidade entre ensino e
pesquisa. Para os autores, “a extensao se caracteriza por ser um processo continuo,
gue permeia todas as fases da pesquisa, transformando-a em uma dimensao que se
origina no contexto social, se nutre dele e a ele retorna promovendo transformacgoes”
(2024).

Contudo, a formalizacdo da extensdo no campo da lei refere-se ao inicio do
processo pelo qual se realiza ou realizara a Extensao Universitaria. No campo da
pratica os desafios para a sua plena realizacéo sao adversos. Os debates promovidos
pelos Foruns de extensdo consolidam a concepc¢ao da praxis extensionista, contudo,
no ambito das instituicdes de ensino diferentes desafios sdo encontrados. O estudo
de Paulo Freire (2021), bem como o conteido de sua obra, aponta para uma
compreensao de Extensdo baseada na comunicagcédo entre educando-educador e
educador-educando. O item que se segue, aponta a relevancia desse professor para

Se pensar essa pratica.
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4.1 AS CONTRIBUICOES DE PAULO FREIRE PARA SE PENSAR A
EXTENSAO UNIVERSITARIA

Em sua trajetéria académica, Paulo Freire defendeu a necessidade de uma
ampla reforma do sistema educacional brasileiro, abrangendo todos os niveis de
ensino, de modo que este estivesse ancorado nas realidades locais (Gerhardt, 2023).
Joao Alfredo da Costa Gomes, Reitor da Universidade do Recife, critico da adocéo
servil dos modelos educacionais estrangeiros pelas universidades brasileiras,
simpatizava com as ideias de uma reforma universitaria semelhante a de Freire. E, no
contexto de esforgcos voltados ao desenvolvimento, criou, em 1962, o Servico de
Extensao Cultural da Universidade do Recife (SEC/UR) e nomeou Paulo Freire como
seu diretor.

Ao instituir o novo departamento, Jodo Alfredo, propunha contribuir para a
‘integracdo ativa da Universidade ao estudo e equacionamento dos problemas
regionais” (Diario de Pernambuco, 1962). Além disso, esperava-se que o0 SEC/UR se
configurasse como um instrumento que oferecesse oportunidades de educacédo a
setores da populacdo historicamente excluidas dos processos educacionais como
meio de ajudar a melhorar as condi¢des sociais e econdmicas da populagéo.

A partir do Servico de Extensédo Cultural, foram realizados diferentes programas
de educacéo continuada, sob a supervisao de Paulo Freire, todos eles apresentavam
carater explicitamente politico (Gerhardt, 2023). Para o setor do ensino superior, 0
programa buscou direcionar uma investigacao interdisciplinar envolvendo socidlogos,
economistas, antropologos, educadores, advogados e médicos formados, engajado
nos auténticos problemas da nacao brasileira (p.164). No campo do ensino secundario
foram desenvolvidos cursos em cooperacdo com as escolas publicas e privadas do
Recife, esses eram direcionados aos jovens estudantes do ultimo ano do ensino
médio e do primeiro ano do universitario, a fim de apresentar o papel e a estrutura
organizacional da universidade através de simpdsios e eventos semestrais. Além
dessas atividades, o SEC/UR organizou os chamados “cursos abertos” por meio de
parcerias com organismos estatais e direcionados a todos os cidaddos que
estivessem interessados. Foram oferecidas palestras sobre a “realidade brasileira”,
“literatura brasileira” e “ciéncias politicas”.

Dentro desse amplo conjunto de iniciativas, o programa destinado ao ensino
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primario, sob a forma de cursos de alfabetizacdo, destacou-se como um dos dos
principais campos de atuacdo do SEC/UR. Essas praticas podem ser entendidas
como uma continuacéo do trabalho de Freire dentro do Movimento de Cultura Popular
(MCP). Seus esforgos consistem na abordagem de conscientizagdo no processo de
alfabetizacao e revelam os primeiros passos na formulagao do seu “método Freire de
Alfabetizagao”. Nele, o processo de alfabetizacdo somava-se a leitura e reflexdo da
realidade social dos educandos. Freire acreditava em um processo educacional que
se pautava na dialogicidade entre os educandos e os educadores e, por isso, qualquer
educacao que ja viesse pronta, que se pautasse na “deposicdo” de um material ia de
encontro a proposta de uma educacéo libertadora (Freire, 1987).

Em Paulo Freire (1987), a dialogicidade é essencial para que a educacao se
realize enquanto pratica de liberdade. O dialogo, fenbmeno estritamente humano, é
composto por palavras que, mais do que meio para efetivacdo deste, tornam-se
instrumentos de mudanca da realidade, uma vez que se sustentam no principio
dialético da acédo e reflexdo. Um dialogo, presume a participacao horizontal em que
ambos os polos desta agcao tém o direito e a possibilidade de falar e ouvir. Para Freire
(idem), o didlogo é o encontro onde as partes envolvidas, ao pronunciar o mundo,

contribuem para a sua transformacao

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa,
nem tampouco pode nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras
verdadeiras, com que os homens transformam o mundo. Existir,
humanamente, é pronunciar o mundo, é modifica-lo. O mundo
pronunciado, por sua vez, se volta problematizado aos sujeitos
pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar (FREIRE, 1987, p.50).

Ao contrario da educacdo bancaria e antidialégica, em que o educador-
bancario, impde aquilo que deve ser “apreendido” aos educandos de forma autoritaria,
a educacao libertadora propée uma relacdo dialdgica entre o educador-educando e
educando-educador. Por esse sentido, a educacao libertadora nao se faz de “A” para
“B” ou de “A” sobre “B”, mas de “A” com “B”, mediatizados pelo mundo (Freire, 1987,
p.55). Nesse processo, a incidéncia para a acdo € a propria realidade a ser
transformada.

A educagédo bancéria ndo promove dialogo, impde aos educandos um modelo
a ser seguido e conteudos previamente preparados que ndo levam em conta a

situacao concreta da realidade dos educandos. Nessa perspectiva, a doutrinacao dos
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educandos serve para adapta-los a uma realidade que deve permanecer intocada. A
educacao por esse sentido, torna-se ferramenta de correcéo e ndo de emancipacao,
cabendo os educandos a adaptacdo e se ndo o fizerem serdo marginalizados e
excluidos. Um trabalho libertador, portanto, € incompativel com essa prética.

A pratica emancipatéria consiste em promover a tomada de consciéncia
daqueles que sao oprimidos, mas nao no sentido de levar ou estender a “salvagao’,
em forma de conteudo a ser depositada, mas “para em dialogo com elas, conhecer,
ndo s6 a objetividade em que estdo, mas a consciéncia que tenham desta
objetividade: os varios niveis de percepgao se si mesmos e do mundo em que estao”
(Freire, 1987, p. 56)

Se a pedagogia freiriana se pauta na ideia de que ninguém educa ninguém e
ninguém se educa sozinho, mas todos se educam coletivamente, 0 processo
educativo, por esse motivo, consiste em trocas e intercambios entre as pessoas, nao
podendo ser reduzido a uma acao de “despejo” de quem supde saber sobre aquele
que “foi obrigado a pensar que ndo sabe de nada” (Brand&o, 1981, p. 10). E a partir
dessa logica que Paulo Freire tece uma critica necessaria ao conceito de Extenséo.

Em seu exilio no Chile, o professor refletiu sobre a relagéo entre o agrébnomo e
camponés gue, ao ndo se pautar na troca e no dialogo, estabelece por meio de um
processo vertical e impositivo a reducao dos sujeitos a uma condi¢cao de coisa. Essa
relacdo € mediada a partir da Extensdao em que o Agrébnomo, na sua condi¢cdo de
extensionista, “leva” seus conhecimentos e técnicas para os camponeses, a fim de
gue estes superem algumas de suas praticas e saberes.

Ao refletir sobre as intencdes pedagdgicas desse processo, Freire (2021)
compreende que essa extensao busca “persuadir as populagdes rurais” através de
uma propaganda dominante a condicdo de inferioridade em relacdo aquele que
assume saber. Nesse texto, Freire analisa semanticamente o termo Extenséo e
encontra, no campo associativo, outras palavras que de certa forma corroboram no
seu sentido e, o verbo persuadir denota uma aproximacao

persuadir implica, no fundo, um sujeito que persuade, desta ou daquela forma,
e um objeto sobre o qual incide a acao de persuadir. Neste caso, o sujeito é o

extensionista; o objeto, os camponeses. Objetos de uma persuasdo que 0s
fara ainda mais objetos da propaganda (FREIRE, 2021, p. 23).

Ao submeter o termo extensédo a uma analise critica, Freire compreende que

semanticamente corresponde a acéo de estender algo a. Essa acéo ocorre no dominio
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do humano e ndo do natural, o que equivale dizer que através da extensao, o que se
propde € estender algo a alguém. Na situacdo do agronomo, a pratica extensionista
corresponde a transmissdo de seus conhecimentos e técnicas aos camponeses para
gue estes possam transformar e melhorar o mundo em que vivem.

Nessa perspectiva, aquele que “estende” presume ter algo a ser transmitido
agueles que supostamente ndo possuem, ou seja, se presume a falta. Esse conteudo,
ou “conhecimento” estendido, é tratado como algo estatico que deve ser transferido e
depositado nos educandos, inviabilizando a confrontagdo com o mundo, a verdadeira
fonte do conhecimento. Na perspectiva freiriana, o conhecer ndo € um ato de
transmissao, em que os sujeitos transformados em objetos, recebem passivamente o
seu conteudo. Pelo contrario, surge a partir da experiéncia curiosa dos sujeitos diante
do mundo. O conhecimento, por esse sentido, requer acao e reflexdo, invencao e
reinvencdo. Na extensao vertical, os sujeitos ndo sdo mais que objetos.

Em uma situacéo educativa, educador e educando assumem papel de sujeitos
cognoscentes, mediatizados pelo objeto cognoscivel que buscam conhecer (Freire,
2021). O conhecimento se revela a partir da realidade e da dialogicidade e por esse
sentido, a acdo de extensdo, no seu sentido gnosiolégico, nada mais pode além de
mostrar, sem revelar ou desvelar uma presenca de conteudo. Assim, a mera captagao
dos objetos ndo constitui conhecimento.

No processo educativo libertador, a aproximacao dos sujeitos com a realidade
a partir de um processo de conscientizacdo, possibilita a compreensao de que estes
situam-se na proépria realidade como um “ser-em-situagao”, como seres de trabalho e
da transformacdo do mundo. Esse processo revela aos homens e mulheres sua
posicdo enquanto seres de “praxis” - da acdo e da reflexdo. O trabalho, nessa
perspectiva, constitui a dimenséo ontolégica do ser humano, ao mesmo tempo social
e cultural, responsavel por transformar a natureza e produzir o mundo humano. Esse
mundo, por sua vez, so se realiza como espag¢o de comunicabilidade, “fora do qual é
impossivel dar-se o conhecimento humano” (Freire, 2021, p. 83).

Por esse sentido, a intercomunicacao é primordial para a constru¢cdo do mundo
cultural. Na leitura do autor, a comunicagéo, a relacéo dialogica € parte constitutiva do
conhecimento. Segundo o autor, “todo ato de pensar exige um sujeito que pensa, um
objeto pensado, que mediatiza o primeiro sujeito do segundo, e a comunicagao entre
ambos, que se da através de signos linguisticos” (Freire, 2021, p. 84).

Ao compreender o pensamento como verbo transitivo, Freire ressalta sua
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natureza relacional e a necessidade de um complemento, ou seja, no processo do
pensamento mediatizado por um objeto pensado, o sujeito que pensa e fala necessita
a presenca de outro sujeito pensante. Por esse sentido, 0 pensamento presume a
coparticipacdo entre os sujeitos. E nessa coparticipacio no ato de pensar que se da
a comunicacdo. O objeto € mediatizado pela comunicacédo (Freire, 2021). Assim,
pode-se entender que o conhecimento para Paulo Freire é construido por meio das
relacdes entre seres humanos e o mundo. A comunicagdo nesse processo, € 0 meio
pelo qual as pessoas criam conhecimentos juntas, transformando e humanizando o
mundo.

Nessa perspectiva, a comunicacdo ndo admite sujeitos passivos, mas é na
reciprocidade do didlogo, entre ambos os sujeitos voltados ao objeto pensado, co-
intencionado, ou coletivamente pensado que se constréi o conhecimento. E desse
processo pode-se entender a educacdo enquanto uma pratica da comunicacéo, do
didlogo. Uma prética educativa comprometida com a transformacéao e libertacdo néao
pode se basear na transferéncia do saber, mas no encontro de sujeitos interlocutores
gue buscam a significacédo dos significados (Freire, 1987).

Assim como ja mencionado, o didlogo evidencia a distingdo entre a educacao
bancaria e a educacéo libertadora. A dialogicidade, proposta por Freire, constitui uma
pratica em que 0s sujeitos, ao se encontrarem para conhecer o mundo, colaboram
para sua transformacao (Oliveira, 2017). No ambito da extensdo universitaria, esse
principio se manifesta na relacéo dialogica entre a universidade e as comunidades
extramuros, possibilitando a producdo de conhecimentos capazes de intervir na
realidade local ou regional dos sujeitos envolvidos. Outro principio das praticas
extensionistas, a Transformacdo Social, conforme destacado pelo FORPROEX,
orienta a extensdo como pratica educativa libertadora, em consonancia com a
perspectiva freireana.

Nas praticas extensionistas do PPGeo, 0 que se propde € a superagdo das
distancias existentes entre as instituicées educacionais, as quais, por muito tempo, se
relacionaram de forma desigual e vertical. Os dados historicos evidenciam a
universidade enquanto uma instituicdo distante da realidade e das populacdes
extramuros. As articulagdes propostas as escolas, muitas vezes ocorrem por razdes
de estagios ou pesquisas voltadas a compreensdo de situacdes e fendbmenos
especificos, contribuindo indiretamente para a transformacao dessas instituicdes. Tais

interacdes ocorrem sem dialogos horizontais entre os pares.
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Assim, visando a superacdo dessas articulacdes, as acdes extensionistas
visam o dialogo estreito entre 0s gestores e professores e a coordenacao e equipe do
Projeto de Extensao. A articulacdo que o projeto propde baseia-se nos principios da
dialogicidade, interdisciplinaridade e transformacdo social, visando demonstrar os

limites e as potencialidades da Extens&o Universitaria no ambito da pés-graduacéao.
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5 ESTRATEGIAS DE ARTICULACAO DA POS-GRADUACAO COM A
EXTENSAO: O CASO DO PPGEO-UNIFAL-MG

Esta secdo descreve o processo de articulacdo entre o Programa de Pés-
Graduacdo em Geografia (PPGeo) da UNIFAL-MG e as escolas estaduais E.E.
Samuel Engel, doravante denominada Escola S, e E.E. Padre José Grimminck,
doravante Escola G, ambas situadas no municipio de Alfenas, no Sul de Minas Gerais.
A proximidade geografica entre as escolas e as unidades da universidade pode ser

observada na Figura 1.

Figura 1 - Distancia entre as Escolas Estaduais e as unidades Educacionais da
Unifal-MG

Distancia entre as Escolas Estaduais e as Unidades Educacionais da UNIFAL-MG
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Fonte: Rodrigues, 2026.

As escolas parceiras do projeto ofertam a modalidade de Ensino Médio, ja
organizada conforme a reforma promulgada em 2017. O contexto da Lei. 13.415/17
duramente criticada por especialistas em educacéo, foi reformulada em 2023 e
implementada em 2024. A Reforma da Reforma (Lei n° 14.945), amplia a carga horaria
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destinada as disciplinas tradicionais que, na reforma de 2017, haviam sido reduzidas
para a implementacdo dos chamados itinerarios formativos. A nova lei, de 2024,
mantém os itinerarios, contudo, reestabelece os horarios das disciplinas tradicionais.

Essa reforma impactou diretamente a organizagéo curricular das escolas de
ensino médio. No estado de Minas Gerais, por exemplo, organizou essa modalidade
de ensino em duas partes indissociaveis: | — Formacao Geral Basica, com carga
horaria de 800 (oitocentas) horas, correspondente a parte comum a todos os anos e
organizada em quatro Areas do Conhecimento, conforme orienta a Reforma; Il —
Itinerarios Formativos, com carga horéaria de 200 (duzentas) horas, correspondente a
parte diversificada em todos os anos, organizada em Unidades Curriculares e seus
respectivos componentes curriculares e/ou Atividades Complementares (MINAS
GERAIS, 2024).

De acordo com a Resolucdo SEE n° 5.084, de 21 de outubro de 2024, o Ensino
Médio possui carga horaria diurna de 6 (seis) médulos-aula de 50 (cinquenta) minutos,
totalizando 30 (trinta) modulos-aula semanais. O itinerario formativo organiza-se nas

seguintes unidades curriculares:

| - Projeto de Vida: composta pelo componente curricular Projeto de
Vida, de oferta anual, em todos os anos do Ensino Médio;

Il - Eletivas: composta pelo componente curricular Eletiva, de oferta
exclusiva para o 1° ano do Ensino Médio parcial diurno, definido pela
escola e estudantes a partir do Catalogo de Eletivas, oferecido pela
Secretaria de Estado de Educacéo;

[l - Preparagéo para o Mundo do Trabalho: composta pelo componente
curricular Tecnologia e Inovacao, de oferta anual, em todos os anos do
Ensino Médio;

IV - Aprofundamento nas Areas do Conhecimento, de oferta anual para
0s 2° e 3° anos do Ensino Médio, organizado da seguinte forma: a) No
2° ano do ensino médio parcial diurno, aprofundamento nas areas de
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Linguagens e suas
Tecnologias, com macrotema Cidadania Global e o0s seguintes
componentes curriculares: 1. Emergéncia Climéatica Global, para a area
de Ciéncias da Natureza; 2. Educomunicac¢éo e Ambientalismo, para a
area de Linguagens. b) No 3° ano do ensino médio parcial diurno,
aprofundamento em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e
Matematica e suas Tecnologias, com macro tema Economia e
Trabalho e o0s seguintes componentes curriculares: 1.
Desenvolvimento Econdmico e Trabalho, para a area de Ciéncias
Humanas e Sociais. 2. Financas, Economia e Trabalho, para a area da
Matematica (MINAS GERAIS, 2024).

A Escola Estadual Samuel Engel, localizada no bairro Residencial Oliveira, nas
proximidades da sede da UNIFAL-MG, contava, no inicio do projeto (2024), com 517

estudantes matriculados no Ensino Médio. Ja a E.E. Padre José Grimminck, situada
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no bairro Pinheirinho, registrava 715 estudantes matriculados na mesma modalidade
de ensino, segundo dados disponibilizados na plataforma QEdu, que compila
informagdes do Censo Escolar (INEP).

Além de ofertarem a modalidade que possibilita maior articulagdo com os
estudantes por meio da Geografia, as escolas atendem predominantemente filhos da
classe trabalhadora. A Escola S localiza-se na area pericentral do municipio, em bairro
residencial com baixa concentracdo de atividades comerciais. A Escola G, por sua
vez, situa-se em &rea ainda mais periférica, proxima a unidade educacional Santa
Clara (Campus Il), regido ainda em processo de consolidacao urbana, onde ainda se
observam plantacdes de café e areas de pastagem na paisagem.

Segundo Branquinho e Silva (2021), com base nos dados do Censo
Demogréfico de 2010 (IBGE), nos bairros Residencial Oliveira e Pinheirinho o
rendimento mensal dos responsaveis pelos domicilios situava-se entre dois e trés
salarios minimos. No bairro Santa Clara, onde reside parte dos estudantes da E.E.
Padre José Grimminck, o rendimento mensal médio era de até um salario minimo e
meio. Tais dados permitem identificar que os estudantes envolvidos no projeto
pertencem majoritariamente a classe trabalhadora.

A parceria é possibilitada por meio do PROEXT-PG, coordenado pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em
articulagdo com a Secretaria de Educacao Superior (SESu) e o MEC, que dentre seus
objetivos, buscam contribuir para o fortalecimento das atividades de extensdo no
ambito da pos-graduacdo por meio de acles integradas de ensino, pesquisa e
extensdo, realizadas em dialogo com diferentes setores da sociedade (BRASIL,
2023).

O PROEXT-PG, define seus objetivos especificos

| - fomentar a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com foco
nas politicas publicas, visando fortalecer a formagdo académico-
cientifica dos estudantes de pds-graduacéo com vistas a ampliar seu
impacto na sociedade. Il - contribuir para a iniciagdo a extensdo de
estudantes de graduacdo e para a formacdo de pesquisadores, por
meio de estdgios de pds-doutoramento vinculados a acgbes de
extensdo no ambito da poés-graduacdo stricto sensu; Il - atender as
demandas e necessidades sociais, por meio da priorizacdo de
atividades de extensdo que sejam socialmente relevantes e estejam
alinhadas com as demandas e as necessidades da sociedade,
particularmente as que forem relacionadas as politicas publicas, com
foco especial nas demandas da gestdo publica. As ag6es devem
contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a cidadania e a melhoria
da qualidade de vida; IV - estimular a interdisciplinaridade por meio do
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incentivo a integracdo de diferentes areas do conhecimento na
concepcdo e execucdo das atividades de extensdo, e por meio de
promogédo a colaboragdo entre programas de pés-graduacao (PPG),
unidades académicas, instituicdes publicas, setor produtivo nao-
académico e movimentos e organizacdes sociais para a producdo de
conhecimento e a solucdo de problemas de forma multidimensional; V
- estabelecer mecanismos de acompanhamento por meio da utilizagédo
de critérios de acompanhamento que considerem a qualidade
académica, a relevancia social, o impacto gerado e a efetividade das
acBes em processos que deverdo ser conduzidos, tanto na gestao,
como no acompanhamento, de forma compartilhada entre as Pro-
Reitorias de POsGraduacdo e Pesquisa e as Pré-Reitorias de
Extensdo; VI - promover transparéncia na gestdo de recursos por meio
de préaticas de transparéncia na gestdo dos recursos de custeio
destinados as agOes de extensdo apoiadas pelo PROEXT-PG.
Estabelecer critérios claros de elegibilidade e distribui¢cdo de recursos,
promovendo equidade e imparcialidade; VII - incentivar a
cooperacdo e parcerias, estimulando a articulacdo académica, a
cooperacao e o estabelecimento de parcerias entre as Instituicdes de
Ensino Superior (IES) com diferentes setores e atores sociais, com
vistas a fortalecer as atividades de extenséo e fomentar solucdes
conjuntas e inovadoras; VIII - reduzir as assimetrias no SNPG,
priorizando a consolidacdo da pds-graduacéo de IES pertencentes as
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, assim como promovendo a
equidade regional e o desenvolvimento das capacidades para a
extenséo das IES nessas regides (BRASIL, 2023).

O Projeto de Extenséao “Alfenas na Articulacdo Universidade-Escola”, responde
ao edital da PROEXT-PG e foi aprovado com financiamento de quarenta mil reais para
a execucao das atividades ao longo de trés anos.

Para o Programa de Pdés-Graduacdo em Geografia (PPGeo), a integracéo
entre pesquisa e extensado ndo € uma novidade. Em 2022, uma pesquisa de mestrado
prop0s a articulacdo dessas duas areas, em parceria com uma escola municipal de
ensino fundamental (anos iniciais). Essa iniciativa resultou na dissertacao
“Alfabetizacao através da Geografia: Uma proposta de Formagao Continuada entre
Geodgrafos e Pedagogas”, de autoria de Geraldo Oliveira Junior (2024). No entanto,
essa acdo de extensdo foi realizada sem financiamento, o que dificultou sua
execucao.

A proposta atual do PPGeo alinha-se as Diretrizes Nacionais para a Extenséo
Universitaria (Resolucdo CNE/CES n° 7/2018), que definem como principios: a
interacdo dialégica com a sociedade, a formagdo cidadd dos estudantes, a
interdisciplinaridade, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, e 0
impacto social (BRASIL, 2018).

No contexto das reformas educacionais, a proposta extensionista dialoga
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criticamente com a implementacdo do chamado Novo Ensino Médio. A Lei n°
14.945/2024 reorganiza essa etapa a partir da articulacdo entre Formacédo Geral
Bésica (FGB) e ltinerarios Formativos de Aprofundamento (IFAs), totalizando 3.000
horas, sendo 2.400 destinadas a FGB e 600 aos IFAs (BRASIL, 2024).

Segundo a Resolugdo CNE/CEB n° 2/2024, os IFAs séo percursos estruturados
gue permitem o aprofundamento em areas de conhecimento por meio de projetos
interdisciplinares e integradores. Os Parametros Nacionais para a Oferta dos IFAs
(BRASIL, 2025) reforcam a valorizacdo dos arranjos locais e das escolhas dos
estudantes. Entretanto, assim como apontam Cassio e Goulart (2022), a reforma
apresenta-se como solucdo para a baixa atratividade do Ensino Médio,
desconsiderando as condigbes materiais concretas da escola publica e as
complexidades do processo educativo. A reforma, segundo Albuquerque et al (2021),
materializa-se a partir do avanco do neoliberalismo no plano educacional que, desde
a década de 1990, busca alinhar a educacéo aos interesses do mercado econémico,
processo, que dentre outros aspectos, visa a precarizacdo da educacao publica
brasileira.

Nesse cenario, as atividades extensionistas do PPGeo buscaram atuar em
parceria com os professores das escolas estaduais que desde 2021 implementam a
reforma do ensino médio. A articulacdo, além de demonstrar-se propriamente como
um desafio, visa promover discussdes sobre o municipio de Alfenas e regido, por meio
da Geografia Escolar Critica. Essa escolha se pauta no entendimento de que os
estudantes ja possuem conhecimentos geograficos prévios, construidos durante anos
anteriores da educacdo basica. Nesse movimento, além de valorizar a geografia
enquanto disciplina escolar, as aulas desenvolvidas durante o processo extensionista
estimula a formacado critica dos estudantes por meio da geografia, promover
discussbes criticas sobre a realidade por meio do conteddo de Geografia, possibilita
superar a posi¢ao ingénua ou espontanea dos estudantes em relacdo a realidade e
leva-los, por meio de media¢cdes com esses elementos e conhecimentos, ao concreto
pensado.

A Geografia Escolar, prevista no Curriculo Referéncia (Base Nacional Comum
Curricular) (Brasil, 2018 )pauta-se no desenvolvimento de habilidades para gerar em
cada estudante competéncias necessarias para os desafios do século XXI (Cassio,
Goulart, 2021). Esta perspectiva tensiona o desenvolvimento da Geografia Escolar

Critica, que muito embora se preconize no documento, ndo estabelece o tipo de
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criticidade que o estudante deve adquirir. Afasta-se, portanto, de uma abordagem
pedagogica emancipadora que coloca em foco a luta de classe e a contradicao
existente na realidade concreta e predatoria, proprias do modo de producéo
capitalista.

Freire (1980), compreende a educacgao, enquanto pratica de liberdade, como
uma acao que aproxima de forma critica os sujeitos da realidade que se manifesta
diante e por meio deles. Para o autor, somente os homens e as mulheres s&o capazes
de distanciar-se do mundo e dos objetos, para entdo admira-los. Ao objetivar e/ou
admirar os objetos da realidade, passam a poder agir conscientemente. “E preciso
isto, a “praxis humana”, a unidade indissoluvel entre minha agcdo e minha reflexao
sobre o mundo” (Freire, 1979, p. 15).

Nessa perspectiva, a aproximacéo dos estudantes com a realidade, a partir dos
conceitos do pensamento geografico, possibilita compreender as contradicdes sociais
e, consequentemente, torna-los sujeitos criticos em sua relagdo com o mundo,
reconhecendo-se como sujeitos histéricos. Ao conscientizar-se criticamente, mais se
“‘desvela” a realidade. “A conscientizagao nos convida a assumir uma posicao utopica
frente ao mundo, posicdo esta que converte o conscientizado em “fator utépico™
(idem).

Nesse sentido, e tendo como horizonte as motivacfes do projeto de extensdo
bem como a necessidade de compreender como as agdes extensionistas vém sendo
corporificadas na poés-graduacao, esta secdo dedica-se a descricdo minuciosa das
atividades realizadas, pavimentando o caminho para analisa-las, logo adiante, a luz
das Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira estabelecidas pelo
CNE em 2018.

5.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2024

As acdes extensionistas do PPGEO da UNIFAL-MG tiveram inicio no ano 2024,
a partir do contato prévio realizado pela coordenac¢éao do programa com a gestao das
escolas estaduais Samuel Engel (doravante denominada Escola S) e Padre José
Grimminck (Escola G), ambas localizadas no municipio de Alfenas, onde esta sediada

a universidade.
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Antes da submissdo do projeto, em novembro de 2023, a coordenacao do
PPGeo estabeleceu contato prévio com as equipes gestoras das escolas com o
objetivo de apresentar a proposta e verificar a viabilidade para uma parceria, caso o
projeto fosse aprovado. Esse movimento partiu da iniciativa do Programa de Pos-
graduacéo e teve como finalidade construir as bases para um processo de construcao
conjunta, ndo a aplicacdo de um conjunto de acfes visando a superacdo de um
problema especifico das escolas ou da universidade.

A aproximacao inicial inaugura o processo de construcdo de um diédlogo.
Embora ndo tenha surgido a partir de uma demanda expressa das instituicées, mas
pela acdo do PPGeo. Nesse cenario, as atividades nao tiveram o objetivo de serem
executadas unilateralmente, mas a partir da colaboracéo conjunta e do diadlogo entre
0s agentes de ambas as instituicdes. A aprovacao do projeto em 2024, possibilitou o
retorno da coordenacdo as escolas para contatar os professores e discutir as
possibilidades do projeto, definir as turmas e dar inicio efetivo a constru¢cdo do
dialogo.

O primeiro contato com o0s professores ocorreu durante reunido de moédulo,
realizada entre 18h e 19h nas escolas, de forma coletiva, (momento em que todos os
professores da escola se relinem para planejamento semanal). Essa etapa marca a
transicdo entre a articulacdo que ocorreu por meio da gestdo da escola e a
coordenacdo para uma efetiva aproximacdo com o0s professores, agentes que
estariam envolvidos na elaboracdo conjunta das propostas didaticas.

Na Escola S, os docentes demonstraram certa hesitacdo, pois viam a
possibilidade de ficarem sobrecarregados, considerando as demandas externas
inesperadas que surgem no cotidiano escolar. A principal preocupacgéao relacionava-
se ao tempo que seria dedicado a preparacdo do material e se haveria reunides
adicionais, evidenciando as condicdes de trabalho dos docentes que enfrentam uma
sobrecarga excessiva de trabalho. Em resposta, a coordenacao esclareceu que as
atividades seriam alinhadas ao planejamento dos professores interessados na
parceria, buscando alinhar a proposta as demandas existentes. Esse esclarecimento
gerou a adesdo de parte dos professores, principalmente aqueles dos itinerarios
formativos, projetos de vida e geografia

Na mesma escola, um facilitador do dialogo foi o fato da supervisora de projetos
também compor o quadro de funcionarios terceirizados da universidade. Ja na Escola

G, professores e professoras manifestaram-se prontamente dispostos a participar,
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destaca-se a articulacdo do professor de Geografia egresso do curso e participacao
da Professora de Biologia, discente do programa de pos-graduacdo em ciéncias
ambientais da mesma universidade.

Apébs essa etapa, a coordenacdo formalmente os incluiu na pasta do Google
Drive, para o envio do planejamento. No entanto, na escola S, somente uma
professora disponibilizou seu planejamento, enquanto na Escola G dois docentes o
fizeram. Esse dado revela que, embora houvesse disposicéo inicial, o didlogo e a
construgéo colaborativa enfrentavam limites para a sua realizagéo.

Em seguida, realizou-se uma reunido interna com os membros que compdem
0 projeto, incluindo docentes do curso de Geografia, coordenacao, bolsista e discentes
que, por meio das ACEX passaram a compor a equipe. Nessa primeira reunido, que
ocorreu de forma online, pela plataforma da Google Meet, no dia 30 de abril de 2024,
as 16h00min, foram discutidas as possibilidades de acdo a partir do conhecimento
dos docentes. As decisfes iniciais buscaram colocar o foco no municipio de Alfenas,
a partir do conhecimento geografico do municipio, considerando os tempos e espagos
dos ltinerarios Formativos. Nesse processo, 0 conhecimento dos
docentes/pesquisadores e das pesquisas do PPGeo, tornaram-se base para a
elaboracdo das sequéncias didaticas. Foi necessario a digitalizacdo de algumas
imagens e a socializacdo de artigos académicos produzidos pelos docentes e
discentes do Programa.

A primeira atividade proposta a Escola S, baseou-se no Projeto de Vida
intitulado “Educacéao, Saude e Bem-estar: praticas comunicativas e criativas”. Embora
nao tenha ocorrido reunido especifica, nem acesso ao planejamento dos professores
ou a materiais orientadores para a realiza¢ao da atividade, a proposta surgiu por meio
da mediacado da supervisora da escola junto a professora responsavel pelo Projeto de
Vida. O objetivo foi trabalhar o Sistema Unico de Saude (SUS), contelido proposto
pelas orientacdes da SEE-MG, a partir de informacdes e conteudos geogréficos,
explorando possiveis inter relagoes.

A elaboracdo da aula buscou articular o conteudo proposto as categorias
geograficas, mobilizando conceitos como regido, regionalizacdo, redes geogréficas e
o Consorcio Intermunicipal de Saude da Regido dos Lagos (CISLAGOS). No prazo de
uma semana, estruturou-se uma regéncia aplicada em 15 de maio de 2024, destinada
aos estudantes do primeiro ano do ensino medio.

A atividade iniciou-se com a apresentacao de um mapa da regido imediata de
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Alfenas, possibilitando a identificacdo dos municipios limitrofes e sua articulacao por
meio do CISLAGOS. Nesse momento, foram apresentadas informacdes gerais sobre
0 municipio, como numero de habitantes, localizagdo dentro do Estado de Minas
Gerais, principais atividades econdmicas e o impacto do cultivo do café no contexto
dos estudantes, a fim de evidenciar que todos 0s municipios dessa microrregiao
compartilham caracteristicas semelhantes. Os dados disponibilizados buscaram
evidenciar a centralidade do municipio de Alfenas em relagdo aos demais, muito em
razdo de possuir duas universidades, sendo uma privada e outra publica, além de dois
hospitais.

A partir dessa contextualizacdo, discutiu-se o processo de regionalizacdo do
SUS e o funcionamento dos consorcios intermunicipais, destacando-se sua relevancia
durante a pandemia da COVID-19. Observou-se que muitos estudantes
desconheciam tanto a existéncia do consoércio quanto os servi¢os ofertados pelo SUS
e as formas de acesso. A atividade, portanto, permitiu relacionar conceitos geograficos
a realidade vivenciada pelos estudantes, evidenciando a centralidade territorial de
Alfenas e suas implicacfes regionais.

Atividade I

A atividade que sucedeu a discusséao sobre o sistema de saude, teve como foco
a industrializacdo e o desenvolvimento regional do municipio de Alfenas. Essa, ao
contrario da anterior, contou com maior participacao da professora de geografia e do
professor de sociologia, da Escola S, que contribuiram ativamente com informacdes
e com a conducéo das discussOes em sala de aula. Esse envolvimento parece ter
ocorrido pela proximidade dos docentes com os alunos, uma vez que ambos sao
efetivos e trabalham ha um tempo maior na escola.

A proposta buscou contextualizar o processo de desenvolvimento industrial do
municipio, articulando-o as politicas de desconcentracédo implementadas no Brasil a
partir da segunda metade do século XX. Foram abordados aspectos historicos sobre
o Brasil e o impacto desses eventos na formacgao urbana de Alfenas. Buscou-se
apontar as contradicbes desse processo e seus impactos ndo somente no espago
urbano, destacando-se as transformacfes decorrentes da construcdo da Usina
Hidrelétrica de Furnas, em 1957, e da instalacdo da industria de tecelagem Saliba,

empreendimento que exerceu impacto significativo na economia local e na
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configuracéo socioespacial do municipio.

Algumas informacdes abordadas durante essa discussdo colocaram em
evidéncia o impacto da construcao desses importantes objetos geograficos no espacgo
alfenense. As imagens do projeto de extensdo “Retratos do Tempo e do Espaco:
Memoria e Evolucdo Urbana de Alfenas” coordenado por um docente do PPGEO
evidenciam a presenca de uma ferrovia que cortava 0 municipio que, no entanto,
deixou de existir depois da construcdo da represa. A partir dessa provocacéao visual,
estudantes relataram experiéncias familiares vinculadas a antiga ferrovia,
mencionando vestigios encontrados em propriedades rurais e a importancia histérica
do modal para geracfes anteriores. Destacou-se, ainda, a permanéncia simbdlica
dessa memoria na paisagem urbana, por meio da preservacao do prédio da antiga
estacdo ferroviaria, atualmente transformado em praga publica e espaco de eventos
municipais.

A discussao também abordou os fluxos migratérios associados a instalacéo da
indastria Saliba, cuja presencga influenciou a formacéo do bairro Vila Santa Luzia, um
dos mais antigos da cidade. Os estudantes relacionaram a atividade industrial a
migracdo de familiares provenientes de municipios vizinhos, compartilhando relatos
sobre condicbes de trabalho e experiéncias de precariedade vivenciadas por geracées
anteriores. Esses depoimentos possibilitaram problematizar o processo de
industrializacdo a partir de uma perspectiva socioespacial, evidenciando suas
contradigbes e impactos na vida cotidiana da populacéo local.

A aula avancou para a discussao das transformacdes recentes na dinamica
econdbmica do municipio, com a concentracdo das industrias no Distrito Industrial e a
reconfiguracdo do ordenamento territorial. Foram debatidas, ainda, as condi¢cdes de
trabalho daqueles que, além de atuarem no setor industrial, participam sazonalmente
da colheita do café como estratégia de complementacédo de renda, evidenciando a
precarizacao laboral e as desigualdades estruturais.

Por fim, a atividade problematizou as desigualdades urbanas, abordando a
distribuicdo desigual de servigos publicos, a distancia entre areas centrais e periféricas
e 0s processos de segregacdo socioespacial e periferizagdo. A partir da realidade
vivenciada pelos proprios estudantes, discutiram-se conceitos como centro,
subcentro, periferia e favelamento, relacionando-os as dinamicas historicas de

crescimento urbano e a auséncia de planejamento adequado.
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Atividade Il

Dando sequéncia a essa atividade, foi proposto trabalhar os problemas
ambientais e urbanos decorrentes da expansédo industrial e urbanizagdo. A aula
buscava apresentar o conceito de residuos solidos, problematizando o consumismo e
a producéo de lixo no contexto urbano.

A proposta previa discutir o ciclo dos residuos domésticos nos municipios que
compdem a regido imediata de Alfenas, os quais destinam seus residuos ao aterro
sanitario localizado no proprio municipio. A partir desse exemplo, pretendia-se
analisar o processo de licenciamento ambiental, a implantacéo do aterro e os impactos
socioambientais decorrentes. A discussdo também buscava enfatizar o principio da
gestdo integrada de residuos, evitando a culpabilizagcéo individual por problemas que
possuem origem estrutural e coletiva.

Embora a atividade ndo tenha sido aplicada no primeiro semestre de 2024 por
motivos extraescolares, seu planejamento foi retomado em ac¢fes desenvolvidas no
ano de 2025.

As atividades desenvolvidas no primeiro semestre de 2024 colocaram o
municipio de Alfenas como eixo central das discuss@es, mobilizando conhecimentos
vinculados ao contexto territorial vivido pelos estudantes. A escolha teméatica permitiu
articular contetados geograficos a realidade local, favorecendo o engajamento nas
discussbes propostas.

A presente descricdo ndo tem como objetivo avaliar a aprendizagem dos
estudantes do Ensino Médio, mas registrar o processo de implementacdo da proposta
extensionista, evidenciando as mediacdes interinstitucionais, os limites e as
possibilidades de articulagdo com as escolas parceiras.

Entre as dificuldades enfrentadas no periodo, destacam-se questdes
relacionadas ao agendamento das atividades e a disponibilidade dos docentes da
escola. Ainda que tenham sido apresentados alguns desafios para a promocéao do
didlogo e da articulacdo conjunta na elaboracdo dos materiais didaticos, o projeto
encontrou caminhos para a realizagdo da proposta. E possivel que nesse periodo, a
falta de adeséo dos professores a elaboracdo das atividades tenha se dado pela falta
de compreens&o dos objetivos do projeto. E possivel que muitos deles ndo tenham
tido acesso ou a oportunidade de se envolverem com a extensao durante a formacéo

inicial ou tampouco tenham disponibilidade para discutir metodologias e abordagens
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pedagdgicas que articulem diferentes setores sociais.

Nos primeiros meses do ano de 2024, na articulacdo com a Escola S, o projeto
de extensdo contou com a colaboracéo da coordenadora de projetos da escola, a
mesma, mantinha uma relacao estreita com o PPGeo, por ser membro do quadro de
funcionarios terceirizados da UNIFAL-MG. No mesmo periodo, houve a possibilidade
de elaboracao, também por parte da equipe do PPGeo, de um projeto de iniciacao
cientifica do Ensino Médio (PIBIC-EM), possibilitando a sele¢cdo de uma bolsista que
realizou, durante o ano de 2024 e 2025, uma pesquisa com foco investigativo nessa
modalidade de ensino. Tanto a educadora, quanto a estudante do Ensino Médio,
tornaram-se eixos de dialogo entre os extensionistas e a Escola Estadual Samuel
Engel, onde se realizaram as atividades acima descritas.

Cabe aqui destacar que essas atividades ndo foram desenvolvidas na Escola
G. A proposta ndo se encaixava ao planejamento dos professores parceiros.

Movimento que evidencia as especificidades de cada escola.

5.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO SEGUNDO SEMESTRE DE 2024

O retorno as aulas marcou o inicio das atividades do programa na Escola G no
segundo semestre de 2024. Diferentemente do primeiro semestre, a proposta partiu
da iniciativa dos proprios professores da escola, que ja mantinham relacdo mais
proxima com a universidade. O professor de Geografia, egresso do curso, e a
professora de Biologia, doutoranda do Programa de Pdés-Graduacdo em Ciéncias
Ambientais da UNIFAL-MG, apresentaram a proposta de trabalhar a questao indigena
a partir de uma pesquisa participativa.

A partir dessa sugestao, a coordenacao do projeto de extensdo convocou uma
reunido no Laboratério de Ensino de Geografia (LEG), com a participacdo da
coordenacdao, bolsistas do projeto, da bolsista de Iniciagédo Cientifica do Ensino Médio
(IC-EM) e dos estudantes vinculados as ACEX e o professor visitante do PPGEO.
Nessa reunido foram definidos os encaminhamentos iniciais da proposta a ser
apresentadas as escolas e aos estudantes. A presenca da bolsista de IC-EM
estudante da Escola S, contribuiu para verificar a receptividade da proposta entre
colegas e professores.

Inicialmente foram elaboradas duas aulas. A primeira apresentou de forma mais
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geral a condicéo indigena na histéria do pais e os desafios em relacdo a demarcacao
de seus territorios, a segunda focalizou as comunidades e etnias indigenas no
territério de Minas Gerais e suas contribuigcdes culturais. Na primeira aula, foram
trabalhados dois mapas, um deles trazia a populacdo indigena residente nos territorios
nativos, conforme os dados do IBGE (2022) e o outro destacava a populacéo indigena
residente fora de seus territérios, ambos em Minas Gerais (idem). A leitura promoveu
uma reflexdo sobre a localizacdo dos indigenas no territério mineiro, buscando
desmistificar a localizacdo dos indigenas como sujeitos desvinculados do urbano. A
partir dessa leitura, foi provocada uma discussdo com base no seguinte
questionamento: “Qual a fungdo social da terra?”. Essa questao teve como objetivo
provocar os estudantes no sentido de compreender se a terra assume uma fungao
econdmica ou uma funcgéo social e o que essa ultima significa.

No contexto dos estudantes, as plantacdes de café exercem bastante influéncia
na leitura espacial e na compreensdo das dinamicas territoriais locais. Por esse
motivo, a atividade proposta buscou instigar uma reflexdo critica sobre o uso das
terras. Essa questdo estimulou um debate acerca dos conflitos que ocorrem
especificamente no campo.

Durante a aula, foi apresentado o Estatuto da Terra (Lei n°4.504, de 30 de
novembro de 1964), destacando o principio da funcédo social da terra. A proposta
visava problematizar e colocar em questdo os territérios indigenas. Também foi
apresentada e problematizada uma reportagem do Jornal EPTV - Sul de Minas sobre
a Aldeia Kariri Wakond, localizada no municipio de Caldas-MG, comunidade que luta
pela posse definitiva das terras que ocupam no municipio.

O debate promovido tinha como objetivo estimular a reflexdo sobre a questao
agraria do pais, considerando as relacbes de poder, a disputa pelo territério e os
diferentes usos da terra. Essa aula buscou promover reflexdo sobre as terras
ocupadas por comunidades indigenas e se estas cumprem sua funcéo social ja que,
uma vez ocupadas, garantem a preservacao cultural e ambiental e a garantia dos
direitos indigenas, ou se ao contrario, favorecem apenas os interesses imobiliarios e
econdémicos.

Nesse momento, muitos estudantes demonstraram inquietacéo, visto a forte
influéncia do café na vida cotidiana dos mesmos, grande parte deles defendeu que as
terras pertenciam legitimamente aqueles que as compravam e as registravam

formalmente. A partir disso, foi levantada a questdo dos grileiros que falsificavam
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documentos e expandiram suas propriedades, principalmente na regido Norte do pais.
Muitos dos estudantes desconheciam essa pratica, 0 que evidenciou a necessidade
de se ampliar e aprofundar discussfes sobre a questdo agréria e sua relacdo com a
questado indigena nas escolas brasileiras.

A partir disso foi apresentado um outro mapa em que colocava em questéo as
ocupacdes e os territorios indigenas antes da chegada dos europeus. Esse mapa
apontou as diferencas entre as comunidades indigenas existentes e a localizagédo
desses grupos em todo o territério nacional. Essa leitura possibilitou refletir sobre
guais sao os territorios indigenas e questionar quais sao os referenciais adotados para
definir as demarcacfes. Assim, foi apresentado a lei Anti-indigena e os interesses por
trds do marco temporal.

A segunda aula, desenvolvida pelos parceiros do projeto, estudantes das Acex,
partia da investigacdo das comunidades indigenas dentro do estado de Minas Gerais
e a influéncia deles na cultura regional. Essa aula foi o ponto de partida para os
estudantes comecgarem a pesquisa participativa.

Nos encontros que sucederam, as turmas foram direcionadas aos laboratérios
de informatica da Escola G, cada uma delas elegeu uma das etnias indigenas para
pesquisar e a partir delas propor um produto que veiculasse as informacdes obtidas
por meio da pesquisa.

Essa mesma proposta foi também apresentada aos professores e estudantes
da Escola S; os professores de Sociologia, Geografia, Tecnologia da Informacgéo e
Projeto de Vida, cederam espaco para o desenvolvimento das aulas e posteriormente
estimularam os estudantes a realizarem a pesquisa utilizando os proprios aparelhos
celulares, uma vez que no momento desse encontro, nenhum dos professores
reservou a sala de informética para a pesquisa, € mesma estava sendo utilizada com
outras turmas.

A proposta foi desenvolvida em cinco momentos, dos quais trés ocorreram no
ambiente escolar. Tanto a Escola S quanto a Escola G participaram das atividades,
porém observou-se uma maior participacdo dos professores da Escola G, pois a
iniciativa partiu deles. Ja na Escola S, o engajamento foi diferente, sendo motivado
principalmente pelo interesse e entusiasmo dos estudantes que viram na proposta a
possibilidade de conseguirem pontos extras nas disciplinas dos professores parceiros.
Além disso, foi observado o maior envolvimento na atividade, por se tratar de uma

proposta que os conduziram para as dependéncias da universidade no contra-turno
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escolar e na possibilidade de explorarem a criatividade na confeccdo de mapas,
maquetes e cartazes para a socializacdo da pesquisa realizada.

Os estudantes da Escola G, estimulados pelos professores, realizaram, nas
aulas da professora de Biologia e do professor de Geografia, pesquisas e elaboraram
0s croquis daquilo que apresentariam como produto final. No quarto encontro os
estudantes se organizaram e agendaram um horario no fim de semana para usar o
espaco do LEG, ja que esse laboratdrio fica mais proximo da escola e dos estudantes.
A professora de Biologia os acompanhou e com eles organizou um piquenique. Os
bolsistas e demais estudantes parceiros do projeto estiveram presentes e ajudaram
na execucao das ideias e no processo de producdo dos cartazes, maquetes, mapas
etc.

Figura 2 - Oficinas criativas realizadas pela parceria Universidade- Escola,
segundo semestre de 2024

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.

O quinto e ultimo encontro foi a culminacao das atividades. No auditorio Ledo
de Faria da UNIFAL-MG os estudantes do ensino médio de duas escolas publicas do
municipio de Alfenas puderam dialogar sobre suas pesquisas com dois
representantes indigenas, uma estudante do curso de letras, Raissa Maria Barbosa
da Costa, dos povos Hixkaryan, que assistia sua comunidade lutando contra os

interesses do poder publico em uma cidade do interior do Para. E, de forma online,
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um cacique Pawana Tinga Kariri XocO de Alagoas que apontou a importancia do
didlogo e representacéo politica dos indigenas. No fim do dialogo, os representantes
de cada turma subiram no palco e discursaram em defesa dos interesses indigenas,
a importancia das atividades do PPGEO dentro de suas escolas e agradeceram a
oportunidade de serem ouvidos. Nesse mesmo dia, foi realizado um coffee break em
que todos os estudantes, pais, amigos, membros que ajudaram no projeto puderam
aproveitar.

Figura 3 - Culminacéo das atividades Extensionistas do PPGeo Unifal no
segundo semestre de 2024

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.
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5.3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025

Com intuito de evitar os desafios encontrados e supera-los, as atividades
extensionistas do PPGEO iniciaram o ano de 2025 de forma diferente. Com a ajuda
da bolsista do ensino médio foi feito um levantamento sobre os interesses das turmas
do segundo ano do ensino médio em relacdo a geografia. A estudante passou de sala
em sala e com a ajuda do professor de geografia questionou os colegas sobre as
tematicas que mais os interessavam. Prontamente, os estudantes do ensino médio da
Escola S, em sua maioria, elegeram a Geopolitica.

Paralelamente, em reunido com o professor de Geografia da Escola G, a
coordenacao do Projeto discutiu as dificuldades encontradas no semestre anterior e
discutiu estratégias para fortalecer o vinculo com os estudantes e ampliar o
engajamento nas atividades propostas pela parceria. O professor, prontamente
sugeriu maior presenca da equipe extensionista no cotidiano escolar, acompanhando
os professores que sdo parceiros e participando das dinamicas da escola. Para que
fosse criado um maior vinculo com os estudantes, uma vez que nesta escola o projeto
nao continuard com as mesmas turmas de 2024, atendendo ao pedido do professor,
serdo inseridos no projeto quatro turmas de segundo anos, a argumentacao € que
com essa organizacao uma quantidade maior de alunos é beneficiada.

Entendendo que para a parceria ser fortalecida e respeitando o principio da
horizontalidade e da dialogicidade, a equipe do Projeto se reuniu para discutir a
proposta. Assim, foi proposto um questionario para as turmas do primeiro ano do
ensino médio da Escola G. O questionario visava identificar: 1) temas da Geografia
relacionados as experiéncias cotidianas dos estudantes; 2) problemas locais que
poderiam ser geograficamente analisados; 3) as metodologias de ensino preferidas; e
4) temas de maior interesse.

O questionario foi aplicado nas turmas do segundo ano do ensino médio da
Escola G. A fim de aproximar a equipe do Projeto das turmas, o bolsista de extensao
passou uma semana acompanhando as turmas para entéo aplicar os questionarios.
Em todas as questdes propostas, foram colocadas alternativas de multipla escolha, a
fim de aproximar e relembrar os temas que sao de interesse da Geografia. A partir
das respostas, foram elaboradas nuvens de palavras. O questionario ndo limitou a

escolha, podendo os estudantes escolherem mais de um deles, assim, as palavras
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gue mais se destacaram podem ser observadas na figura 4, figura 5, figura 6 e figura

7, contendo as respectivas respostas.

Figura 4 - Questdo numero 1 do questionario aplicado aos alunos do Segundo
Ano do Ensino Médio da Escola Estadual Padre José Grimminck.

DO CONTEUDO DE GEOGRAFIA QUE VOCE CONHECEU, QUAIS TEMAS TEVE OU
TEM MAIOR RELAGAQ COM SUAS EXPERIENCIAS PESSOAIS E COTIDIANO?

CAPITALISMO E SOCIALISMO

GLOBALIZACAD GEOPOLITICA
~TERRITORIO BRASILEIRO

urBANizacAo MAPAS MEIOD AMBIENTE
=" e pOPULACAO DESIGUALDADES SOCIAIS

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.
Figura 5 - Questao numero 2 do questionario aplicado aos alunos do segundo
Ano do Ensino Médio da Escola Estadual Padre José Grimminck.

NA SUA CIDADE PODEM ACONTECER DIFERENTES EVENTOS, COMO ENCHENTES, POULUICAD,
DIFICULDADES NO TRANSITO, DECISOES POLITICAS E DESAFIOS NA ECONOMIA. VOCE ACHA QUE A

OGRAFIA AJUDA A ENTENER M UESTOES? SE PUDESSE ESCOLHER UM DESSES
PROBLEMAS PARA ESTUDAR MAIS A FUNDO, QUAL SERIA?

QUESTOES SOCIAIS £ DESIGUALDADES

«.. DESAFIOS ECONOMICOS

QUESTOES AMBIENTAIS

DECISOES POLITICAS s
TRANSITO E MOBILIDADE ==

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.
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Figura 6 - Questdo numero 3 do questionario aplicado aos alunos do Segundo
Ano do Ensino Médio da Escola Estadual Padre José Grimminck.

COMO VOCE GOSTARIA DE APRENDER GEOGRAFIA

ATIVIDADES PRATICAS
PRODUCAO DE MAPAS

ATIVIDADES DE CAMPO

LABORATORIO DE INFORMATICA
MATERIAL DIGITAL***

INTTAALE) 24 CUTRAS TERINS

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.

Figura 7 - Questdo numero 4 do questionario aplicado aos alunos do Segundo
Ano do Ensino Médio da Escola Estadual Padre José Grimminck

QUAIS TEMAS DA GEOGRAFIA VOCE GOSTARIA DE TER MAIS CONTATO?

QUESTOES CLIMATICAS

MEIO AMBIENTE

ECONOMIA E TRABALHO
GEOPOLITICA %2

FEDEIACAT ¢ FROWLENG X CBAES

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.

A partir das respostas dos estudantes de ambas as escolas — Geopolitica
(Escola S) e Questbes Climaticas e Meio Ambiente (Escola G) — a equipe propds uma

atividade que articulasse os dois temas. A equipe do Projeto de Extensao apresentou
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a proposta de discussao da COP30, evento internacional sediado no estado do Para,
articulando geopolitica, mudancas climaticas e politicas ambientais.

Por entender que a relagdo entre as instituigbes se tornaria mais estreita se
reduzissemos o numero de professores parceiros do projeto, procuramos duas
professoras da Escola S que assumiram os itinerarios formativos “EduComunicagao
e Sustentabilidade” e “Impactos naturais e emergéncias Climaticas”, além do
professor de Geografia da mesma escola, a proposta foi apresentada e prontamente
aceita. Ambas entenderam que o0 projeto possibilitaria o desenvolvimento de
atividades que se encaixavam diretamente ao propdsito de suas disciplinas. A partir
disso, criou-se um grupo de comunicacdo através do WhatsApp, ferramenta que
possibilitou o planejamento colaborativo e 0 agendamento das atividades. Na Escola
G, a articulacdo se manteve com o professor de Geografia, a professora de Biologia
auxiliou em algumas etapas ao disponibilizar suas aulas para a aplicagcdo do
guestionario. As demais atividades foram realizadas unicamente com a professor de

geografia, estreitando o didlogo entre o projeto e as turmas.

- Atividade semana do meio ambiente

A primeira atividade foi planejada para acontecer no Dia Mundial do Meio
Ambiente, em 5 de junho e 2025. Essa atividade articulava-se diretamente a proposta
da professora de biologia, que tinha proposto a turma uma pesquisa sobre a trajetoria
de Chico Mendes, importante ambientalista e sindicalista brasileiro. Nesse sentido, a
equipe extensionista articulou uma aula que discutisse a COP30, o mercado de
carbono e a vida de Chico Mendes. A aula focalizou nos dois primeiros temas,
apontando alguns aspectos que se relacionavam a luta do seringueiro e sua trajetoria
sem que isso atrapalhasse a pesquisa que seria desenvolvida pelos estudantes e a
proposta da professora.

Inicialmente a aula problematizou duas polémicas em relacdo a COP 30: os
“‘jardins artificiais” que imitam arvores em Belém e a estrada construida para o evento
gue desmatou cerca de 13km da Amazodnia. Essas noticias foram veiculadas a fim de
problematizar a questao e iniciar o dialogo sobre as emergéncias climaticas.

Posteriormente, foram apresentados os principios da COP e os principais
acordos estabelecidos por meio dela, como o Protocolo Kyoto de 1996 e o Acordo de

Paris de 2015. Esse ultimo foi melhor explorado articulado o debate a questdo do
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“Aquecimento Global”. Esse conceito foi explicado e, a partir disso, foi exibido o grafico
do relatorio climatico do Servico Copernicus para as Alteracdes Climaticas. O material
indicava o ano de 2024 como o0 ano mais quente ja registrado mundialmente e o
primeiro em que a temperatura média global ultrapassou a marca de 1,5 grau Celsius
(°C).

A partir disso foram exibidos trés mapas: o primeiro apresentava as emissfées
histéricas de Carbono pelos paises do Norte Global, o segundo evidenciava as
emissdes mais recentes, indicando a China como o maior emissor de carbono; e o
terceiro indicava as reservas de combustiveis fésseis e dai o protagonismo do Brasil.
Os mapas eram do tipo anamorfico, recurso grafico explorado em dialogo com os
estudantes que puderam identificar e interpretar as informacdes veiculadas pelos
mapas. Nesse momento, discutiu-se a responsabilizacdo dos paises desenvolvidos
gue, ao se industrializarem e se tornarem poténcias por meio do desmatamento e da
emissao de gases, contribuiram historicamente de forma mais significativa para a crise
climética.

A partir da leitura dos mapas, a discussao avancou para o crédito de carbono,
0s sumidouros ou sequestradores de carbono e a Amazénia a partir do ponto de vista
internacional - enquanto area de conservacdo - e enquanto recurso natural e
econdbmico a ser explorado. Nessa discussdo foi problematizado o interesse das
grandes poténcias e os interesses nacionais, bem como o desmatamento dos ultimos
anos.

A aula avancou para entender a Amazénia como uma unidade de conservacéao,
definidas a partir da Constituicdo Federal de 1988 como areas do territério nacional
criadas para preservar os recursos naturais e a diversidade biologica pela Lei
n°9.985/2000. Foram abordados o extrativismo e 0s povos da Floresta e o direito de
todos ao meio ambiente ecologicamente equilibrado e como bem de uso comum do
povo e essencial a vida. Para finalizar, foi levado uma exposicdo sobre quem séo os
seringueiros e a acéo politica e ambiental de Chico Mendes.

Com essa aula, as professoras sentiram-se motivadas a propor uma pesquisa
envolvendo Chico Mendes. Os estudantes produziram pecas teatrais, cartazes, videos
e até poemas sobre o ambientalista. Essa experiéncia também abriu espaco para as
proximas atividades em parceria com as professoras da Escola S e com outro projeto
de extensdo da mesma universidade, cujo objetivo era discutir questdes ambientais

com alunos da rede publica em diferentes etapas de ensino.
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A coordenacao do projeto, em dialogo com a direcdo da escola e com a
responsavel por outro projeto de extensédo da universidade, definiu as datas para a
realizacdo da visita técnica ao aterro sanitario de Alfenas. Essa acao foi planejada de
forma articulada ao plano de aula sobre o ciclo de producédo dos residuos solidos,
elaborado em 2024, mas que nao havia sido executado naquele ano.

Diferentemente do planejamento original, optou-se por realizar primeiro a visita
técnica ao aterro e, posteriormente, aplicar a aula em sala. Assim, o conteudo foi
reelaborado a partir das observacdes feitas durante a atividade de campo,
incorporando as informacdes apresentadas pelo responséavel técnico e as questdes
levantadas pelos estudantes. Essa reorganizacao permitiu que a aula deixasse de ser
apenas expositiva e passasse a dialogar diretamente com a experiéncia concreta
vivenciada pelos alunos.

Por meio dessa parceria, os estudantes do 2° Ano 4, da Escola S, participaram
da visita ao aterro antes da aplicacdo da aula sobre residuos solidos. A experiéncia
proporcionou maior engajamento nas discussdes em sala de aula, pois muitas das
informagbes apresentadas pelo palestrante no aterro foram posteriormente
guestionadas pelos alunos, que, mais a vontade, levantaram duvidas surgidas durante
a visita.

Na palestra do aterro o foco estava em valorizar a atuacdo da companhia
licenciada e seu compromisso ambiental. Durante a visita, o responséavel destacou as
responsabilidades da empresa na gestdo dos residuos sélidos, abrangendo a coleta
seletiva, a limpeza urbana e explicou o processo de aterramento do lixo doméstico e
todos os impactos que uma ma gestéao do aterro pode ocasionar. Explicou também os
procedimentos técnicos, o tempo de vida do empreendimento e as responsabilidades,
por parte da empresa, com o fim do ciclo do aterro. Essas informagfOes foram
retomadas e problematizadas nas aulas de Geografia, relacionando-as com questées
socioambientais mais amplas.

A aula planejada em 2024 precisou ser revisada para evitar a repeticdo das
informacgdes ja apresentadas na visita. Assim, apos o retorno, a aula sobre residuos
sélidos foi aplicada, tendo como foco o conceito de gestéo integrada. A discusséo foi
introduzida por meio de um video de 1999 em que a personagem despeja 0s lixos
domeésticos de maneira incorreta em um corrego e foi pedido para que os estudantes
explicassem o que tinha ocorrido.

Com base no que tinha observado e aprendido na atividade de campo,
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apontaram a atitude da personagem como o principal problema, uma vez em épocas
de chuva esses residuos causam enchentes. A partir disso, foi abordado o conceito
de residuos sélidos, diferenciando-os dos residuos organicos, sempre reforcando que
todos produzem lixo diariamente e que o descarte ndo encerra o ciclo, devendo-se
considerar também as acfes da empresa responsavel pela coleta.

Durante a aula, muitos estudantes revelaram nao separar os residuos solidos
dos organicos e apontaram que muitas vezes nao sabem diferenciar um do outro. Isso
levou a problematizacéo sobre o destino do lixo doméstico, dos residuos sélidos, do
lixo industrial e hospitalar etc. Os estudantes relembraram a responsabilidade da
companhia de realizar a coleta seletiva, recolhendo semanalmente aquele material
identificado como reciclavel, no entanto, nenhum deles soube informar a data dessa
coleta, ou sequer ja tinham visto o caminh&o da coleta. Lembraram ainda que existem
catadores na cidade e como essa pratica, apesar de precaria, agrega
economicamente na renda de algumas familias.

Visando aprofundar o debate, utilizou-se da ferramenta Google Maps, para
explorar as ruas do municipio de Alfenas, tanto no bairro dos proprios estudantes
e arredores quanto no residencial Jardim Aeroporto, uma das areas mais valorizadas
pelo poder publico municipal. Nesse “passeio virtual’, os estudantes localizaram
residuos espalhados nas ruas nos bairros mais proximos a eles. Em contraste, no
Jardim Aeroporto observaram vias limpas, bem conservadas e equipadas com lixeiras,
além de maior quantidade de arvores e areas verdes. Essa observacgao evidenciou as
diferencas entre os bairros do municipio, ao que se refere a infraestrutura e ao cuidado
urbano.

Essa discussao serviu como ponto de partida para refletir sobre a gestéo
integrada dos residuos solidos que envolve ndo somente as praticas domésticas no
manuseio dos residuos, mas acdes de conscientizacdo da popula¢do, bem como uma
atuacdo mais efetiva tanto do poder publico quanto da empresa responsavel pela
limpeza urbana e coleta seletiva.

As estudantes do ensino médio, levantaram uma questao sobre a reciclagem:
se a triagem do material reciclavel nao é realizada nas dependéncias do aterro, onde
ela ocorre? A professora responsavel pela turma - também parceira de um projeto
social que envolve pessoas privadas de liberdade -, esclareceu que a triagem néo é
executada por funcionarios contratados diretamente pela empresa responsavel pelo

aterro. Em parceria com a prefeitura, essa etapa é delegada a pessoas em regime de
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privacao de liberdade.

Essa mesma aula foi aplicada no 2° Ano 3, ainda na Escola S. No entanto, ao
contrario da outra turma, optou-se por aplica-la antes da visita ao aterro sanitario, a
fim de que fosse possivel comparar o nivel de participacdo dos estudantes antes e
depois da visita. Embora tenham participado da discusséo, uma vez que o conteudo
dialogava diretamente com as praticas cotidianas dos estudantes, observou-se maior
engajamento da primeira turma na aula aplicada apds a visita técnica.

No caso do 2° Ano 3, a visita foi agendada em uma semana em que a escola
promovia jogos interescolares, fato que comprometeu a comunicacado entre 0s
estudantes e a distribuicdo da autorizacéo para a visita ao aterro sanitario, resultando
na baixa adesdo dos estudantes na visita. Dos mais de trinta alunos dessa turma,
apenas dezesseis participaram da atividade. Observou-se pouca participacdo e
levantamento de duvidas na visita. Em relacdo as demais turmas, ficou estabelecido
que atividades de campo seriam realizadas no més de agosto, ap0s 0 recesso
escolar.

No que se refere as turmas da Escola G, duas turmas do segundo ano
participaram da visita técnica ao aterro sanitario acompanhadas pela professora de
Biologia. No entanto, o envolvimento dos estudantes com a aula subsequente foi
reduzido, o que pode ser atribuido a diferenca na abordagem entre os professores. As
aulas também foram aplicadas para os dois segundos anos que ainda nao haviam
realizado a visita técnica. A participacdo dessas turmas foi igualmente baixa. No
momento de aplicacdo da aula sobre os residuos soélidos, aconteciam atividades
esportivas interescolares, o0 que impactou diretamente o nimero de alunos presentes
em sala de aula durante o desenvolvimento das atividades.

Nesse primeiro semestre de 2025, observou-se a superacao de alguns desafios
encontrados no ano anterior. Pontos positivos que merecem destaque:
1. Maior engajamento das professoras nas decisdes e discussdes, por meio do

WhatsApp;

2. Alinhamento entre gestéo escolar e coordenacao do Projeto de Extensédo da

P6s-Graduacgédo nas atividades fora da escola;

3. Colaboracao interinstitucional (escola, universidade Projetos de Extensdo da

PoOs-graduacédo e Graduacao) possibilitando uma relagcdo mais horizontal e

colaborativa;

4. Apoio da secretéria da educacao ao disponibilizar os 6nibus escolares para as
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atividades de campo;

5. Envolvimento dos estudantes das Acex nas atividades propostas;

A continuidade das atividades extensionistas mostrou-se fundamental para
ampliar o engajamento das professoras e dos professores parceiros. A presenca mais
constante da universidade no cotidiano escolar favoreceu o dialogo e o alinhamento
das acfes. No entanto, esse avanco exige atencao, pois a efetivacdo das atividades

futuras depende do reconhecimento das dinamicas proprias de cada escola.

5.4 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO SEGUNDO SEMESTRE DE 2025

Agendadas para acontecer apds o recesso escolar, as visitas técnicas ao aterro
sanitario ocorreram na terceira semana do terceiro bimestre. Em datas diferentes o 2°
Ano 1 e o 2° Ano 2, puderam realizar a visita para posteriormente, a equipe
extensionista aplicar a aula sobre os residuos solidos. As visitas ocorreram com a
participacdo dos estudantes vinculados as ACEX e a professora do itinerario
formativo. Vale destacar que a mediacao entre o Projeto de Extensédo: Coleta Ativa da
universidade e a Secretaria Municipal de Educacéo de Alfenas, possibilitou 0 meio de
transporte para os estudantes do ensino médio.

Nas aulas os estudantes da Escola S, ja bastante familiarizados com a equipe
de extensionistas, apontavam suas observacfes sobre a visita e questionavam as
suas praticas em relacdo ao descarte dos residuos solidos.

Paralelamente, a coordenacao, em contato direto com o professor de Geografia
da Escola G, articulava uma proposta de Atividade de Campo com destino a Caldas e
Pocos de Caldas, ambos municipios localizados no Sul de Minas Gerais no interior de
uma caldeira vulcanica, formacdo geomorfologica rica em minerais que Sao
explorados economicamente pela industria tecnologica e energética.

Em reunido online, através da plataforma Google Meet, a coordenacao, bolsista
e professor discutiram o planejamento. Nesse processo, 0 professor assumiu a
conducgdo das aulas sobre a geologia da area em que a atividade se realizaria, a
coordenacao junto do bolsista se responsabilizou pela organizacdo das viagens,
agendamento das visitas com as mineradoras que se situam no municipio de Caldas,
além disso, com a ajuda dos extensionistas (estudantes da graduacéo), foi cotado o
valor de lanches para os estudantes, estes seriam preparados pela equipe da escola.

O professor disponibilizou o material aplicado nas aulas sobre a questao
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geoldgica para que a equipe de extensdo compreendesse também os temas
abordados. Nesse processo, os docentes do PPGeo também colaboraram com a
elaboracdo de um roteiro de viagem. Para as turmas do primeiro ano do ensino médio
da Escola G, foi possivel agendar duas visitas a Industria Nuclear Brasileira (INB),
para o dia 30 de outubro e 7 de novembro. Contudo, ndo haviam mais datas
disponiveis para a visitagdo naquele ano e, para as turmas da Escola S, um novo
roteiro precisou ser elaborado.

A partir do planejamento prévio com o professor de geografia, foi preciso
realizar a cotacao dos transportes. Um dos pontos de visitacdo nao permitia a entrada
de 6nibus, por tanto, foi preciso verificar a disponibilidade de vans que comportassem
o0 numero de alunos que demonstraram, previamente, interesse na participacdo da
atividade. Esse movimentou envolveu a participacdo dos estudantes da graduacéao,
gue estavam cumprindo ACEX.

O itinerario proposto as turmas da Escola G previa a saida da escola as 7h00,
com chegada & INB as 8h30. As 10h30, o grupo seguiria para Pocos de Caldas, tendo
como primeira parada a Praca dos Macacos. O horério de lanche foi organizado entre
11h00 e 12h00.

Na sequéncia, os estudantes visitariam o Complexo Hidrotermal de Pocos de
Caldas e, por fim, o Cristo Redentor. Caso houvesse tempo disponivel, seria possivel
realizar uma breve passagem pelo shopping da cidade.

Com a indisponibilidade de visitacdo para a INB, foi preciso realizar um novo
roteiro para os estudantes da Escola S. Em reunido com as professoras parceiras do
projeto, também pela plataforma Google Meet, foi apresentada a proposta de uma
atividade de campo e uma pesquisa sobre algumas tematicas, definidas pela
coordenacao do projeto. As professoras compreenderam a proposta da visita a Poc¢os
de Caldas, contudo, observou-se um ruido na comunica¢do quanto a proposta da
pesquisa.

Diante dessa dificuldade de entendimento, a equipe extensionista agendou um
horéario para a exposi¢céo dos objetivos da atividade de campo e o encaminhamento
da atividade que seria realizada posteriormente pelos estudantes.

Nesse momento, tomando como base o material disponibilizado pelo professor
de Geografia da Escola G, foi apresentada a area geomorfologica correspondente a
caldeira vulcanica de Pocos de Caldas. A proposta tinha como objetivo explicar os

interesses econdmicos e estratégicos associados a essa area.
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O estudo destacou que 0s minerais encontrados na regido sao utilizados em
diferentes processos produtivos e em produtos presentes no cotidiano dos proprios
estudantes. Além disso, discutiu-se como o desenvolvimento econdmico regional foi
impulsionado tanto pelo fluxo migratorio quanto pela exploracdo das 4guas sulfurosas
e dos recursos hidricos, elementos que se tornaram objeto de analise durante a
atividade.

A partir dessa exposi¢ao, os estudantes foram orientados a escolher uma
tematica de pesquisa. Entre as opc¢fes apresentadas estavam: mineracao, industria
nuclear brasileira, complexo hidrotermal, turismo e histéria de Pocos de Caldas,
industria do aluminio, entre outras relacionadas diretamente ao roteiro da atividade de
campo.

Apés a apresentacdo das tematicas, as professoras da Escola S realizaram
uma divisdo prévia dos grupos entre os estudantes, conforme sua propria organizacao
pedagogica. Ao mesmo tempo, durante a aula expositiva conduzida pela equipe
extensionista, foi feita uma nova divisdo com base nos interesses demonstrados pelos
estudantes em relacdo aos temas propostos.

Procurou-se respeitar a organizacéo ja realizada pelas professoras; no entanto,
ao longo do processo de elaboracdo das pesquisas, essa dupla divisdo acabou
gerando certa desorganizacdo. A falta de um alinhamento mais preciso quanto a
formacdo dos grupos e a distribuicdo das tematicas provocou davidas entre 0s
estudantes, especialmente em relacdo as responsabilidades e aos encaminhamentos
da atividade.

Esse movimento evidenciou um ruido na comunicacdo entre a equipe
extensionista e as docentes, mostrando que a organizagao conjunta das atividades
exige maior clareza e acompanhamento ao longo do processo. Fato que poderia ser
sanado se houvesse mais tempo para planejamento e reunifes da equipe do projeto
com as professoras. Mas a sugestao da escola foi a realiza¢éo das atividades até final

de novembro, o que dificultou o planejamento mais adequado da atividade.
Atividade de campo com as turmas da Escola G
A atividade de campo estava prevista desde o inicio do projeto de extensao.

Contudo, a proposta inicial tinha como foco a Geografia Urbana, com énfase no

municipio de Alfenas.
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Com o fortalecimento do dialogo entre os professores parceiros e a
coordenacao do projeto, foi possivel redirecionar a proposta. Essa nova organizagao
surgiu justamente da ampliacéo das conversas e do alinhamento mais constante entre
universidade e escola. A partir desse movimento, docentes com maior familiaridade
com a area de Geomorfologia contribuiram para a reformulacdo do roteiro,
incorporando elementos relacionados a estrutura geoldgica e as especificidades da
caldeira vulcanica de Pogos de Caldas.

Embora o foco tenha sido ampliado, a proposta manteve discussdes préprias
da Geografia Urbana, articulando-as as dimensdes econdémica, ambiental e territorial
observadas ao longo da atividade de campo. Nesse processo, os docentes do PPGeo
contribuiram tanto na elaboracgéo do itinerario, como também estiveram presentes no
campo.

Além dos docentes, a equipe contou com a participacdo dos estudantes da
graduacdo em Geografia (licenciatura e bacharelado) e Pedagogia. O envolvimento
desses estudantes na atividade de campo evidencia o impacto do projeto na
formacdo, uma vez que, no processo de elaboragéo e realizagdo do campo, 0s
mesmos estiveram envolvidos no planejamento, nha mediacdo e na criacdo de
material. Além disso, a atividade de campo € uma experiéncia que amplia o repertdrio
dos graduandos.

A primeira atividade ocorreu no dia 30 de outubro. Um dia antes da viagem, a
coordenacao do projeto encarregou-se de enviar a escola 0s insumos necessarios
para a preparacdo dos lanches dos estudantes. A gestdo da Escola G ficou
responsavel pela organizacdo e complementacao dos lanches, realizando o preparo
para o dia da saida. Assim, no dia da Atividade, os estudantes foram orientados a
chegarem na escola as 6h30min para a saida as 7h00min.

Nesse mesmo horario toda a equipe de extensionistas estavam na escola, bem
como as vans contratadas. Ao todo, foram oito responsaveis (professores e
extensionistas) para quarenta e dois estudantes, os quais foram divididos por critério
de afinidade pelo professor de Geografia.

A previsdo climatica para o dia do campo indicava chuva e, portanto, os
estudantes foram orientados a levarem guarda-chuvas ou capas para protecdo. Além
disso, os motoristas conduziram a viagem por estradas sem pavimentacdo, o que
atrasou a chegada da turma as dependéncias da INB em Caldas. O atraso afetou a

realizacdo completa da visita técnica que precisou ser iniciada no refeitério da
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instituicao.

Os responsaveis pela mediacdo da visita possuiam formacdo em biologia,
engenharia fisica e ambiental. Apresentaram um pouco da histéria da Industria e o
impacto da extragdo de Uranio no meio ambiente e seu uso para a sociedade. Além
da explicacdo, os estudantes puderam conhecer a cava da mina e entender como
funciona o processo de desativacdo e descomissionamento.

O segundo Campo aconteceu no dia 07 de novembro de 2025 e contou com a
participacdo de trinta e quatro estudantes do Ensino Médio e nove responsaveis,
dentre eles: extensionistas e educadores da escola. Visto o atraso da Ultima atividade,
a equipe, em didlogo com os motoristas, sugeriu um novo trajeto para a chegada na
INB no horario previsto. Esse segundo momento ocorreu conforme o planejamento.
Os estudantes puderam ouvir sobre a histéria e o descomissionamento, assim como
a primeira turma, e conhecer um pouco mais sobre o processo de reflorestamento da
area. A baixo é possivel observar alguns dos registros feitos has acomodacgfes da
INB.

Figura 8 - Visita técnica: cava da mina desativada apés a extracao de uranio no
municipio de Caldas-MG

Fonte: Arquivo pessoal, 2025
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Figura 9 - Atividade de Campo: Palestra sobre a historia da Industria Nuclear
Brasileira (INB) e o processo de descomissionamento

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.

Figura 10 - Atividade de Campo: visita técnica realizada nas acomodacfes da
Industria Nuclear Brasileira (INB) no municipio de Caldas-MG
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Fonte: Arquivo pessoal, 2025

Apbs a visitacdo na INB, as turmas do primeiro ano do ensino médio foram
conduzidas até o municipio de Pocos de Caldas. O primeiro ponto do campo foi a
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Praca Dom Pedro Il, popularmente conhecida como Praca dos Macacos. A praca,
além de ser um ponto de socializa¢do no centro arquitetdbnico do municipio, conta com
o edificio do primeiro balneério, famoso por ser frequentado para cuidados de saude.
Além dele, existem duas fontes de aguas ricas em enxofre, indicada para tratamento
de pele.

Nesse ponto da atividade, os estudantes puderam compreender 0 processo de
construcdo da cidade de Pocos de Caldas, o interesse do imperador nas aguas
sulfurosas e o desenvolvimento que se deu a partir da exploracdo desses recursos.
Com a presenca dos educadores da escola e dos docentes do PPGeo, as informacdes
compartilhadas também possibilitaram a compreensédo da dinamica hidrolégica que
resulta no afloramento dessas aguas.

Um dos docentes do programa residiu no municipio de Poc¢os de Caldas, o que
contribuiu para enriguecer a exposicao das informacfes aos estudantes. Embora ndo
atue diretamente com as escolas, por ser bacharel e ndo licenciado, sua experiéncia
com o territorio e seu conhecimento técnico foram relevantes para qualificar as
discussoes realizadas durante a atividade.

Apoés o lanche, os estudantes foram conduzidos ao complexo arquitetdnico
hidrotermal que conta com um balneario (Thermas Antdnio Carlos), o Hotel Palace e
0 antigo Palace Cassino. Esse conjunto arquitetonico foi construido para receber a
elite que, durante o Império, faziam uso das aguas sulfurosas para fins terapéuticos.

Com o avanco da ciéncia e a descoberta dos antibidticos na década de 1940,
o0 interesse pelo tratamento por meio das aguas termais diminuiu, projetando a cidade
para o turismo e para o desenvolvimento de atividades ligadas ao setor secundario da
economia. Esse movimento impactou a estrutura organizacional do municipio,
atraindo fluxo migratério e, consequentemente, contribuindo para a expanséao urbana
e para a formacéao de bairros periféricos ocupados pelas camadas populares.

Essas transformacdes foram discutidas pelos professores da escola e pelos
docentes do PPGeo, reforcando a relagdo entre recursos naturais, desenvolvimento
econdmico e reorganizacao do espaco urbano. Essas informacdes foram reforcadas
no ultimo ponto da atividade de campo: o Cristo Redentor de Pogos de Caldas,
localizado na Serra de Sdo Domingos, principal marco natural e turistico do municipio.
O local possibilita a observacdo do contorno da caldeira vulcanica e da conformacgéao
do Planalto de Pocos de Caldas. A vista também permite observar o perimetro urbano

e os bairros periféricos, favorecendo a reflexdo sobre os impactos que a exploragéo
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das Terras Raras pode trazer as populacdes trabalhadoras e a organizacdo da
cidade.

ApOs a realizagéo das atividades previstas, os estudantes foram conduzidos ao
shopping da cidade. Ainda que esse momento ndo estivesse vinculado a um objetivo
pedagogico formal, sua inclusdo no roteiro abre a possibilidade de exploracéo futura
em sala de aula. Embora essa discussdo nao tenha sido aprofundada durante a
atividade de campo, o espaco visitado permite problematizar, posteriormente, temas
como desigualdade socioespacial, padroes de consumo e producdo do espacgo
urbano. Trata-se, portanto, de um elemento que pode ser retomado pelos professores
como desdobramento pedagdgico das reflexdes realizadas ao longo do percurso.
Além disso, foi um momento de interacdo entre os alunos e a possibilidade de muitos
conhecerem um Shopping, pois ndo conheciam.

Atividades de Campo com a Escola Estadual Samuel Engel;

Como mencionado, as atividades realizadas com a Escola S precisaram de um
novo itinerario, diante da indisponibilidade de visitacdo a INB. Assim, o roteiro foi
reformulado em conjunto com a equipe de extensionistas. Para a primeira turma foi
organizada uma visita aos pontos turisticos de Poc¢os de Caldas: Praca dos Macacos,
Complexo Hidrotermal, Museu de Historia e Geografia, Cristo Redentor (atualmente
alguns pontos turisticos sao gestados pela Citur, empresa privada) e Shopping. Nessa
atividade, a presenca do professor de geomorfologia do PPGeo, possibilitou a
discusséo e reflexdo sobre tematicas ambientais e ocupacédo urbana.

A primeira saida reuniu duas turmas do segundo ano do ensino médio,
totalizando 52 estudantes e oito responsaveis. No entanto, em um primeiro momento,
as professoras haviam contabilizado menos de quarenta estudantes interessados na
atividade. Apds a aula expositiva conduzida pela equipe extensionista, o0 nimero de
interessados aumentou significativamente.

Entretanto, as vans ja haviam sido contratadas para a realizacéo da atividade,
estabelecendo um limite de 60 pessoas, considerando equipe, estudantes e
motoristas. A partir de uma lista oficial a viagem ocorreu no dia 14 de novembro de
2025. Essa mesma lista foi elaborada pela equipe extensionista seguindo critérios
alfabéticos.

A organizacdo seguiu 0 mesmo planejamento da experiéncia anterior, com



92

saida da escola as 7h00, uma vez que a visita a0 museu estava agendada para as
10h00. Contudo, no momento do embarque, a direcdo da escola apresentou uma nova
listagem, organizada com base no critério de afinidade entre os estudantes para a
distribuicdo nas vans. Essa mudanca exigiu a reorganiza¢ao dos grupos no momento
da saida, o que acabou provocando atraso no inicio da viagem.

Esse desencontro ocorreu pela falta de articulagéo precisa sobre a organizacéo
da viagem. Embora tivesse horario agendado, os agentes escolares optaram por
organizar eles mesmos a distribuicdo das turmas, iSso porque, 0s extensionistas nao
tinham contato tdo estreito com os estudantes para os alocarem com seus colegas.
Em relacdo ao engajamento dos professores durante a atividade, observou-se menor
envolvimento, tanto no sentido de instigar a participagéo dos estudantes, tanto quanto
o de apontar ou reforgar alguma informacgao. Essa situagao, refor¢ca o distanciamento
dos profissionais da extenséo e da praxis da sua concepcéao.

Na viagem, os estudantes foram orientados a observar a paisagem. O trajeto
possibilitou analisar o relevo, as formas de uso e ocupacéo do solo, a predominancia
do café na paisagem e o atravessamento de uma das bordas da caldeira vulcanica.
Essa observacdo amplia a compreensdo dos estudantes sobre a atividade,
evidenciando que o percurso também faz parte da experiéncia formativa.

Ao chegarem a Pocos de Caldas, os estudantes puderam perceber a mudanca
na paisagem, marcada pela presenca de hotéis e resorts que substituem
gradualmente as areas anteriormente ocupadas por plantacdes de café.

O desembarque da turma de estudantes nas proximidades ao Rio Lambari,
possibilitou a observacdo do processo erosivo provocado pelo rio e a refletir sobre a
relacdo entre dindmica natural e ocupacao humana, especialmente nos trechos onde
a urbanizacdo interfere diretamente na estabilidade das margens. Apls o
desembarque, a turma foi instruida a seguir caminhada até a Praca dos Macacos,
onde ocorreu a exposi¢ao das informagdes historicas e ambientais sobre o municipio,
tal como ja mencionado.

O atraso, contudo, implicou na mudanca dos itinerarios. Da praca dos macacos
a turma foi conduzida para o Museu Histérico e Geografico de Pocos de Caldas.
Durante a visita, foi possivel aprofundar o entendimento sobre a histéria do municipio
por meio da exposicdo de objetos histdricos, documentos e registros que retratam o
processo de formacao e desenvolvimento da cidade. Depois disso a turma realizou o

lanche e sobre a possibilidade de chuva, seguiu com pressa para o Complexo
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Hidrotermal, onde houve a explicacédo sobre o projeto arquitetbnico, sua importancia
econOmica e cultural.

Ao final do percurso, a chuva iniciou-se de forma intensa, exigindo que o grupo
permanecesse abrigado no Thermas Anténio Carlos até que os motoristas das vans
retornassem para conduzir a turma ao Cristo Redentor de Pocos de Caldas e,
posteriormente, ao shopping.

Durante esse momento de reorganizacao, observou-se pouca participacao de
alguns docentes da escola ha mediacéo das atividades e na conducgéo das discussdes
com os estudantes. Tal postura pode estar relacionada tanto a auséncia de
familiaridade com as tematicas abordadas quanto a dificuldade de articulacédo entre o
planejamento extensionista e o cotidiano escolar.

Esse episddio evidencia que a efetivacdo de uma proposta colaborativa
depende ndo apenas da organizacéo prévia, mas do envolvimento ativo de todos 0s
sujeitos ao longo do processo. A articulacdo entre universidade e escola, portanto,
exige acompanhamento continuo e alinhamento mais consistente quanto aos
objetivos e responsabilidades de cada participante. O distanciamento em relacdo a
proposta e a auséncia de compreensdo mais clara sobre os encaminhamentos
contribuiram para o atraso no retorno a Alfenas. No percurso da volta, a turma teve
que lidar com o transito ocasionado pela chuva, além disso, uma das vans precisou
de reparo mecanico.

Essas informacdes reforcam que, mesmo havendo planejamento e dialogo
interinstitucional, alguns limites ainda sado observados na realizacao das atividades.
Parte desses limites refere-se a fatores que fogem do controle da equipe, como
condicdes climaticas e imprevistos mecanicos. Outros, no entanto, dizem respeito a
necessidade de maior articulacao entre os envolvidos.

Assim, evidencia-se que a extensdo universitaria se realiza por meio de
processos, nos quais imprevistos e tensdes fazem parte da dindmica. O desafio
consiste em reconhecer esses limites e aprimorar continuamente a organizacéo e a
comunicacao entre 0s sujeitos participantes.

O ultimo campo foi agendado para acontecer no dia 18 de novembro de 2025.
As dificuldades enfrentadas no ultimo campo foram prontamente resolvidas quando
comunicadas a gestdo da escola que prontamente reforcou a participacdo e
compromisso da escola com o projeto de extensao.

Ao contrario da turma anterior, essa nao pode visitar 0 Museu Histérico e
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Geografico, contudo, a equipe administrativa do Cristo Redentor que, atendeu a
solicitacdo da coordenacdo do projeto de gratuidade para as visitas pedagodgicas,
solicitamente, possibilitou, depois de cumprido as exigéncias burocraticas, a entrada
gratuita para a visitacado do espaco, possibilitou a visita na Cachoeira Véu de Noivas
e Cachoeira Casca d’Antas, essa ultima localizando-se nas dependéncias da usina
elétrica do municipio.

A turma, portanto, teve esses pontos incluidos no itinerério e apos explicagdo
por parte dos docentes do PPGeo sobre esses dois pontos turisticos, econémicos e
ambientais, os estudantes foram conduzidos ao shopping. A seguir é possivel
observar alguns dos registros feitos pela equipe de extensionistas nos ultimos dois

campos.

Figura 11 - Atividade de Campo: Visita ao complexo hidrotermal de Pogos de
Caldas - MG

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.
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Figura 12 - Atividade de campo: Visita a Cascata da Anta ho municipio de
Pocos de Caldas-MG

Fonte: Arquivo pessoal, 2025

Figura 13 - Atividade de Campo: explicacdo do Planalto de Pocos de Caldas -
MG

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.
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- Pesquisa sintese: finalizacdo das atividades do Projeto de Extensédo do PPGeo em
2025;

No dia 08 de novembro de 2025, a coordenadora do Projeto de Extensdo
contatou os professores parceiros e propds um evento de culminancia das atividades
de 2025. A proposta foi bem recebida pelos estudantes da Escola S que, no ano
anterior tinham participado do fechamento das atividades no auditério da
universidade. Contudo, ndo houve o mesmo retorno por parte dos estudantes da
Escola G.

O professor de Geografia, que esteve envolvido no processo de articulacdo e
nas atividades de campo, sugeriu que o evento fosse realizado nas dependéncias da
prépria escola, evitando o deslocamento dos estudantes. Segundo ele, a mobilidade
poderia implicar em baixa adeséao.

Entretanto, a questdo ndo se restringia ao deslocamento. A equipe
extensionista compreendeu que a atividade de culminancia exigia mobilizacdo e
organizacao conjunta, especialmente apos todas as acdes realizadas ao longo do ano,
incluindo as atividades de campo. A proposta jA havia sido construida com
planejamento prévio, definicdo de objetivos e organizacéo logistica, de modo que sua
realizacdo também demandava envolvimento efetivo da escola.

Diante da auséncia de um encaminhamento mais estruturado e de um
alinhamento claro quanto a organizacao do evento, optou-se pela ndo realizacédo da
atividade com a Escola G naquele momento. A decisdo evidenciou que a extensao
universitaria depende de corresponsabilidade e compromisso institucional, néo
apenas da iniciativa da universidade.

A proposta da pesquisa tematica com a Escola S foi acolhida pelos estudantes
e pelas professoras parceiras e também incentivada pela direcdo da escola. Os
estudantes, organizados em grupos, utilizaram a sala de informatica da escola em
dois momentos, acompanhados da equipe extensionista para orientacao.

A partir da pesquisa, os mesmos puderam elaborar uma apresentagéo de
acordo com a criatividade de cada grupo. A coordenacdo do projeto registrou a
atividade no Controle de Acbes de Extensao (Caex) da Unifal, com o titulo: O debate
da questéo ambiental na Escola Publica com alunos da E.E Samuel Engel que ocorreu

dez dias apds a ultima atividade de campo, no dia 28 de novembro de 2025.
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O prazo para a realizacdo da pesquisa foi considerado demasiado curto, mas
visto a disponibilidade de agendamento do auditério para essa data e o fim do
calendario letivo, a coordenacdo em dialogo com a dire¢cdo e com os professores
optaram por manter a data. O horéario do evento ficou definido para as 19h00Omin e
aconteceu nas dependéncias da Universidade Federal de Alfenas.

O evento contou com a patrticipacdo cultural da banda de pagode da escola
(Figura 14). O grupo, ainda sem nome definido, conformado por quatro estudantes do
ensino médio, sendo que dois deles participaram das atividades de extenséo ao longo
do ano, pode apresentar trés musicas na abertura do evento. Apés a apresentacao, a
equipe de extensionistas, formada pela coordenacéo, estudantes da pos-graduacao,
estudantes da graduacédo em geografia e pedagogia realizaram a abertura da mesa
e, em seguida, os estudantes do segundo ano realizaram suas apresentacdes (Figura
15).

A culminédncia das atividades, realizada com a Escola S na Universidade
Federal de Alfenas, consolidou o percurso desenvolvido ao longo do ano. Mesmo com
prazo reduzido para a elaboracdo das pesquisas, 0s estudantes organizaram suas
producdes e apresentaram os resultados em evento formal, articulando escola e
universidade. A auséncia da Escola G nesse momento final, por sua vez, evidenciou
gue a efetivacdo da extensdo depende de mobilizacdo institucional compartilhada.

Assim, 0 ano de 2025 demonstra avangos significativos na consolidagéo da
parceria, ao mesmo tempo em que explicita os desafios préprios da articulacdo
interinstitucional. A experiéncia reafirma que a extensao universitaria se constréi no
processo, atravessada por tensfes, ajustes e negociacdes, mas também por

aprendizagens que fortalecem o dialogo entre universidade, escola e estudantes
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Figura 14 - Apresentacgdo cultural no evento de culminancia das atividades
extensionistas do PPGeo em 2025

I}

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.

Figura 15 - Evento de culminancia das atividades extensionistas do PPGeo

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.
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6 ANALISE DAS EXPERIENCIAS A PARTIR DAS DIRETRIZES NACIONAIS
DE EXTENSAO UNIVERSITARIA (CNE 2018)

As experiéncias extensionistas desenvolvidas pelo Programa de POs-
Graduacdo em Geografia da UNIFAL-MG, descritas no capitulo anterior, evidenciam
um conjunto de praticas, tensdes e mediagBes que possibilitam entender como o
processo extensionista ocorreu. Contudo, mais do que relatar as acdes realizadas,
nesse trabalho importa compreender como tais experiéncias se aproximam - ou se
distanciam - dos principios que orientam a Extensdo Universitaria na educacao
superior.

Assim, nesse capitulo, apresenta-se a analise das ac¢des desenvolvidas a luz
das Diretrizes Nacionais para Extensdo Universitaria (Resolucdo CNE/CES n°
7/2018), tomando como referéncia os principios da interacdo dialogica, formacgéao
discente, interdisciplinaridade, indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao e
impacto social.

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012), também
serviu como base tedrica para compreender cada um desses principios. Cada um
deles realiza-se como categoria de andlise das acdes do processo
extensionistas. Nesse sentido, buscando identificar os limites, potencialidades e os
desafios para a realizacao das préaticas extensionistas no ambito da pés-graduacéo a
presente secdo organiza-se a partir dessas diretrizes.

Cumpre destacar que o software Atlas.ti foi empregado para mapear a
frequéncia com que as referidas diretrizes se materializam nos registros empiricos.
Assim, o uso da ferramenta limitou-se a dimensao técnica de ordenagcdo e
sistematizacdo dos dados, mantendo intacto o carater interpretativo do pesquisador,
0 gqual se sustentou na leitura critica e no embasamento tedrico do estudo.

A ferramenta disponibilizada em meio virtual, possibilita que o pesquisador,
adicione documentos e crie codigos (categorias) que sao organizadas conforme a
frequéncia de sua ocorréncia nos registros (documentos). Por meio da leitura atenta
dos registros, o proprio pesquisador relaciona a experiéncia ao cédigo (categoria).
Foram inseridos dois documentos no formato PDF, para a leitura e sistematizagéo dos
codigos, um deles referia-se aos registros das experiéncias de 2024 e o segundo as

experiéncias de 2025.
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O software possibilita a contagem das ocorréncias das categorias, para em
seguida o pesquisador fazer a interpretacdo. Vale lembrar, que a ferramenta
possibilita a leitura dos registros por meio da inteligéncia artificial, contudo, optou-se
por realizar a leitura dos registros pelo préprio pesquisador, uma vez que, houve
situacdes em que a diretriz interacdo dialdgica era anunciada por uma das partes, mas
nao se efetivada plenamente, dentre outros equivocos apontados pela inteligéncia
artificial. Apontaremos na secao os codigos e o numero de ocorréncia de cada diretriz,
seguida da analise interpretativa do processo.

a) Interacdo dialdgica:

Segundo a Politica Nacional de Extensao Universitaria (FORPROEX, 2012), a
diretriz da “Interagdo Dialdgica” orienta o desenvolvimento de relagdes entre a
universidade e os diferentes setores sociais a partir do dialogo, da escuta e da troca
de saberes, superando concepgdes verticalizadas e assistencialistas historicamente
associadas a extensao.

Nessa perspectiva, sujeitos, movimentos e setores sociais ndo sao
compreendidos como meros destinatarios das acdes universitarias, mas como
produtores legitimos de conhecimento. O dialogo estabelecido entre universidade e
sociedade pode, assim, promover transformacfes tanto no ambito social e politico
quanto na propria organizacéo institucional da universidade.

Em Freire (2021) a prética educativa, e, portanto, extensionista, € uma pratica
dialégica composta por partes que se complementam, sujeito educando torna-se
também educador, ao passo que educador se torna também educando. Conforme
aponta o autor o didlogo € um fendmeno estritamente humano, € composto por
palavras que, mais do que meio para a efetivacdo deste, tornam-se instrumentos de
mudanca da realidade, uma vez que se sustentam no principio dialético de agéo e
reflexao.

Buscando a construgéo horizontal do dialogo, com base em Paulo Freire (2021)
as acoes extensionistas se desenvolveram sem a imposicao unilateral das atividades
e decisfes por parte da universidade. No primeiro ano das atividades, o dialogo foi
iniciado em nivel interinstitucional, estabelecido entre a coordenacdo do projeto com
a equipe gestora das escolas, para, posteriormente, ser construido com os

professores parceiros.
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Esse movimento evidencia que, embora ndo houvesse a intencdo de
verticalizar as decisdes, a iniciativa partiu da universidade, e ndo de um movimento
organico entre as duas partes. O projeto foi proposto pelo PPGeo, uma vez que este
foi o responsavel pela submisséo no edital, e contou com a disposi¢cao das escolas
para a realizacdo das atividades, o que ja configura um limite inicial para a plena
horizontalidade do didlogo. Talvez depois desta experiéncia em um proximo edital a
proposta podera ser construida conjuntamente.

Na busca pela construcdo de horizontalidade, a equipe de extensionista
compreendeu a extensdo como um processo de construgdo continua e buscou
sempre respeitar os limites institucionais e a autonomia dos sujeitos envolvidos.

Assim, observou-se que a interacdo dialdgica foi sendo gradualmente
construida e com diferentes niveis de efetivacdo, sendo constantemente atravessada
por tensdes e ruidos na comunicacao.

No primeiro ano de atividade (2024), a diretriz “Interacdo Dialdgica” foi
registrada nove vezes pelo software Atlas.ti. Na parceria com a Escola S, esse
processo, ocorreu de forma mais evidente entre os extensionistas e os estudantes do
Ensino médio, bem como entre a coordenacao e a gestao da escola. O envolvimento
docente, entretanto, apresentou limites, o que impactou a consolidacédo de um dialogo
horizontal entre a equipe e os docentes.

Destaca-se a participacdo da coordenadora de projetos como eixo de diadlogo
e mediacdo entre a equipe e os professores e, embora as atividades pedagdgicas
tenham sido realizadas, sua elaboracdo nédo se realizou por meio de diadlogos e do
trabalho coletivo, mas a partir da disposicdo e envolvimento dos extensionistas.

Por outro lado, na Escola G, o dialogo estabeleceu-se de maneira mais
organica entre coordenacao, extensionistas e professores parceiros, que atuaram
como mediadores das acdes junto aos estudantes. No entanto, o0 acompanhamento
direto entre extensionistas e estudantes foi interrompido por decisdo dos professores
da escola, que optaram por ampliar o projeto para alcancar um numero maior de
turmas. Embora essa decisdo tenha ampliado o alcance das acdes, reduziu a
possibilidade de continuidade do vinculo entre 0s extensionistas e um mesmo grupo
de estudantes ao longo do tempo.

Na Escola S, diferentemente, o projeto manteve continuidade com a mesma
turma. As atividades iniciadas com os estudantes do primeiro ano, em 2024, seguiram

com 0s mesmos alunos no segundo ano, em 2025, e ha previsdo de acompanha-los
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até a conclusdo do Ensino Médio. Essa permanéncia permitiu a constru¢ao gradual
de vinculos, maior conhecimento da realidade dos estudantes e aprofundamento das
discussbes propostas.

A continuidade, nesse sentido, fortalece a diretriz da interag&o dialégica, uma
vez que o didlogo ndo se estabelece como acdo pontual (Brasil, 2018), mas como
processo construido no tempo, marcado pela confianca, pela escuta e pela
possibilidade de retomada e aprofundamento das experiéncias vividas coletivamente.

A continuidade das atividades em 2025 buscou reforgcar a parceria com 0S
sujeitos em que o didlogo j4 havia sido iniciado. Assim, a coordenacdo procurou
manter o dialogo com os mesmos professores da Escola G, compreendendo que a
construcéo da confianca exige permanéncia e constancia. Além disso, por meio da
mediacdo e do apoio da estudante bolsista de IC-EM o diadlogo entre extensionistas e
estudantes foi aprofundado.

Os meios para a realizacdo e fortalecimento do dialogo foram também
fundamentais para a consolida¢cédo da parceria. Os grupos construidos na plataforma
virtual WhatsApp possibilitaram a troca de mensagens, planejamento e o
agendamento de reunides e encontros de forma mais precisa. Com essa comunicacao
mais assertiva o dialogo pode ser construido.

Entretanto alguns ruidos foram observados em atividades de campo, evidencia de
que uma efetiva comunicagdo ndo se constroi de forma linear nem isenta de conflitos.
Na evidencia de tensdes observa-se que as partes nem sempre estao alinhadas em
relacdo as expectativas. O fato de haver discordancias, readequacfes e ajustes
demonstra que as decisdes ndo foram simplesmente impostas pela universidade nem
automaticamente assimiladas pela escola. O dialogo, nesse sentido, estd em

processo continuo de construgao.

b) Impacto na formacéo discente:

As atividades extensionistas configuram-se como experiéncias que impactam
diretamente a formag&do dos estudantes, seja pela ampliacdo do universo de
referéncias, seja pelo contato direto com questdes concretas da realidade social. Tais
experiéncias possibilitam a ampliacdo do repertorio tedrico e metodoldgico e, ao
mesmo tempo, abrem espaco para a reafirmacdo dos compromissos éticos e

solidarios da universidade, conforme preconiza o FORPROEX (2012). Contudo, esse
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impacto ndo realiza sem tensodes.

A normativa institucional CEPE n° 13/2020 da Universidade Federal de Alfenas
reconhece a prética extensionista como dimensao formativa da graduagc&do. No ambito
do PPGeo, a participagcdo de mestrandos, docentes e estudantes da graduagcdo —
especialmente por meio das ACEX — reforca formalmente essa compreensao.
Entretanto, a institucionalizacdo normativa da extensao ndo elimina os desafios de
sua efetivagéo.

Nos anos de 2024 e 2025, os estudantes envolvidos ndo apenas acompanharam
as atividades, mas participaram da elaboracdo de aulas, da sistematizacdo de
conteudos, da organizacao de eventos, do planejamento de atividades de campo e da
mediacdo de discussdes. Esse protagonismo é um elemento formativo relevante. No
entanto, ele se construiu em meio a processos marcados por desencontros, ajustes
de ultima hora, ruidos de comunicacéo e diferentes niveis de engajamento por parte
dos sujeitos envolvidos.

O envolvimento com professores da educacédo basica, com estudantes do ensino
médio e com as equipes gestoras das escolas exigiu dos extensionistas
responsabilidade, postura ética e capacidade de diadlogo. Esses aspectos séo
necessarios uma vez que as bases desse didlogo ndo estdo completamente
estruturadas. As articulacdes realizadas por meio de canais virtuais e encontros
presenciais evidenciaram que a extensao ultrapassa a dimensao técnica da formacao,
inserindo os estudantes em processos reais de tomada de decisdo e construcao
coletiva. Ao mesmo tempo, evidenciaram que a horizontalidade desejada é
constantemente tensionada por limites institucionais, sobrecarga docente e
expectativas divergentes.

As atividades de campo e as praticas pedagogicas em sala de aula reforgcaram
essa complexidade. Ainda que acompanhadas por profissionais experientes, exigiram
reorganizacao de planos, enfrentamento de imprevistos, mediacdo de conflitos e
adaptacdo as dinamicas escolares. Tais situacbes ampliaram a compreensdo dos
extensionistas sobre a realidade da escola publica, mas também expuseram a
fragilidade das articulagdes quando ndo h& alinhamento continuo entre os sujeitos
envolvidos.

O envolvimento dos discentes da graduacdo em Geografia (licenciatura e
bacharelado) e Pedagogia, bem como a participacdo dos mestrandos do PPGeo —

bolsistas e voluntarios — evidencia que a extensado nao se configurou como atividade
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complementar ou pontual, mas como experiéncia processual que mobilizou tempo,
energia e compromisso coletivo. Todavia, essa mobilizacdo revelou desigualdades
nas condicdes de participacéo.

A dedicacéo exigida pela extensao pressupde tempo, disponibilidade e condigbes
objetivas de permanéncia. No caso do PPGeo, a bolsa concedida ao mestrando foi
elemento central para viabilizar sua atuacdo continua. Ja entre os estudantes da
graduagdo, a participacdo esteve vinculada ao cumprimento das Atividades
Curriculares de Extensédo (ACEX). Como parte obrigatéria do curriculo, sua realizacao
nao considera as condi¢cdes de vida dos estudantes, especialmente daqueles que séo
trabalhadores ou trabalhadores-estudantes. Parte das acbGes ocorreu no turno
matutino, exigindo reorganizagdo da rotina pessoal e académica, deslocamentos
antecipados e conciliagdo com estégios, trabalho e demais disciplinas. Defender a
extensdo na pos-graduacao implica reconhecer que sua efetivacdo exige recursos,
tempo institucionalizado e valorizacao formal do trabalho extensionista.

Além disso, um aspecto central refere-se ao tempo necessario para estudar e
discutir o proprio conceito de extensao, suas concep¢des e sua organizagao no interior
das instituicbes. Sem espacos formativos destinados a reflexdo tedrica e coletiva
sobre o sentido da extensado, as acdes correm 0 risco de se tornarem meramente
operacionais. Quando desvinculada da reflexao critica, a extenséo tende a reduzir-se
a execucdo de atividades, esvaziando seu potencial formativo e transformador
(Nogueira, 2005).

Assim, o impacto na formacéao discente evidencia tanto as potencialidades quanto
as contradicfes do processo. A experiéncia extensionista amplia repertorios, fortalece
0 compromisso ético e tensiona a formacdo excessivamente académica da pos-
graduacéo, conforme estabelecido pelas normativas extensionistas (2018;2020)
Contudo, também expde limites estruturais, dependéncia de financiamento,

sobrecarga estudantil e fragilidade institucional.

C) Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade pressupde um trabalho coletivo orientado por uma viséo
ampliada e integrada da realidade. Conforme a Politica Nacional de Extenséo
Universitaria (FORPROEX, 2012), sua efetivacdo exige a combinacao de ac¢les entre

diferentes areas do conhecimento, envolvendo articulagbes interprofissionais, Inter
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organizacionais e intersetoriais. Ndo se trata, portanto, da mera coexisténcia de
disciplinas distintas em um mesmo espaco fisico ou curricular, mas da construcao
compartilhada de decisdes, metodologias, materiais e estratégias pedagodgicas.

Segundo Curi Filho et al. (2021), essa diretriz busca superar visbes fragmentadas
que, por muitas vezes, limitam-se as especificidades e as fronteiras rigidas das
disciplinas escolares. Ao cruzar diferentes olhares sobre um fendmeno ou tema
gerador especifico, constréi-se uma compreensdo holistica e complexa do espaco
geografico e social. O que se observa no campo normativo do FORPROEX (2012) é
a busca por solucdes erguidas de forma colaborativa, valorizando a totalidade social
em detrimento da compartimentacédo do saber.

Ao realizar a leitura das experiéncias extensionistas do PPGeo, € possivel
identificar momentos de articulagéo interprofissional, como quando professores
cederam horéarios de suas aulas para a realizacdo das atividades. Contudo, ceder
espaco ndo &, por si soO, construcdo de diadlogo, tampouco pode ser compreendido
como trabalho interdisciplinar, especialmente quando a elaboracdo do material e a
conducdo das atividades exigiram esforco predominantemente unilateral da equipe
extensionista.

Na Escola G, o trabalho interdisciplinar mostrou-se mais consistente no segundo
semestre de 2024, especialmente com a participacao efetiva da professora de Biologia
na construcdo e desenvolvimento das atividades sobre a questdo indigena. Nesse
momento, houve maior articulacéo entre extensionistas, docentes e estudantes. Ainda
assim, a limitacdo posterior no didlogo direto entre extensionistas e turmas evidencia
que a interdisciplinaridade depende de continuidade e corresponsabilidade
institucional.

Na Escola S, a continuidade com a mesma turma ao longo de 2024 e 2025
fortaleceu o vinculo com os estudantes. Entretanto, a participacdo docente foi
inicialmente limitada. Em diversos momentos, houve interagdo, comentarios e
concordancia com as propostas apresentadas, mas isso nao configurou
necessariamente uma construcdo coletiva. A autorizacdo da gestdo escolar
possibilitou a realizagdo das atividades, porém a elaborag&o conjunta das propostas
mostrou-se restrita.

As acles do PPGeo alcancaram tracos de interprofissionalidade, sobretudo nas
articulagbes entre coordenacao, gestéo escolar e professores parceiros. Contudo, tais

movimentos também evidenciam tensfes e possiveis tracos de verticalizagdo. Em
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determinados momentos, as atividades pareceram ocorrer mais pela necessidade de
cumprimento do projeto do que por uma apropriacéo coletiva da proposta.

Nesse sentido, a presenca de diferentes areas nas atividades — inclusive nas
saidas de campo — ndo garante, automaticamente, a realizacdo da
interdisciplinaridade. A acéo coletiva é o que efetiva a diretriz; participar sem integrar-
se ao planejamento pode significar, apenas, “pegar carona”’ na atividade ja
estruturada.

A expressao € dubia, mas ajuda a evidenciar a contradi¢do: estar presente nao
significa construir junto. A interdisciplinaridade exige envolvimento na definicdo dos
objetivos, na organizacao das estratégias e na mediacdo do conhecimento. Sem isso,
h& coexisténcia de areas, mas nédo integracao real de saberes.

Embora esses distanciamentos tenham sido parcialmente superados ao longo de
2025, com maior colaboracdo das professoras da Escola S, a construcao
interdisciplinar permaneceu limitada. Houve maior didlogo, mas o protagonismo na
elaboracao das propostas continuou concentrado na Geografia.

Assim, mesmo que se identifiguem processos de articulacéao interprofissional ao
longo do projeto, a interdisciplinaridade revelou-se parcial e atravessada por limites
institucionais, sobrecarga docente e dificuldades de alinhamento. A experiéncia
demonstra que a interdisciplinaridade nao se realiza pela simples reunido de sujeitos
ou disciplinas, mas exige tempo institucional, corresponsabilidade e entendimento

coletivo da proposta extensionista.

d) Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao

A diretriz da Indissociabilidade Ensino—Pesquisa—Extenséo reafirma a extensao
como um processo continuo e ndo como atividade complementar ou pontual.
Conforme a Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012), as
acOes extensionistas adquirem maior efetividade quando vinculadas simultaneamente
ao processo formativo (Ensino) e a producdo de conhecimento (Pesquisa). Nesse
sentido, a extensao deixa de ser uma pratica isolada e passa a ser concebida por meio
da articulagao estruturante com essas dimensoes.

Como apontado por Silveira e Ferreira (2024), a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo constitui um paradigma indispensavel para a formacao

académica. Para os autores, a extensdo vai muito além de promover atividades
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pontuais e eventos em espacos extramuros; ela requer que o sujeito extensionista
relacione as informacgdes obtidas na realidade investigada para que esses dados se
desdobrem em investiga¢fes cientificas. Estas, por sua vez, ao suscitarem estudos
voltados a compreensdo do cotidiano, aproximam o estudante daquilo que sera
observado empiricamente. Portanto, essa indissociabilidade representa a valorizacao
da extensao universitaria, uma vez que ela permeia tanto o processo de ensino quanto
as fases da pesquisa. Ao articularem esses eixos, 0s extensionistas tornam-se
capazes de agir sobre a realidade concreta, apreendida criticamente ao longo do
processo extensionista.

Silveira (2024) ainda afirma que esse processo deve ocorrer de forma organica,
em que se constitui um processo de retroalimentacéo entre a academia e a sociedade.
Nesse aspecto, tal como aponta o autor, a universidade que historicamente afastou-
se da sociedade deixa de realizar meros exercicios académicos e torna-se
instrumento dindmico para resolucdo de problemas concretos promovendo a
responsabilidade social da universidade.

A extensao, portanto, tensiona o préprio conceito de sala de aula e, por isso, todo
0 processo passa a assumir carater formativo. Ao produzir, com 0s sujeitos envolvidos,
novos conhecimentos a partir da realidade concreta, a extensdo transcende a
experiéncia de transmissao unilateral e desloca o eixo pedagdgico tradicional para
uma dindmica mais dialégica e integrada.

Nas experiéncias do PPGeo, essa indissociabilidade pode ser observada,
inicialmente, na articulacdo entre a elaboracéo tedrica das aulas e sua mediacao nas
escolas. O material produzido para as atividades exigiu tempo e dedicacdo para
pesquisas bibliogréficas, sistematizacdo de dados e elaboracdo didatica. O
conhecimento mobilizado ndo permaneceu restrito ao espagco académico, mas foi
reelaborado conforme as necessidades pedagdgicas dos estudantes do ensino médio.
Nesse movimento, o protagonismo estudantil também se destaca, uma vez que a
fundamentacé&o tedrica foi constantemente tensionada pelas perguntas, interesses e
observacdes dos proprios estudantes.

As acgles extensionistas do PPGeo nao se realizaram no vazio. Demandaram
fundamentacédo tedrica (pesquisa) para a organizacdo das atividades pedagdgicas
(ensino), que somente puderam se efetivar por meio da inser¢gdo na escola publica
(extenséo). O impacto desse processo, ainda que de dificil mensuracéo quantitativa,

manifesta-se qualitativamente na ampliacdo da compreensao critica dos estudantes e
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também na formacgdo continuada dos professores parceiros, que, em contato com
conteudo produzidos no ambito universitario, participam desse movimento de
atualizacao e reflexao.

Além disso, a aplicagdo de questionarios para levantamento dos interesses dos
estudantes evidenciou que a organizacdo das tematicas nao foi verticalizada. Ao
contrario, o planejamento das atividades partiu de dados concretos coletados na
escola, reorganizando o contetudo académico a partir da realidade observada. Nesse
procedimento, também se materializa a indissociabilidade, pois a extensdo gerou
dados, esses dados orientaram a mediacdo pedagdgica e essa mediacdo foi

fundamentada teoricamente.

e) _mpacto social

A diretriz “Impacto e Transformagao Social” reafirma a Extensao Universitaria
como mecanismo por meio do qual se estabelece a inter-relagéo da Universidade com
0S outros setores da sociedade, com vistas a uma atuacao transformadora, voltada
para o0s interesses e necessidades da maioria da populacdo e propiciadora do
desenvolvimento social e regional (FORPROEX, 2012).

O principio dessa diretriz reconhece a dimensao transformadora da Extens&o.
Considerando sua materializacdo nas praticas extensionistas desenvolvidas pelo
projeto do PPGeo, algumas observacbes tornam-se necessarias, sobretudo quando
se busca evidenciar os limites e as potencialidades da extensdo no ambito da pos-
graduacéo.

Desde o inicio do projeto, a partir de leituras que testemunhavam o caréater
transformador da extensdo, mobilizou-se esforco para que as praticas realizadas
promovessem a interacdo dialégica capazes de articular a universidade e escola. A
intencdo da parceria partia do pressuposto de que, por meio do didlogo com a
Geografia Escolar que, fundamentada em principios criticos, pudesse contribuir para
a formacéo reflexiva dos sujeitos envolvidos.

No entanto, tal como preconiza a resolucdo do CNE e a Politica Nacional da
Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012), essa transformacgéo depende do trabalho
conjunto e dialdgico entre os sujeitos envolvidos no processo. Assim, a realizacao
dessa diretriz esbarra nos limites do didlogo que foi, pouco a pouco, construido com

0S sujeitos envolvidos nas préticas extensionistas.
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A expectativa do FORPROEX (2012) é de que a diretriz possa contribuir para
0 processo de reconstrucdo da Nacéao, imprimindo um carater essencialmente politico
a Extensao Universitaria. Contudo, deve-se levar em conta a abrangéncia das a¢fes
do PPGeo que se limitam a realidade municipal de Alfenas, mobilizando em suas
acOes estudantes e professores do Ensino médio mediados pelo contetdo de
Geografia.

As acdes desenvolvidas pautaram-se na abordagem de conteudos proprios da
realidade dos estudantes, sendo lidos a partir da Geografia, com foco na reflexdo da
realidade e de suas contradicdes. A disciplina, quando orientada por principios
criticos, possibilita a leitura e reflexdo critica acerca dessa realidade. O objetivo das
atividades partia do concreto real para ser pensado e trabalhado com os estudantes
que por meio dos conceitos e discussdes do pensamento geogréafico passariam a
pensar o concreto real e a agir sobre ele (Fernandes, 2015)

A geografia, quando conduzida a partir desses principios, bem como nos
fundamentos de uma educacdo comprometida com a transformacdao, realiza em cada
estudante e sujeito envolvido a reflexdo sobre sua situagdo no mundo, sua posi¢ao
diante das desigualdades e injusticas e o seu papel como cidaddo de um mundo que
pode ser, por ele ou por ela, transformado, tal como preconiza Paulo Freire.

N&o se trata aqui de defender uma grande mudanca tal como preconiza o
FORPROEX, mas de incitar em cada sujeito o seu papel diante de uma realidade que,
embora injusta, pode ser transformada, uma vez que tensionada por grupos e
coletivos.

Nesse sentido, observam-se indicios de realizacdo da diretriz “Impacto e
Transformacado Social” nos momentos em que os estudantes do Ensino Médio —
principais interlocutores das acdes desenvolvidas na Escola S — puderam refletir
sobre questdes concretas de sua realidade. Entre essas experiéncias, destacam-se
as discussdes acerca da organizacdo do SUS e sua importancia para a populagédo
local e regional; a analise da histéria local por meio da leitura geografica dos processos
inscritos na paisagem; e a reflexdo sobre grupos sociais que, na relacdo com o
espaco, constroem estratégias de resisténcia e permanéncia.

Nos momentos de interacdo, os estudantes sdo questionados e incitados ao
dialogo acerca da sua realidade. Nesse processo, tal como afirma Paulo Freire, 0s
estudantes se dao conta de que séo sujeitos na histéria e passam a poder escrevé-la

e modifica-la. As observacgdes, registros e exposi¢coes em Atividades de Campo, sejam
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elas nos limites do municipio ou nas bordas da caldeira vulcanica possibilitaram refletir
sobre os agentes e instituicbes que fazem uso do territério e como ele é gestado.

Nos limites do municipio os estudantes puderam refletir sobre a agédo coletiva
no processo de gestéo integrado dos residuos solidos. Ja na viagem de campo para
Pocos de Caldas, puderam entender como grandes corporagcdes exploram os minerais
e as terras raras para 0 avanco e progresso da tecnologia, levando em conta os
impactos disso para a vida social e ambiental.

Cabe lembrar que a analise dessas acdes se pauta na abordagem qualitativa,
nao tendo sido utilizado nenhum tipo de métrica ou recurso que pudesse aferir com
exatiddo o impacto das acdes. Contudo, voltando ao diadlogo, pode-se ouvir 0s
estudantes e os professores que, no momento de culminancia das atividades, expde
0 que as acoes significaram para eles. Nesses momentos, 0 protagonismo estudantil
também é verificado, pois 0s mesmos, depois de realizarem as atividades de campo,
se comprometeram a pesquisar a fundo sobre os elementos observados. A pesquisa,
por si s6, ja mobiliza os estudantes e os coloca como protagonistas do processo de
aprendizagem (Fernandes, 2015).

Longe de buscar romantizar o processo, mas entendendo as potencialidades
da acdo quando se articula pesquisa-ensino-extensdo numa proposta dialégica, faz
sentido apontar como a universidade ao interagir com esses sujeitos extramuros foi
alterada. Os espacos fisicos costumeiramente reservados para pesquisadores e
intelectuais foram, em diversos momentos, ocupados por estudantes da classe
trabalhadora e da escola publica e a Geografia Critica potencializou este processo.

Ha também, que se apontar, a transformacdo do préprio programa de pés-
graduacédo que, por meio da extensdo, estiveram em contato com a escola, nao
visando recolher material para pesquisas, mas para promover e fortalecer aquilo que

anteriormente, chamou-se aqui de interacao dialdgica.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo buscou-se analisar a extensdo universitaria desenvolvida no
ambito da Po6s-Graduacdo em Geografia, tomando como referéncia analitica as
Diretrizes Nacionais de Extensdo Universitaria estabelecidas pelo CNE em 2018. A
proposta extensionista tinha como objetivo promover articulacdo entre a universidade
e duas escolas estaduais, mediada pelo contetdo de geografia.

Para tanto, propds-se pensar a universidade enquanto uma instituicao social.
No processo de pesquisa, as leituras buscaram compreender qual a funcdo dessa
instituicdo, o que ela realiza em seu interior e qual a sua importancia para a sociedade
brasileira. Fez-se, portanto, uma pesquisa bibliografica para situar a universidade na
contemporaneidade e compreender 0s processos que a constituem. Posteriormente,
foi preciso refletir sobre a extensao universitaria, objeto deste estudo, e 0s percursos
para a sua execucao, buscando identificar as concepc¢des que a efetuam como pratica
formativa e transformadora.

Assim como j& dito, desde o inicio das a¢Bes do projeto, partiu-se do
entendimento de que a extensdo universitaria apresenta potencialidade
transformadora. Buscou-se nela a realizacdo, mesmo que minima, de uma
transformacdo, de um impacto, uma vez que se entendia a potencialidade da
Geografia Escolar Critica, como também as determinacdes que impedem a sua
realizacdo nas salas de aula das escolas brasileiras. Assim, durante todo o
desenvolvimento do projeto, buscou-se ferramentas para concretizar aquilo que se
entendeu por interacao dialogica.

O projeto de extenséo “Alfenas na articulagéo universidade-escola: caminhos
para uma educagdo emancipadora” promoveu, junto a seus pares (estudantes de
graduacdo e do ensino médio, professores da rede publica, gestores escolares,
coordenacao do programa de pos-graduacao, docentes do PPGeo e bolsistas), acdes
solidamente embasadas nas normativas da extensdo universitaria. O percurso de
desenvolvimento desse projeto evidencia ndo apenas a efetivacdo dessas diretrizes,
mas também a realizacdo de reflexdes promovidas pela Geografia Critica. Esta
vertente pressupde o estudo da realidade concreta a fim de desvelar suas
contradicdes, descortinando as possibilidades de transformacdo que cada sujeito
pode exercer diante dela.

As atividades aqui registradas sdo parte das experiéncias vivenciadas pelo
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Projeto de Extensédo da Pds-Graduacdo em Geografia que, viabilizado por meio do
PROEXT-PG, possuem objetivos especificos, dentre eles o de valorizar a geografia
escolar no contexto de implementacao da reforma neoliberal que alterou a estrutura
do ensino médio.

Essa reforma, embora ndo tenha sido aprofundada nesse trabalho, foi 0 meio
pelo qual se realizou as acdes extensionistas, demonstrando mais um aspecto
bastante contraditorio da realidade educacional brasileira. Projetos como este, em
questao, possibilitam a atua¢do conjunta e colaborativa de uma série de sujeitos que
pensam uma educacao que pode ser transformadora.

Demonstrando a efetivacdo dos objetivos especificos, a experiéncia
desenvolvida em 2024 revelou que a efetivacdo de uma proposta extensionista
dialdgica ndo ocorre de maneira imediata ou linear. As dificuldades de articulagdo com
os professores, 0s desencontros no planejamento, a sobrecarga de projetos
assumidos pela escola e a propria expectativa por metodologias “inovadoras”
evidenciaram que o dialogo entre universidade e escola é atravessado por diferentes
concepcdes de ensino, por condicbes materiais limitadas e por um histérico
distanciamento institucional. A compreensao de que os problemas da aprendizagem
se resolveriam apenas com recursos tecnoldgicos exp6és, por outro lado, o quanto as
politicas curriculares orientadas por racionalidades neoliberais deslocam o debate das
condi¢Oes estruturais para a responsabilizacao individual do professor.

Estes por sua vez, diante de burocracias extraescolares, presséo e dificuldades
encontradas em sala de aula, poucas vezes encontram motivacdo ou tempo para a
formacdo continuada. Nao se quer firmar aqui que, a formacéao continuada promoveria
reflexdes acerca da concepcao transformadora da Extensao Universitaria, mas suscita
debates e reflexdes sobre como construir conjuntamente uma educagao voltada a
emancipacao dos educandos engquanto sujeito.

Os desafios enfrentados — como a dificuldade de construgdo conjunta do
planejamento, os obstaculos no agendamento das atividades e a necessidade
constante de mediacao institucional — ndo devem ser interpretados como falhas
pontuais do projeto, mas como expressdo de uma relacdo historicamente marcada
por hierarquizacdes entre universidade e escola béasica. Tradicionalmente, a
universidade aproximou-se da escola mais como espaco de coleta de dados do que
como territorio de dialogo. Projetos extensionistas que pretendem romper com essa

l6gica exigem tempo, escuta e disposi¢cdo para reelaborar percursos, 0 que muitas
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vezes a forma como a universidade esta organizada dificulta.

Nesse sentido, a reconfiguracdo das estratégias ao longo do projeto —
especialmente a aproximacéo direta com professores interessados e a redefinicdo das
formas de articulagdo — evidencia que a extensdo também produz aprendizagem
institucional. O préprio Programa de PoOs-graduacédo foi tensionado a rever suas
praticas e a compreender que a construcdo de uma extensao horizontal depende de
negociacdes permanentes e da leitura atenta do contexto escolar.

Apés a identificacdo de alguns desafios foi preciso pensar estratégias para que
0 processo extensionistas torna-se menos desafiador para os envolvidos. Nesse
processo, a procura por professores que ja tinham entendido a proposta, bem como
outros que poderiam se interessar foi deveras importante para o segundo ano de
atividades. Entender o contexto escolar atual também possibilitou repensar as acdes
e refletir sobre elas. As pesquisas e estudos sobre a escola sdo parte de um processo
amplo que implica & praxis docente. E preciso aproximar-se da escola, do seu
cotidiano e dos agentes que ali estdo. Os apontamentos feitos pelo professor da
Escola G, sobre a participacdo da equipe extensionista no cotidiano escolar reflete a
necessidade de se pensar a construcdo da parceria. Contudo, como se observou
anteriormente, a disponibilidade dos graduandos é limitada.

Além disso, vale lembrar que o entendimento da realidade docente é marcado
por reformas neoliberal que impde as escolas avaliacbes externas que devem ser
cumpridas periodicamente, agdes limitadoras das atividades extensionistas e de
Projetos que rompem com o curriculo prescritivo.

As experiéncias vivenciadas pelo projeto do PPGeo evidenciaram o impacto da
extensdo no contexto da Pés-graduacédo que se realizou predominantemente no plano
formativo e relacional. Embora ndo tenha sido possivel verificar transformacdes
estruturais nas instituicdes, foi possivel identificar movimentos significativos na
construgdo do didlogo entre a escola publica e a universidade.

Vale lembrar do financiamento do Projeto pela Capes e da concesséo da bolsa
de mestrado para a realizagdo tanto da pesquisa quanto das atividades
extensionistas. Financiamento que, embora tenha possibilitado o planejamento de
atividades que ultrapassaram as paredes da sala de aula, necessitaram da
mobilizacdo coletiva dos extensionistas e parceiros. Essa mobilizacdo coletiva ocorreu
mais pela necessidade dos estudantes das Acex para a realizacdo das horas do que

pelo entendimento claro do que é a extensao universitaria.
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Assim, embora as atividades tenham sido realizadas, observou-se também
limites e desafios para a extensdo no ambito da PG. O que se realizou so foi possivel
gracas ao trabalho coletivo.

Vale também destacar que o trabalho de campo para Pocos de Caldas foi mais
que uma atividade pedagogica para os alunos, e muito mais como um recurso
pedagogico para os professores de Geografia. Ela rompe com o que € pré-
estabelecido pelos curriculos e ultrapassa os limites da sala de aula. O papel do
professor de Geografia ndo pode ser moldado pelos curriculos e a geografia escolar
nao pode ser estabelecida como uma proposta de lei. Assim, as atividades
desenvolvidas ndo se pautaram no desenvolvimento de competéncias, muito pelo
contrario, buscaram promover o contato dos estudantes com aquilo que é pensado
em sala de aula e com aquilo que se materializa diante deles.

Os estudantes que participaram das atividades animados com as atividades
ficaram entusiasmados com a possibilidade de conhecer o shopping de Pocos de
Caldas, elemento geogréafico que estimula o consumo, mas muitos deles, nunca
tinham saido de Alfenas. Essas acoes, possibilitadas pela Extensao Universitaria,
levou os estudantes a conhecer um espaco com o auxilio e mediacéo de professores
das duas escolas. E essa ac¢éo so foi possivel devido o financiamento do Projeto pela
Capes, que permitiu alugar as vans e contribuir com o lanche dos alunos. Fato que
comprava que é necessario investimento para avancar na politica publica.

Assim, observa-se potencialidades na Extensdo Universitaria, contudo, atribuir
a ela dimensao transformadora ndo desresponsabiliza o e ensino e a pesquisa que,
tal como indica De Deus (2020), devem assumir compromisso com a sociedade.
Espera-se, com esse modesto estudo, que novas reflexdes sobre a extensdo possam
ser desenvolvidas e que praticas construidas coletivamente possam transformar nao
somente a universidade, mas sociedade em que ela se insere territorialmente.

Entre os desafios e as potencialidades encontrados nesses dois anos de
realizacdo do projeto, almeja-se que as futuras acdes possam estreitar ainda mais o
significado do fazer extens&o. Este termo, tal como orienta Paulo Freire, deve ser
permanentemente conduzido por uma concepc¢ao dialégica. Deve ficar evidente que
esse processo € continuo e construido coletivamente, o que evoca a hecessidade

constante de se pensar, criticamente, a propria pratica extensionista
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